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هنځیپو پیام رئیس   

 أجمعین، وبعد،الحمد لله رب العلمین والصله والسلم علی سید الأنبیاء والمرسلین و علی آله وأصحابه 

مؤسسه تحصیلت عالی شفاء  استراتیژیهنځی مطابق پلن پو  کستراتیژیکه پلن ا جای بسا مسرت و خوشی است

هم گام با پلن  هنځیپو  استراتیژیک، پلن شودماده می آ بعد از کار مسلسل و جلسات متنوع برای تطبیق و اجرا 

برای به دست آوردن اهداف ی ، ابتکارات وفعالیت هااستراتیژیک، وضعیت نهایینهاد اهداف  ک استراتیژی

 اد سمت و سو می دهد حمایت و تعقیب میکند.آن نهاد را مشخص ساخته به آن نه استراتیژیک

  هنځیپو  یآرزوهاامید ها و در دست دارید پلنی است که اکنون که شما هنځی ستوماتولوژیپو  استراتیژیکپلن 

د، این پلن اگر به شکل ساز سهیم بودند منعکس می  همه آن و تکمیل طرحدر مؤسسه را که ستوماتولوژی این 

پیمانه بسیار بلند به دست می آورد، بناءً با ین طریق اهداف دراز مدت خویش را ا از هنځیپو جدی تطبیق گردد 

جدیت و اخلصی که تعهد؛ با همان ستوماتولوژی  هنځیپو کارمندان محترم  اساتید وتقاضای من اینست که همه 

یت بردارند، و هنگام تطبیق فعالیت ها کیف حکم ترستتر ومگام های استوار  استراتیژیکدارند برای تطبیق این پلن 

و درنتیجه  هنځیپو  استراتیژیککار را در نظر گرفته متوجه باشند که آیا با اجرای فعالیت های ذکرشده اهداف 

 اند یاخیر؟ بدست آوردهرا  اهداف کوتاه مدت مؤسسه

 وانجام داده شود نه تنها کامیابی  معیاری و ستندرد معتهدانه فعالیتی که با اصول و روش های  هر کار ودقیقآ 

یز نمومن این یک وجیبۀ دینی و ایمانی یک انسان  و حق مادر وطن را نیز ادا کردهموفقیت دنیایی را به دنبال دارد 

سَانَ عَ »وسلم فرموده اند: ،  رسول الله صلی الله علیه میباشد حِإ ءٍ إنَِّ اللَّهَ عَزَّ وَجَلَّ كتَبََ الْإ یعنی: ) الله « لََ كُلِّ شََإ

 ئشه رضی الله عنه، وحضرت عا«تعالی در همه چیزها احسان وانجام دادن آن را به گونه شایسته فرض گردانیده است

حِبُّ إذِاَ إنَِّ اللَّهَ يُ »ل الله صلی الله علیه وسلم گفت: از رسول الله صلی الله علیه وسلم روایت نموده است که رسو 

می دهد آن را به  یعنی: ) الله تعالی خیلی خوش دارد تا اگر شخصی  کاری را انجام« عَمِلَ أحََدُكمُإ عَمَل أنَإ يتُإقِنَهُ 

یق تربیه نسل جوان کشور ودر نهایت از الله منان برای خودم و همکارانم  توف (صورت درست و شایسته انجام دهد

 .رشد و انکشاف کشور عزیزم سهم خود را ادا نمایم ،ین طریق مصدر خدمت و در آبادانیخواهانم تا از عزیزم را

 

 

 دوکتور ظریف الله متقی

 ستوماتولوژی  هنځیپو  رئیس
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 فصل اول

 کلیات

  مقدمه ۱-۱

انکشاف بخش های مختلف جوامع  توسعه وبرنامه ریزی جهت  ،تجربه نشان داده است که درجهان معاصر

 اساس پلن های دقیق و مورد مؤسسات علمی سهم بارز ونقش عمده دارد. اهدافیکه به در مخصوصاً  ،انسانی

 ،تعیین دقیق وبه موقع اهداف می باشند، و دوامداردرست تعقیب وپی ریزی می شوند، دارای نتایج سودمند 

جمله پیش نیازهای عمده تطبیق عملی  از مصلحت ها و نیمکا و نیشرایط زمانظرگرفتن  ظرفیت ها و در نیازها،

سسه تحصیلت عالی شفاء منحیث یک مرکز ؤ م  .میباشده دربخش های مختلف حیات جوامع بشری هربرنام

 عتهد م خود را جهت عرضه خدمات معیاری وسودمند، برای همه مردم کشور در حال رشد، در علمی  جوان و

سالم  مسیر در هنځی ستوماتولوژیپو خصوصا  تحصیلت عالی شفاء مؤسسه یقین داریم که  اامیدواریم ومیداند. م

برنامه  داشتن یک پلن و آن برکیفی گام برمی دارد . بنا لحاظ کمی و از رشد جهت توسعه و هدفمند در و

 نیازهای مبرم پنداشته میشود. ضروریات و مؤثر وکارا از ،منظم

پلن  مؤسسهاین  هنځی ستوماتولوژیپو تحصیلت عالی شفاء اینک  مؤسسهک استراتیژیدر چوکات پلن 

علمی  اهداف سودمند و خویش را ترتیب و تدوین نموده  که جهت رسیدن  به مقاصد ساله پنج کاستراتیژی

 نموده که تطبیق درستبیان  را  هنځی ستوماتولوژیپو  اهمیت می باشد.  این پلن اهداف عمده ونیازهای با بسیار

 .تحقق خواهدبخشید را آن اهداف مذکور

محصلین گرامی و کیفیت نظام  در آموزشکه تحولات بسيار مهم و تغييرات مثبت  تا اکنون  ۱۳۹۳از سال 

جمعی و تیمی  ، در نظر ګرفته شده است. کار است مدهآ به وجود  مؤسسهاین   هنځی ستوماتولوژیپو تحصیلی 

ک یک استراتیژیتهیه این پلن صورت گرفته است. امیدواریم این پلن وری معلومات و آ  جمع قسمت  بزرگ  در

باشد تا بتوانیم مسؤلیت الهی و ملی را در  هنځیپو این شده  تعیینوردن اهداف آ برای بدست   سبرهنمود منا

که در تهيه و یدخل ذاشخاص از همه و  ادا کرده باشیممان نسل جوان کشور عزیز  سطح دانش قبال بلند بردن

 .مي نمايم نموده موفقیت آرزو سپاسترتيب اين پلن با علقه سهم گرفته اظهار 
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 :ستوماتولوژی هنځیمعرفی مختصر پو 

،مطابق به معیارهای  مؤسسه تحصیلت عالی شفاءدر چوکات  ه ش ۱۳۹۳در سال که پوهنځی ستوماتولوژی 

که هدف ،رود شمار می های کلیدی بهپوهنځی، به فعالیت آغاز کرده و یکی از کشورتحصیلت عالی محترم وزارت 

، و معیاری و تقدیم کادرهای علمی و مقصد بنیادی آن تربیت و آموزش نسل جوان با نظرداشت کیفیت بلند

طرف وطن عزیزما از لحاظ  تا ازیک. باشدهای دینی و ملی میهای طبی در چارچوپ ارزش تخصصی دربخش

در  گر نسل جدید و آیندۀ این سرزمینگردد و از طرف دیهای تخصصی و عرصه خدمات صحی متکی به خود کادر 

خصوص در پیشرفت اقتصادی، بهبود وضعیت اجتماعی، استقرار سیاسی و تأمین أمنیت و  پیشرفت وطن و به

است. البته قابل ذکر  تأسیس گردیدهستوماتولوژی  هنځیپو عدالت سهیم شوند، بناءً با این هدف والا و بزرگ 

محصل  ۸۳۱پوهنځی ستوماتولوژی به تعداد   حال حاضر.در باشددیپارتمنت می یکدارای  پوهنځی است که این

نځی این پوهدهد و محصلین تشکیل میتن  آنرا اناث  ۱۳۱تقریبا  تن ذکور ۷۰۰کهدارد از طبق ذکور و اناث 

مدت تحصیل در این  مصروف درس های تیوری و کارهای عملی میباشند )قبل از ظهر وبعد ازظهر(دردو تایمِ 

باشد که هرسال آن مشتمل دو سمستربهاری میسمستر تیوری ومدت یک سال ستاژ  ۱۰که سال شش  پوهنځی

 و خصصت ، دارای مدارک تحصیلی، دکتورا ستوماتولوژی پوهنځیباشد .کادرهای علمی و خزانی تحصیلی می

مشغول  پوهاند کادری از پوهنیار الی های علمی با داشتن رتبه خارجیهای معتبر داخلی و  ماستری از پوهنتون

های  کمیتهو دیپارتمنت  مدیرتدریسی،، شورای علمی یاپوهنځی ستوماتولوژی دار باشند. رسالتِ تدریس می

  که قرار ذیل اند. فعال میباشد هشت ګانه

)کمیته کریکولم ، کمیته تضمین کیفیت ، کمیته فرعی امتحانات ، کمیته تحقیق ، کمیته نظم ودسپلین ، کمیته 

   ELearning آموزشی الکترونیکی یا کمیتهکمیته پلن ستراتیژیک و فرهنګی ، 

 ژيكساختن پلان سترات از منظور 1-2

ــایق      ــارب  حق ــی و تج ــان داده  علم ــتنش ــار اس ــه ك ــ ك ــلن و  اب ــدپ ــودمند  هدفمن ــايج س ــه  را نت ــارميب آورد .  ب

پـــلن زمـــان بنـــد  شـــده  مطـــابق بایـــدو جـــوان   تحصـــیلت عـــالی نـــو تاســـیس  مؤسســـهی یـــک بـــرا مخصوصـــاً 

را بوجــود تــا نتــایج ملمــوس ومثمــر نمايــد، دربخــش هــا  مختلــف فعاليــت شــده  تعیــینی اولويــت هــا بــاومشــخص 

ــه حیــث  هــا اکادمیــک  اســتراتیژیایــن  .وردآ  ــه  كشــوراز یهــای رفــع نيازمنــدب بادرنظرداشــت  كــادرفنيتربیــه ناحي

 یجهــان  هــای فتپیشرـ ـ بــا الملــ  و  ومــ   ات قــتحقینظرداشــت  در وبــا میــکدموسســات اکاوضــع فعــ  

ــالو  ــم وتون ــات دا یوميتودهــا جیدرســاحات عل ــدريس، اموان ــیت ــراجیخــار  و خل ــک مــدت ی، ب ــه اســاس  ی ســال ب

ــا و ــا اولويــت نيازه ــنج ســاله  ه ــهمطــابق پــلن پ ــده اســتهــذا  مؤسس ــدوارترتيــب گردي تمــام  یتــارهنمام ی، امی

كــه همانارســيدن بــه يــ  ســطح  ف مــوردنظراهــداجهــت رســيدن بــه  ت رهــبری أ کــادر هــای علمــی وهیــ  یفعاليتهــا

 باشد . می مسلکی و علمی
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 ساخته شد؟چگونه ژيك یاين پلان سترات  ۱-۳    

 از متخصصـــین ســـاحه علمـــی و اکادمیـــک نفـــری  ۵نخســـت یـــک کمیتـــه  اســـتراتیژیکتهیـــه پـــلن  بخـــاطر     

ــده مؤظــف  ــا ،ګردی ــن راســتا طبــق تقســیما در ت ــدنــوظــایف شروع بکارنمای  ی ــه مکلــف گردی قبــل ازهمــه  د. کمیت

ــلن  ــتراتیژیپ ــاله ک اس ــنج س ــفاء مؤسســهپ ــالی ش ــیلت ع ــرارداده دقیقــامًورد را تحص ــه ق ــه اســاس آن  ،مطالع ب

  هنځی ســـــتوماتولوژیپــــو ک اســـــتراتیژیتصـــــویب گردیــــد. پــــلن   هنځی ســــتوماتولوژیپـــــو ک اســــتراتیژیپــــلن 

ــده  ــه ش ــای پذیرفت ــورم ه ــول و ن ــکبادرنظرداشت،اص ــات،، اکادمی ــرح امکان ــا ط ــدودیت ه ــت هاومح ــزی  ظرفی ری

بـــا  توســـط پرسشـــنامه هـــای مشـــخص نظرخـــواهی در قســـمت گبـــزر  تخصصـــی.کار هـــای جمعـــی و گردیـــده

 ,اســـاس یافتـــه هـــای تحقیـــق بر   .انجـــام شـــد وری معلومـــاتآ  جمـــعبـــرای ،اســـتادان و مـــردم جامعـــه محصلین

ــذاریپل  ــب گر صــورت  نگ ــای ذکرشــده ترتی ــاس یافتــه ه ــاتی بــه اس ــه و پــلن عملی ــتفت بنــابرآن  ، گردیــده اس

ــلن  ــده پ ــات عم ــتراتیژیمحتوی ــو ک اس ــتوماتولوژیپ ــی   هنځی س ــعه کم ــی و  توس ــعیت فعل ــزایش روی وض وکیفی،اف

ــاری ســازی ــت ومعی ــال  ظرفی ــنج س ــی نمایآدر پ ــد م ــده تاکی ــین ــک  د،ن ــث ی ــو تامنحی ــد  هنځیپ ــوی بتوان ــال وق  فع

ــا ــان لیســه ه ــدرا جــذب  فارغ ــن رشــته وسایرکســانی راکــه علقمن ــه و میباشــند  ای ــط جــه احســن ب علمــی درشرای

ـــق اســـتندردهای مربوطـــه بعـــد از ســـپری نمـــودن دوره تح اکادمیـــکو  ـــدیم  صـــیلی خـــویش طب ـــه جامعـــه تق ب

 .دننمای
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  هنځی ستوماتولوژیک پو كميته پلن گذار  پلن ستراتژي یاعضا

 (کاستراتیژیکیل کمیته ترتیب و تدوین پلن تش1 (۱-۱) جدول

 شماره اسم و تخلص مؤسسهوظیفه در  نوع وظیفه در کمیته

 ۱ ظزیف الله متقیدوکتور  ستوماتولوژیهنځی پو رییس  رئیس کمیته

 ۲ استاد نصیح الله شهزاد استاد و آمر مرکز مشوره دهی منشی کمیته

 ۳ استاد محمد خالد صدیقی و آمر تضمین کیفیتاستاد  عضو

 ۴ دوکتور محمد طاهر خلیلزی استاد عضو

 ۵ استاد سید جمالدین روحانی استاد عضو

 

  ستوماتولوژیهنځی پو  چارت تشکیلاتی  ۱-۴

بــا داشــتن درجــه هــای تحصــیلی بــالاتر و بــا کارمنــدان شایســته  ،تخنیکــی کــادر علمــی اکادمیــک،اســتخدام       

ــو تشــکیلت ســنجیده یکــی از اهــداف ایــن  ــه شــمار مــی رود هنځیپ ــو  ایــن. ب ــزم مــیاکادمیــک  هنځیپ -خــود را مل

ــا از  تحقیقــاتفرهنگــی و کــه بســتر لازم و مناســبی را بــرای انجــام امــور تحصــیلی، ، دانــد بنیــادی فــراهم نمــوده ت

ــش اساســی ــق نق ــن طری ــن  را ای ــد. ای ــه نمای ــا وظیف ــه ایف ــأمین نیازهــای جامع ــوم و ت ــش، انتشــار عل ــد دان در تولی

تــلش دارد در انجــام وظــایف خــود از وجــود مــدیران و کارکنــان خــلت و متخصــص، مــدیریت پویــا و  هنځیپــو 

  میباشد.های زیر بخش یلت منسجم شاملمتعهد در قالب تشک
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  هنځی ستوماتولوژیپو چارت تشکیلاتی ۱-۱) شکل)
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  هنځی ستوماتولوژیپو نظام  برای كاستراتیژیمدیریت  (۱-۲ ) شکل
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 فصل دوم
 ، ماموریت، ارزش ها واهداف کلانگاهدید 

 :ارزش هــــــا ۱-۲

 کشورعزیز ما افغانستانملی  اسلمی و پابندی به ارزش های .1

 میکدیه خدمات و عرضه  برنامه های اکاکیفیت در اراباتوجه  مستمر  .2

 فیت و حسابدهی در پیشبرد فعالیت هافاشرعایت  .3

 یبرای تقويت وحدت مل تلش .4

 تامین عدالت و برابری اجتماعی .5

ــه .6 ــات ب ــه تحقیق ــت دادن ب ــت و اولوی ــوان اصــلیاهمی ــد عن ــرین راه تولی ــمت ــی و پیشر ــ عل ــور؛ آفرین فت کش

 ترویج اخلت حمیده، صداقت و محبت به وطن

 تتبع و بررسی علمی دگی و تقویت روحیهبا تویه بر آزا نینهادن به كرامت انسا ارج .7

 مسول وجواب گو به اعتبار وآرمان های مردم عزیز مان .8

 زمینه سازی برای ارایه افکار متضادنهادن به آزاد اندیشی و  ارج .9

نهــادن بــه تقــدم مصــالح عمــومی و ملــی بــر منــافع فــردی، ســمتی، قــومی و تقویــت روحیــه هموــاری  رجا .10

 و مشاركتی

ــره ارج .11 ــی بشرــ و به ــتاوردهای علم ــات و دس ــه تجربی ــادن ب ــی  نه ــام ارزش ــارچوب نظ ــا در چ ــری از آنه گی

 كشور

 حفظ اخلت اسلمی وکرامت انسانی در چوکات قوانین اسلمی .12

 کیفیت آموزشی تیوری و عملی وتحقیقاتیارایه خدمات با  .13

 ارزش های ما:تفصیل  ۱-۱-۲ 

ــو        ــتوماتولوژیپ ــات هنځی س ــه درچوک ــالی  مؤسس ــیلت ع ــفاءتحص ــول و دارای ،ش ــت اص ــی هس ــای بزرگ ، ارزش ه

کـه تعهــد و التــزام بــه آ نهــا را بــر همـه منســوبین خــویش لازم مــی دانــد و ایــن ارزش هـا بــرای هــر فــرد منســوب بــه 

 .به شمار می رودبه مصابه چراغ رهنمود  مؤسسهاین 

 :در همــه امــور خــویش بــه ارزش هــای اســلمی متعهــد  هنځی ســتوماتولوژیپــو  التــزام بــه ارزش هــای اســلامی

 بوده وخواهان پیوند دادن این ارزشها به ارزشهای علمی و اکادمیک کشور می باشد.

 نظــام شــورایی بــوده و آن را  ســطوح متعهــد بــهدرتمــام امــور و درهمــه  هنځی ســتوماتولوژیپــو : اصــل مشــوره

 یک اصل کاری خویش می داند.  
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  :ــ:یری ــو مســلولیت پ ــل مســؤلیت در  احســاس و هنځی ســتوماتولوژیپ ــردم تحم ــوم م ــه وعم ــود، جامع ــال خ از ارزش  راقب

 .میداندهنځی پو هاس اساسی این 

 ــل احــترام ــو  :متقاب ــه را  هنځی ســتوماتولوژیپ ــراد جامع ــه همــه اف ــب و ازاحــترام ب ــرد مســلولیت هــای هر  وجای ف

 می داند.هنځی پو این  منسوب به

  ــــو  یت:شــــفافمحاســــ ه و ــــک، اســــتادان، محصــــلن و تمــــام   هنځی ســــتوماتولوژیپ در تمــــام اموراکادمی

و از طریــق یــک میکــانیزم واضــح و روشــن پایبنــد بــه  یت کامــل تعامــل داشــتهشــفافبــا منســوبین خــود 

 محاسبه متبادل می باشد.

  ـــو  اکادمیـــک:آزادی ـــه آزادی هنځی ســـتوماتولوژیپ ـــوایح  ب ـــاور  هـــای  در چهـــارچوب قـــوانین و ل اکادمیـــک ب

مــی نــه بـه خــود و نـه بــه کسـی دیگر  جـز از راه مناقشــه علمـی دارد و حـق مصــادره هـین گونــه نظریـه علمــی را

 .دهد

 :یقین دارد.        وبرتریتمیز  بهبا کیفیت و امور انجام  در هنځی ستوماتولوژیپو  تمیز و برتری 

 :ــو  ابتکــار ــاری را  هنځی ســتوماتولوژیپ ــای ابتک ــار، راه حــل ه ــدیریت افک ــدریس و م ــق، ت ــای تحقی در عرصــه ه

 .نمایدافراد هدفمند و دارای افکار و طرح های ابتکاری تقدیر می  از تشویق می کند،

 :بــرای آینـــده کشـــور قیــادت ســـازی مـــی کنــد و افـــراد دارای اســـتعداد  هنځی ســـتوماتولوژیپــو  قیــادت ســـازی

 رهبری را تشویق و همکاری میکند. 

 :ــو  عــدالت ــاور دارد  هنځی ســتوماتولوژیپ ــه عــدالت ب ــف و اســتخدام ب در همــه قضــایا، مخصوصــاً در بخــش توظی

ــتخدام و توظ ــار اس ــی را معی ــت ذات ــط قابلی ــد وفق ــی کن ــراهم م ــان ف ــراد فرصــت یکس ــه اف ــه هم ــی و ب ــف م ی

 داند.

  تاکیــد مــی کنــد و همیشــه پــلن هــایش را بــا دیــد  یهمــواره بــه آینــده نگــر  هنځی ســتوماتولوژیپــو  :یآینــده نگــر

 وسیع و روشن مبتنی می سازد.  

 :در بخــش پــلن گــذاری هــا،  مؤسســهک اســتراتیژیبــادر نظــر داشــت پــلن  هنځی ســتوماتولوژیپــو  کیفیــت

ــالی و بهــتر  ــت ع ــق آن همیشــه در جســتجوی کیفی ــودهپالیســی هــا و تطبی ــه  ب ــت آنو خــودرا ب ــف  دریاف مکل

 .آن تلش می کندبه وبرای رسیدن  دانسته

 (Visionديــدگاه )ای بیانیه  ۲-۲

  از امراض ستوماتولوژی و عرضه خدمات  پوهنځی ستوماتولوژی مصصم است تا در ارایه علم و دانش ارتقاء صحت 

 متعهد ومتخصص به سطح ملی وبین المللی پیشګام باشد. صحی معیاری باتربیت نیروی
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 تقویت کننده این دیدگاه 1-2-2

 ف و ساده.شفا،کار آمد،موثرسیستم مدیریت معلوماتی  داشتن  .1

 .داشتن تعمیر دایمی و جایداد شخصی .2

 .به آیندهداشتن اراده قوی و باور مند  .3

 .برای اناث رایگان داشتن ترانسپورت  .4

 .محصلنموجودیت سیستم مکافات و مجازات برای  .5

 یت در اخذ امتحانات، نمره دهی و اعلن نتایج به موقع.شفاف .6

 .داشتن صنوف مجهز درسی با همه سهولت ها و امکانات درسی، تکنولوژی پیشرفته  .7

 بلند بردن سطح معلومات محصلین.داشتن  کتابخانه و منابع معلوماتی جهت  .8

 .داشتن شرایط ویژه برای طبقه اناث .9

 .استفاده از تکنالوژی معاصر در میتودهای تدریس .10

 .موجودیت همکاری صمیمانه بین اعضای کادر علمی .11

 . افغانیبا تعهد به ارزش های اسلمی و کادر های جوان و وتربیهجذب  .12

   (mission)  ماموریت یا رسالتی  بیانیه ۳-۲

ستوماتولوژی ، بستر سازی جهت تحقیقات علمی تداوی و کنترول امراض  تربیت نیروی متعهد و متخصص  در زمینه  

 .متناسب با ستندرد های جهانی به منظور یک جامعه صحت مند و ارایه خدمات صحی

 این ماموریت به شرح زیر به ارزش های گوناگون تجزیه می گردد

 دوستمتخصص، كارآفرین، خلت و وطن تربیت نیروی انسانی متعهد، .1

ارزیــابی نقــای اســیب پــذیر کشــور بــه منظــور نیازســنجی و ســوت دهــی تحقیقــات بــه طــرف مــوارد مهــم و  .2

 مبتنی بر نیاز کشور

 بــا اســتفاده از فرصــت مراکــز تحقیقــاتی دیپارتمنــت هــا، ســازی تفوــر تحقیــق محــور و نــوآوری در نهادینــه .3

 های كشورتهدید هدف پاسخگویی به سوالات، نیازها و رفع ه بها 

 جربه و دارای درجه تحصیلی بلندتراستخدام استادان با ت .4

 تدریس کیفیت ارتقای در تدریس جهت  معاصر تکنالوژیاز استفاده  .5

 وتالیف تحقیقی ،ع نقای ضعف بخش تدریسارزیابی دوامدار از کیفیت تدریس و رف .6

ــداز  .7 ــات علراه ان ــهی تحقیق ــد و ارای ــؤثر در مــی هدفمن ــع  خــدمات تحقیقــی، علمــی و تحصــیلی م جهــت رف

 کشورهای نیازمندی

 عالی کشورب شده از طرف وزارت تحصیلت تطبیق نصاب تحصیلی ترتی .8
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 (Goalsاهداف کلان )  ۴-۲

برای  کارعملی،ستندرد در عرصه های مختلف علوم نظری زمینه سازی تحصیلت عالی معیاری و .1

 فارغان دوره های ثانوی و لیسانس مطابق ارزش های اسلمی وملی

 ستوماتولوژیتربیۀ کادرهای علمی ومتخصص دربخش  .2

پیش برد فعالیت های علمی وتحقیقی با استفاده از مهارت های علمی وتکنالوژیکی عصری به منظور  .3

 پیشرفت در عرصه های اجتماعی، اقتصادی، علمی وفرهنگی.

وتکنالوژی جهانی و ایجاد زمینه برای نوآوری ها، استفاده ازروش های نوین وبین المللی  انتقال علم .4

 به غرض انتقال و بهره گیری از تجارب ملت های پیشرفتهوتالیف تحقیق تدریس، درساحات 

 ارتقاء سطح أگاهی وآموزشی مردم شهر کابل نسبت به بیماری های دهان ودندان .5

 صص که جاگزین اشخاص غیر مسلکی یا تجربوی کارمیکنندگردتربیه دوکتوران متعهد ومتخ .6

 آماده سازی افراد ورزیده و شایسته جهت رهبری وتقدیم کردن آنان به جامعه به هدف رفع نیازهای بازار کار .7

بالاتر، کورس ها  کوتاه مدت، ی رایه  فرصت ها  تحصيلا انکشاف کادر علمي  پوهنځي  به اساس .8

 ايجاد فرهنگ آموختن متداومبازديدها  متقابل و 

9.  
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 فصل سوم

 داخلیشناخت محیط 

 مقدمه  1-3 

از رویکـــرد مؤسســـه  کاســـتراتیژیمطـــابق پـــلن  کاســـتراتیژیدر تـــدوین ایـــن پـــلن پـــوهنځی ســـتوماتولوژی      

ــت. در  ــده اس ــتفاده ش ــویزی اس ــل و تج ــردن عوام ــور ک ــت وج ــن روش جف ــلی ای ــه اص ــی ن مای ــوت داخل ــات ق )نق

ــه منظــور بهــره  خــارجیوضــعف(  وعوامــل  ــا  بــرداری )فرصــت هــا و تهدیــد هــا( ب ــابع نهفتــه در فرصــت هــا ی از من

ــ ــان ه ــاب از زی ــت. اجتن ــد هاس ــه در تهدی ــتراتیژیای نهفت ــا از تع اس ــور ااه ــه مظ ــل ب ــار عام ــل چه ــم تفاده از س

محیطــی ایجــاد میشــود. تــدوین  کاســتراتیژیشایســتگی هــای تمــایز بخــش نهــاد بــرای بهــره گیــری از فرصــت هــا 

ــای مشخصــی  اســتراتیژی ــل ه ــام آن دســتور العم ــر گ ــرای ه ــام اســت و ب ــه گ ــام ب ــد گ ــویزی فراین ــرد تج در رویک

 تجویز شده است.

 ( شناخت محیط درونی methodologyروش شناسی ) 2-3

ــناخت وضــعیت     ــای ش ــه معن ــی، ب ــل محــیط داخل ــوهنځیتحلی ــط  پ ــدیریت، توس ــل م ــل قاب ــوع از عوام در مجم

ــود  ــوهنځیخ ــعف  پ ــوت و ض ــای ق ــناخت نق ــب ش ــل موج ــن تحلی ــت. ای ــوهنځیاس ــه و  پ ــان ارای ــتراتیژیامک  اس

ــر آن را فــراهم مــی  هــای  ورد. در ایــن قســمت بــه شــناخت محــیط درونــی پرداخــت شــده و حــوزه هــای آ مبتنــی ب

 پــوهنځی. بــرای مشــخص کــردن قــوت هــا  وضــعف هــا ایــن اســت تشرــیح شــده پــوهنځیمختلــف محــیط درونــی 

 پـــوهنځی. گردیـــدهتـــدوین  پـــوهنځی محـــیط داخلـــی مـــوثر بـــر بخـــش هـــای مهـــم ابتـــدا فهرســـتی از عوامـــل

و در نهایــت،  گرفتــههــر یــک مــورد برســی قــرار  گــذاریو تــاثیر  هــا ه ســوالات و پرســش نامــه بــا تهیــ  ســتوماتولوژی

عمــده تــرین نقــای قــوت و  ســتوماتولوژی پــوهنځیت هــای اساســی عوامــل مهــم مشــخص شــد. در راســتای اولویــ

 گردیــدهقالــب عنــاوین زیــر تحلیــل وضــعیت در مســلولین بخــش  معلومــاتضــعف بــا اســتفاده از مشــارکت و 

 .است

 پوهنځی ستوماتولوژی  داخلیشناخت محیط  ۳-۳

ــه شــناخت محــیط  ــن قســمت ب ــیدر ای ــه  داخل ــن منظــور، بخــشاســت هشــدپرداخت ــرای ای ــف . ب هــای مختل

ــه برنامــه داخلــیمحــیط  ــابع بشرــی، از جمل ــارات، من هــای علمــی، حمایــت از محصــلن، زیربناهــا، بودجــه و اعتب

هــا تشرــیح خواهــد شــد. و عوامــل مــوثر در ایــن بخــش هــامکــاریفرهنــگ و قــوانین، حــوزه ارتباطــات، روابــط و ه

 :عناوین کلی مورد بررسی که مفاهیم فوت را در بر دارند عبارتند از
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 هااهداف و برنامه 

 داری خوبحکومت 

 زیربناها 

 های علمیبرنامه 

  دسترسی به تحصیلات عالی 

  پوهنځی داخلیهای مختلف محیط بررسی بخش ۴-۳

ــش     ــمت بخ ــن قس ــی در ای ــیط درون ــا مح ــرتبط ب ــف م ــای مختل ــوهنځیه ــالی و  پ ــۀ تحصــیلت ع ــفاءمؤسس   ش

 .مورد بررسی قرار گرفت

 اهداف و برنامه ها  ۱-۴-۳

ــف(  تاری ــالیمؤسســۀ  چــه :خال ــوده  شــفاء تحصــیلت ع ــه ،یکــی از مؤسســات خصوصــی کشــور ب ــه  ک ب

وزارت محـــترم تحصـــیلت  در( ۱۰۲( و شـــماره مسلســـل )۱۹۶۷شـــماره ) بـــه   ۲۰/۱۲/۱۳۹۳یخ رتـــا

 پـــوهنځیفارمســـی،  پـــوهنځی،  ســـتوماتولوژی پـــوهنځی و بـــا داشـــتن ،اســـت عـــالی ثبـــت و راجســـتر 

ــوم سیاســی  ــا ســایر مراکــز علمــیحقــوت و عل ــا و ســازنده ب ــاملی پوی ــه  و در تع تحصــیلی کشــور متعهــد ب

بنــابرین  عرضــه خــدمات آموزشــی و تولیــد علــم بــرای همــه اقشــار جامعــه بخصــوص قشرــ جــوان میباشــد.

ــوهنځی ــتوماتولوژی پ ــالی  س ــیلت ع ــداف زیــر   شــفاء مؤسســۀ تحص ــتای اه ــد تــا در راس ــف گردی موظ

 خود را به پیش برده تا به دورنمای تحصیلی خویش نایل آید.فعالیت های 

a. بین اسلم وملت مسلمان افغانستانکسب رضای خداوند )ج( وازاین طریق خدمت به دین م 

b.   ستوماتولوژیبا المل  در رشته ها  ملی مشاركت در اماده ساختن كادرها  م  با معيار ها 

c. زشها  اسلمي، تاريخي وم  كشورنظرداشت ار  درعرضه   پروگرامها  تحصي  با 

d.   ــه هــا ــراهم اور  زمين ــا ف ــرورش وانوشــاف اســتعدادها  فوــر  ومهــارت هــا  عمــ  محصــلن ب پ

 بطور نظر  وعم  تکنالوژیمساعد فراگير  

e.  تربيــه   نســل جــوان بــا روحيــه ســخت كــوشَ در مقابــل مشــولت، پيگــير  درفــراگير  علــوم

 ازهرگونه مفاسد اخلقي واجتماعي وطن، تعهد دربرابرمردم وبيزار ادار  به ــــوفنون، وف

f.  ،تشــويق وپشــتيباه همــه جانبــه از فعاليــت هــا  مبتورانــه وخــلت علمــي در زمينــه هــا  تحقيقــي

 سلكي اعضا  كادر علمي مربوی.م -ترجمه وانتشارات وارتقا  سطح امادگي علمي، تالیفاموزشَ، 

g. هـــت مشـــاركت فعـــال در پروســـه هـــا  بازســـاز  فرهنگـــي انتقـــال دانـــش وتونـــالوجي معـــاصر ج

 كشور وغلبه برعقب ماندگي طولاه اقتصادیو 

h. جهت تبادله تجارب.      با مؤسسا ت مماثل داخ  تاما وتقويه   مناسبا ت علمي واكادمي 
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ــین   ــوهنځی همچن ــلن  ســتوماتولوژی پ ــتای پ ــت دارد کــه اســتراتیژیدر راس ــه هــایی را در دس ــویش برنام ک خ

افـــزایش تقریبـــی  ،عنـــاصر اصـــلی آن عبارتنـــد از بهبـــود دسترســـی بـــه تحصـــیلت عـــالی و افـــزایش کیفیـــت آن

ــــلن در  ــــوهنځی درمحص ــــتوماتولوژی پ ــــردددوبرابر  س ــــلن گ ــــداد محص ــــر تع ــــارت دیگ ــــه عب ــــوهنځی، ب  پ

ــه ۶۰۰از ۱۴۰۴ تــا ســال  ســتوماتولوژی ــن   ۱۰۰۰ ب تــن افــزایش خواهــد یافــت. در عــین حــال بهبــود کیفیــت ای

آمــوزش بــه بیشــتر کــادر علمــی و  ارایــه یکی از اهــداف اساســی تلقــی شــده و از همــین رو در ایــن پــلن، پــوهنځی

ــه ــرای ادام ــاطع تشــویق محصــلن ب ــر ماســتری  ،تخصــصی تحصــیل در مق ــن هــدف در نظ ــه ای ــیدن ب ــرای رس ب

ــر آن، تعــداد  جــذب خواهنــد  ســتوماتولوژی پــوهنځی جدیــد دردایمــی نفــر اســتاد  ۶ گرفتــه شــده اســت. عــلوه ب

خــود را مکلــف  پــوهنځی ایــنتــأمین گــردد.  نفــری بــین اســتادان و محصــلن ۱۵گردیــد تــا از ایــن طریــق تناســب 

ــ ــه ارتق ــدی منجــر ب ــن امــر کلی ــرا ای ــد زی ــت کیفیــت تحصــیلت عــالی مــی دان ــه تقوی ــبر شــدن ب ای کیفیــت و معت

بــه گونــه ای تنظــیم شــده اســت  پــوهنځیمــی گــردد. اهــداف و دیــدگاه و نهــاد تحصــیلی  ســتوماتولوژی پــوهنځی

کــه بتوانــد ایــن نهــاد تحصــیلی را از وضــعیت نامســاعد فعلــی آن خــارج ســاخته و آن را بــه یــک سیســتم بــا کیفیــت 

  عالی تبدیل نماید.

 حکومتداری خوب  ۲-۴-۳

ــیاتی   ــی خصوص ــای تحلیل ــارت ه ــوب و مه ــری خ ــمیم گی ــه  تص ــه برنام ــق ارای ــود آن را از طری ــی ش ــه م ــت ک اس

ــوزش هــای آموزشــی  ــان و ســایر اقشــار جامعــه آم ــرای محصــلن، فارغ ــا درس هــای اختصاصــی در صــنف هــا ب وی

داد و از ایــن طریــق قــدرت تحلیلــی و تصــمیم گیــری خــوب را میــان افــراد جامعــه بــالا بــبریم؛ زیــرا دیــده مــی شــود 

افــراد  افــرادی کــه در گونــه هــای تصــمیم گیــری دچــار مشــکل انــد و مهــارت هــای تحلیلــی را نیــز در وجــود بعضــی

اســت کــه عــلوه بــر عرضــه خــدمات تحلیلــی و  ســتوماتولوژی پــوهنځییــا بــر  جامعــه کمــتر مــی تــوان سراغ داشــت

ــر  ــود را ب ــته وی، محصــلن خ ــا رش ــوزش اختصاصــی ی ــری  ایآم ــدرت تصــمیم گی ــتر و ق ــی به ــای تحلیل ــارت ه مه

ــر  ــز ب ــل را نی ــت عم ــوب و قاطعی ــوزش  ایخ ــدمحصــلن آم ــوهنځی. دهن ــتوماتولوژی پ ــزم   س ــلن ع ــن پ ــم در ای ه

خــویش را بــرای افــزایش مهــارت هــای تحلیلــی و تصــمیم گیــری خــوب در میــان محصــلن، فارغــان و ســایر افــراد 

تطبیــق ایــن پــلن اتخــاذ مــی  گذشــته و آینــده درو برنامــه هــای آموزشــی و عملــی را در ســال هــای ذ اتخــاجامعــه 

 نماید.

 ستوماتولوژی پوهنځی ریتیمدیارتقای ظرفیت رهبری  و به ود سیستم  ۱-۲-۴-۳

تغییــر ومقــررات قابــل لــوایح بــا در نظــر داشــت  پــوهنځیبــا ترتیــب پــلن  کنــونی بخشــی از برنامــه هــای       

 لایحـــه تصـــویب شـــدهطبـــق   هـــا ســـتوماتولوژی پـــوهنځی ریاســـت ، دیپارتمنـــت. انتصـــاب بســـت میباشـــد

 ریاســـتطرزالعمـــل بـــرای کســـانی کـــه در بســـت  ،انجــام میشـــود. امـــا در ســـال اول تطبیـــق پـــلن کنـــونی
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ــه  ،انتصــاب میشــوندپوهنځی ــرای بســت هــای رهــبری انتصــاب مــی شــوند، ب ــانی کــه ب وضــع خواهــد شــد. آن

 صورت روشن این انتظارات را برآورده سازند:

ــه  .1 ــیدگی ب ــاختن آن و رس ــرآورده س ــرای ب ــلش  ب ــدیها و ت ــکلتدرک نیازمن ــدها  مش  در و تهدی

  پوهنځی

  پوهنځی به سطح ، کارشکنی، تعصب و بی عدالتیباهرنوع فسادمبارزه  .2

 شرکای انکشافی وتحصیلت عالی نهاد درنزد پوهنځی نمایندگی مؤثر و نیرومند از .3

گـــان، ادارات اســـتخدام کننـــده ایجـــاد مناســـبات حســـنه و ســـازنده بـــا همکـــاران انکشـــافی،  .4

 نهاد تحصیلی ذیربط و مقامات

 رمندان و مراجعینمحصلین، استادان، کارسیدگی و پرداختن به شکایات  .5

ـــذ .6 ـــوآوری، مســـو لیت پ ـــرای ســـخت کوشـــی، ن ـــه منســـوبین ب ـــزه دادن ب یری و خـــدمت انگی

 گذاری صادقانه و شفاف

 در سطح مدیریت و رهبری، سیاست عدم تمرکز را عملی نماید  .7

 دیپلـــوم  کـــه از قشرـــ جـــوان و تحصـــیل کـــرده کـــه دارای  ،تـــلش  میشـــود ســـتوماتولوژی پـــوهنځی در .8

 و ماستری است انتخاب شود.  دوکتوراتخصص 

 در نظـــر گرفتـــه. همچنـــانرا اخـــلت معیـــار شایســـتگی، دانـــش، تجربـــه، ابتکـــار و  پـــوهنځیریاســـت   .9

 .میگردد پوهنځی تشویق به ارایه  ابتکار در سطح

 استقلالیت اکادمیک، مالی و اداری  ۲-۲-۴-۳

ــتقللیت مؤسســات تحصــیلتم       ــت اس ــوزش و  ؤثری ــد آم ــار، رش ــت، ابتک ــعه، خلقی ــای توس ــالی در بخــش ه ع

ـــات رســـیده اســـت ـــه اثب ـــان ب ـــین آزادی  .تحقیقـــات در جه ـــی ب ـــط داخل ـــز رواب ـــاوت هـــا ونی ـــا تف لازم اســـت ت

ک اســـتراتیژیودیپارتمنـــت هـــا را بـــا درنظرداشـــت آزادی اکامیـــک کـــه در پـــلن   هـــایپوهنځاکادمیک،اســـتقلل 

 به وضاحت ارایه شود. .گردیده استمؤسسه تحصیلت عالی شفاءذکر 

بــا الملــ  مــي باشــد و حقــوت زيــاد  را بــه اســتادان  ملــی و آزاد  اکادميــک يــک اصــل پذيرفتــه شــده درســطح

ــد ــا ب .مؤسســه هــا تفــويا مــي نماي ــه اســتادان مؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاءآزادی داده مــی شــود ت ــابراین ب ن

 جام دهند.نا  فعالیت های علمی خود را مطابق اصول اکادمیک

ــی باشــد؟ ســ       ــابده م ــه کســی حس ــد از: چ ــد عبارتن ــي گردن ــرح م ــابدهی مط ــون حس ــه پيرام ــادی ک والات بني

 برای چه منظور؟ به چه کسی؟ از طريق کدام ابزارها؟ با کدام نتايج؟

در زمينــهء دادن  وریآ ســی بــرای توســعه دانــش و نــو يــک امــر اسای پــوهنځاســتقلل اموراکادميــک و مــالی  

 نهاشمار مي آيد.آ ارمندان آن ها جهت خلت بودن به و کی پوهنځبه  آزادی
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 اسناد تقنینی  بازنگریتقویت و  ۳-۲-۴-۳

قابــل همــه تــا بــرای  اســتحقــوقی واضــح نیــاز قــانونی و یــک سیســتم شــفاف،مؤثر و حســابده ویــک چــارچوب       

ــه شــمول فعالیــت هــای  ــد تمــام جوانــب سیســتم را ب ــر اکادمیــک  اکادمیــکفهــم باشــد چنــین چــارچوب بای و غی

ــد از  ــوا کن ــدهای آ آن احت ــداف و تهدی ــط، اه ــه شرای ــای ک ــوهنځنج ــتوماتولوژیپ ــذیر  ی س ــر پ ــان تغی ــرور زم ــه م ب

ــا  ــا میکــانیزم هــای موجــود در مطابقــت ب ــا ب ــذیری را داشــته باشــد ت ــن انعطــاف پ ــط ای ــآ اهــداف و شرای اســت، بن

ــی  ــای مل ــه پالیســی ه ــر ب ــار شــوند. نظ ــر عی ــط در حــال تغی ــاز شرای ــای موجــود، نی فـت ه ــی و پیشرـ ــین الملل و ب

ــه وجــود میاهامنــدیها و تقاضــا ــدکــه  ینــدی جدیــد ب ــر  بای ورده شــوند، از ایــن رو اســناد تقنینــی و رهنمــود هــای آ ب

ــا  ــا گذشــت هــر ســال نیــاز بــه تجدیــد نظــر اســت کــه ب مــی تــوانیم موانــع را از سر راه تطبیــق  ایــن کــاراجرایــی ب

 ی را مطابق به نیازمندی های کاری همواره تجدید نظر نمایم. پلن ها برداریم و اسناد تقنین

  ستوماتولوژی پوهنځییت در اداره شفافبه ود مؤثریت و  ۴-۲-۴-۳

بــا بخــش هــای مختلــف  را بــرای انکشــاف نظــام رهــبری ایــن اداره همــواره تــلش مــی ورزد تــا ارتبــای کــاری    

اســتخدام نمایــد و سیســتم مــالی خــود را نیــز بــه وجــه بهــتر کارمنــدان لایــق و شایســته را هکذاخــود داشــته باشــد 

کنــترول نمــوده و سیســتم گــزارش گیــری مــالی را از طریــق ســافت ویــر هــا کنــترول نمایــد. عــلوه بــر آن عملکــرد 

 .ندهای زیر برای داشتن اداره شفاف و معتبر ضروری ا

 ایجاد روابط بهتر میان بخش های مختلف مؤسسه تحصیلت عالی .1

 ارمندان اداری متخصص و متعهداستخدام ک .2

 به سطح کشور نهاد های تحصیلیی ستوماتولوژی پوهنځان تقویه همکاری می .3

 تفاهم نامه با شفاخانه ها جهت ستاژ محصلینامضای  .4

 تفاهم نامه با موسسات تحصیلی دیگرامضای  .5

 تقویت و مدیریت درست کار عملی محصلن .6

 استفاده از تکنالوژی معلوماتی برای حکومتداری خوب  ۵-۲-۴-۳

ــد نقــش مــؤثری     ــه راتکنــالوژی معلومــاتی میتوان در بخــش هــای حکومــت داری خــوب داشــته باشــد، منجمل

ــه  ــی ب ــره و دسترس ــتر، ذخی ــت بیش ــتر، دق ــفافیت به ــور اداری، ش ــار و ام ــت ک ــد سرع ــوارد مانن ــه م ــوان ب میت

ــع  ــوع و ارتباطــات سری ــف الن ــه گذارشــات  مختل ــار و تهی ــه آم ــق و دسترســی ب ــه طــور آســان و دقی ــات ب معلوم

ــرد.  ــن اشــاره ک ــشــبختانه خو یپوهنځای ــک سیســتم در ای ــده ی ــر داشــته و دارن ــام هــای اســتوار را ب ن بخــش گ

ــالوژی را دارا ا ــدیریت تکن ــل م ــنظم و کام ــن ســتم ــای ای ــت ه ــت فعالی ــه  اکتی ــوهنځ. ک ــین  یپ از طــرت هم

ــیش میرو  ــه پ ــتم ب ــدسیس ــلن  ن ــن پ ــی ای ــوی آن ط ــتراتیژیو در پهل ــراس ــای ذی ــه ه ــزبط ک  برنام ــق  نی تطبی

 متعهد میباشد. مؤسسه تحصیلت عالی شفاءدرین راستا با  ستوماتولوژی پوهنځی و میگردد
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 ( SHLMSانکشاف سیستم معلوماتی و مدیریتی ) .1

 انکشاف سیستم اداری الکترونیکی  .2

 (SHLMSحفظ و مراقبت سخت افزار و نرم افزار ) .3

  ستوماتولوژی پوهنځی درمالی خلق منابع  ۴-۲-۴-۳

ی پـــوهنځ های مهـــم پـــلن خلـــق عوایـــد و تمویـــل بخشـــی از مصـــارف انکشـــافی و عـــادی جـــز از برنامـــه

در نظــر دارد کــه بــا خلــق عوایــد بتوانــد برنامــه هــایش را تمویــل نمایــد و روی ی پــوهنځاســت. ایــن ســتوماتولوژی 

 کیفیت بهتر تدریس، تحقیقات و ارایه  خدمات به صورت مشخص کار نماید..

 پنج سال آینده عبارت اند از: ی ستوماتولوژی درپوهنځمنابع عواید 

 پوهنځی ستوماتولوژی فیس محصلین  .1

  ستوماتولوژی پوهنځیبرای محصلین  های زبان خارجی و کامپیوترکورس .2

 ستوماتولوژی پوهنځیبرای محصلین  هاکتب و مواد درسیلکچرنوت .3

 ستوماتولوژی پوهنځیبرای اساتید  اجرای فرمایشات تحقیق .4

 ستوماتولوژی پوهنځیبرای محصلین  تدویر مسابقات سپورتی .5

 ستوماتولوژی پوهنځیبرای محصلین  تدویر نمایشات هنری .6

 عوامل موثر بر حکومتداری خوب

 با نهاد های تحصیلی داخلی امضای تفاهم نامه های همکاری  .1

  پوهنځیبه سطح  داری خوباستفاده از تکنالوژی معلوماتی برای حکومت .2

 ستوماتولوژی پوهنځی دریت شفافبهبود موثریت و  .3

 تطبیق و ارزیابی از تطبیق تمام اسناد تقنینی .4

 استخدام استادان و کارمندان مطابق به اسناد تقنینی .5

  پوهنځیمحصلین بین اساتید و  ایجاد روحیه یکدیگر پذیری و تعامل ملی .6

  پوهنځیمحصلین  بین اساتید و جهت مبارزه با فساد اداری فعالیت مستمر .7

 ستوماتولوژی پوهنځی به سطح  جذب و پیشرفت محصلن مطابق به قانون تحصیلت عالی .8

 زیر بناها  ۳-۴-۳

 تجهیز صنوف درسی  ۱-۳-۴-۳

ــتوماتولوژی   ــوهنځی س ــرپ ــوی دیگ ــوهنځی در پهل ــا  پ ــای ه ــار ه ــا معی ــه ب ــی ک ــتندرد دایم ــر س ــا داشــتن تعمی ب

مواجــه نیســت و جهــت هــر چــه بهــتر  کمبــود جــای و صــنف هــای درســی آموزشــی مهندســی و معــمار ګردیــده بــه 

 انجام میدهد.طی پنج سال آینده اقدامات ضروری معیاری انکشاف کتابخانه و   تجهیز صنوف درسی
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 تجهیز صنوف درسی ۲-۳-۴-۳

ــفاء مؤســســه تحصــیلت عالی  ــتوماتولوژی پوهنځی صــنف درســی در ۱۸دارای  ش میز مجهز با تجهیزات تخته،  س

اند، تا اسـتادان بتوانند دروس  LCDمارکر، تخته پاک، پروجکتور ، سـیسـتم ګرم کن و سرد کن، لود سـپیکر، خطابیه

 مؤثر داشته باشند. 

در پلن پنج سـاله خویش برای تجهیز هر چه بهتر و بیشـتر اقدامات زیر را در نظر سـتوماتولوژی  یپوهنځدر کنار آن 

 دارد:  

 را رعایت میکند. و لابراتوارها درسی برای هر محصل در صنف مربع جای معیار یک متر   

 نالوژی معلوماتی را توسعه میبخشداستفاده از پروجکتور و وسایل مربوی به تک  

 

  برای کار عملی ستوماتولوژیکلنیک تجهیز  ۳-۳-۴-۳

های  کارعملی نیاز مبرم غرض داشــتن افراد متخصــص و کارفهم پنداشــته میشــود، که به همین منظور  در عرصــه 

و برای  نموده و تجهیز مینمایندایجاد  ســتوماتولوژی  را برای کار عملی محصــلن در رشــته ســتندردکلینیک یپوهنځ

ی و خارجی مستقر در افغانستان برای توأمیتها و قرار دادهایی را با نهادهای داخل پوهنځي کارهای عملی محصلن 

 .آموزش و تریننگ عملی، محصلن ایجاد مینماید

 اتوارهاتجهیز لابر  ۴-۳-۴-۳

ص و کار فهم پنداشته می شود، در تمام عرصه های علمی لابراتوارها و کار عملی نیاز مبرم غرض داشتن افراد متخص

لابراتوارهای را ســـتوماتولوژی  یپوهنځناقص ګفته می شـــود، که به همین منظور بدون داشـــتن لابراتوار  یپوهنځ و

ایجاد نموده و تجهیز می نمایند و برای کار های عملی محصلن کار عملی محصلن در رشته ها ستوماتولوژی  برای

رای آموزش و تریننګ مســتقر در افغانســتان بپوهنځی ها توأمیتها و قرار دادهای را با نهادهای داخلی و خارجی این 

 عملی، محصلن ایجاد می نماید.

 تجهیز کتابخانه   ۳-۴-۳ -۵

با ســـتوماتولوژی  یپوهنځ  مضــــامینهزار جلد کتاب،مجلت علمی،و چپتر  ۲۰۰۰بیش از دارای کتابخانه مجهز 

مختلف غرض استفاده استادان و محصلن که جوابګوی نیاز های آنها است. میباشد. با آن هم کتابخانه نیاز تجدید 

 و تجهیز هر چه بشتر دارد. که برای آن در پنج سال آینده اقدامات آتی در نظر است.

  .توسعه کتابخانه مرکزی با کتابهای تخصصی مورد نیاز محصلن و استادان 

 مرکز تحقیقات و کتابخانه مرکزی بعد از تعیین نیازمندی  ستوماتولوژی پوهنځیتابهای مورد نیاز خریداری ک

 به طور سالانه توسط آمریت کتابخانه.

  ستوماتولوژی یپوهنځچاپ کتب اساتید برحال 
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 ایجاد و توسعه میدان های ورزشی  ۶-۳-۴-۳

وجود ندارد، برای این که ایجاد ورزشـــگاهها برای ء مؤســـســـه تحصـــیلت عالی شـــفاتا کنون میدانهای ورزشـــی در 

 پوهنځی  های ورزشــی محصــلن دانســته میشــود، محصــلن از نیاز مبرم به منظور کشــف و گســترش اســتعداد

گ برای بازیهای ورزشی قراردادهایی را با جمنازیومها، کلپهای ورزشی و میدانهای بزر در نظر دارد که  ستوماتولوژی

 . این طریق امتیازات مادی و معنوی را برای محصلن خویش فراهم سازد، تا از نمایدعقد 

 رشته های ورزشی را از طریق موارد ذیل تقویت میبخشد:   ستوماتولوژی  یپوهنځعلوه برآن 

  .علقه مندان ورزش را شناسایی و در تیمهای مشخص تنظیم مینماید 

 تلش مینماید. ه اندازی رقابتهای داخلی در را ستوماتولوژی یپوهنځ کمیته فرهنگی و ورزشی 

 .میدانهای ورزشی مجهز با وسایل و امکانات ورزشی را فراهم مینماید 

 ایجاد مینماید. موسسه  رشته های جدید ورزشی را در قالب آمریت ورزشی 

 

 به ود محیط زیست وساحات س ز  ۷-۳-۴-۳

اکنون مؤسسه تحصیلت عالی شفاء  در ساحه نسبتا بسته بوده  و ساحه سبز و محیط باز  بر خوردار نمیباشد. ولی   

سبز  بازتر و  ساحه  سبز و محیط مناسب حدودا برای هر محصل یک متر مربع  ساحه  سال آینده  در نظر دارد تا پنج 

 نیز مستفید گردد ستوماتولوژی یپوهنځتا باشد محصلین  وسیعتر فراهم گردد.

 وامل موثر بر زیربناها 

  پوهنځی نیازهای مبتنی بر ستوماتولوژی پوهنځیدر  ی انکشافیاختصاص بودجه .1

  پوهنځی به سطح  زیربناهای علمی، تدریسی و اداری انکشاف .2

  پوهنځی به سطح علمی سیمینارهایناهای تحقیقات علمی و توسعه و انکشاف زیرب .3

 های علمیبرنامه  ۴-۴-۳

ــ ــالی   یراه اساس ــیلت ع ــت تحص ــود کیفی ــرای بهب ــه دارای  ب ــت ک ــی اس ــادر علم ــای ک ــداد اعض ــزایش تع اف

طــی ایــن و  ســتوماتولوژی پــوهنځی یکــی از اهــداف مهــم باشــند.و تخصــص ســویه تحصــیلی ماســتری و دکتــورا 

ــلن  ــای اســتراتیژیپ ــویه ه ــه س ــویش را ب ــی خ ــادر علم ــت اعضــای ک ــا جــذب اکتی ــن اســت ت ،  متخصــصک  ای

ماســتری و دکتــورا را بــرای تخصــص، و دکتــورا در نظــر گرفتــه. همچنــان زمینــه تحصــیلت بــه ســطح  ماســتر

 اعضای کادر علمی مساعد سازد. 
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 یانکشاف ظرفیت کادر علمی و کارمندان ادار   ۱-۴-۴-۳

گـــذاری دقیق،تخصـــیص مناســـب منـــابع مبتکـــر و توانـــا، پلن ،رشـــد کـــادر علمـــی مســـتلزم رهـــبری متعهـــد

ــالی و  ــد .م ــوزش میباش ــوهنځ آم ــتوماتولوژی  یپ ــقس ــلن  طب ــتراتیژیکپ ــفاء   اس ــالی ش ــیلت ع ــه تحص مؤسس

نمایــد   ارایــههــای علمــی خــویش را بــرای کادرو طویــل المــدت مصــمم اســت تــا دوره هــای آموزشــی کوتــاه مــدت 

ـــد ـــدریس جدی ـــای ت ـــه روش ه ـــوی ب ـــه مرب ـــدریس باشـــد. ،ک ـــت ت ـــت کیفی ـــرای تقوی ـــوهنځ راه رســـیدن ب  یپ

. آمــوزش دراز مــدت در حـــال کــار انجــام دهنـــدبــالای بهبــود کیفیـــت تــدریس خــویش بیشـــتر ســتوماتولوژی 

ــه شــده انکشــاف تحصــیلی در تمــام عرصــه ــه حــاضر یکــی از واقعیــت هــای پذیرفت ــرای رســیدن ب ها مــی باشــد. ب

زمســـتانی  ل هـــای تابســتانی وها در جریـــان تعطیــاســتفاده از ورکشــاپبـــا  ایــن هــدف، دوره هـــای آموزشــی و

بـــود:  خواهنــددارای چنــدین قســمت  ســتوماتولوژیشــتۀ هــا بــا توجـــه بــه ر . چنــین دورهددگــر میمــؤثر واقــع 

ــی و  ــای گروه ــث ه ــا، بح ــی،لکچره ــای عمل ــود  کاره ــهیلت موج ــوهنځتس ــدر  یپ ــی آن در ص ــادر علم ــه و ک  ارای

ــد داشــت ــین امــور قــرار خواه ــتادان ایــن امــر را ،چن ــی تــوان بــا اســتفاده از اس ســتوماتولوژی بــا  یپــوهنځ م

ـــت  ـــدیویی و کمـــک کـــادر علمـــی از حمای تجـــارتی و مؤسســـات هلیـــت رهـــبری مؤسســـه، کنفـــرانس هـــای وی

 خواهد شد.تکمیل صنعتی 

 آموزش های کوتاه مدت    ۲-۴-۴-۳

ــاه مــدت، جلســات علمــی، کنفــرانس      یکــی از  هــا و ســمیناری هــای ملــی اشــتراک در دوره هــای آموزشــی کوت

راه هــای مــؤثر و اقتصــادی بــرای انکشــاف ظرفیــت هــای اعضــای کــادر علمــی اســت. عــلوه بــر آن، آمــوزش هــای 

رای وتــاه مــدت و ســمینار هــا بــرای آنعــده از اعضــای کــادر علمــی کــه بــه دلیــل افــزایش ســن شــان نمــی توانــد بــک

بـا توجـه بــه نیـاز هــای لوژی ســتوماتو  یپـوهنځهـدف ایــن . بــرای رسـیدگی بـه دنـبرنامـه هـای تحصــیلی رقابـت کن

موسســه بــا حمایــت رهــبری ای کوتــا مــدت را دوره هــبرنامــه موجــود و تفکیــک اولویــت هــا، پــلن پــنج ســاله تــدویر 

 تنظیم می نمایند

 ادی اعضای کادر علمی افزایش تعد ۳-۴-۴-۳

ــوهنځ       ــای جــوان در ســتوماتولوژی  یپ ــادر ه ــادر علمــی خــود از اســتادان و ک ــوراســتخدام ک ، متخصــص دوکت

 ماستر زیاد سود می جوید. و

در عــین حــال کــه نیــاز مــبرم پنداشــته مــی شــود،  پــوهنځیجــذب اســتادان نخبــه، لایــق و ورزیــده بــرای ایــن       

ماســتری و دوکتــورا بــرای نهــاد هــای خصوصــی  متخصــص،  چــون اســتادان بــا درجــه هــای،  بــزرگ تهدیــد اســت

ــم ــافتنی و ک ــن  دســت نی ــوهنځرو پیداســت. از ای ــای  ســتوماتولوژی یپ ــان نهاده اســتادان خــود را بیشــتر از فارغ

تــا از طریــق ، ه ایــن را نیــز بــه فــال نیــک مــی گیــرمکــ، اســتخدام کــرده اســت ملــی وبــین المللــیتحصــیلی معتــبر 

 استادان بیرونی ارتبای خود را با نهاد های تحصیلی بین المللی بیشتر استحکام بخشیم.



 21 

ــوهنځ ــا ســال ســتوماتولوژی  یپ ــل ت ـــ ش۱۴۰۵در نظــر دارد کــه حــد اق ــداد ) ه ــه تع ــا درجــه ۱۰ب ( اســتاد ب

ــیلی  ــای تحص ــور متخصــص، ه ــتر و دکت ــر  ا ماس ــی ب ــل را یک ــتاد و محص ــبت اس ــزان نس ــه می ــد ک ــتخدام نمای اس

 حفظ کند.  پانزده

ــوهنځاګــر چــه  ــراد شایســته و کــارفهم خــوســتوماتولوژی  یپ ــون هــم از اســتخدام اف ــای  یشاکن در بخــش ه

ــدون مــدیران مــدبر و کارمنــدانآفــرین اســت افتخــار ودیپارتمنــتیادار ــن  مجــرب ؛ چــون ب ــوهنځای از چــرخش  یپ

را بــه برنامــه هــای بلنــد و فعالیــت هــای مبتنــی بــر نیازمنــدی هــای جامعــه نمــی رســاند.  شــفاءو  ایســتدبــاز مــی 

ــدان اداری ــن  ،کارمن ــد ای ــوهنځمتخصــص و متعه ــتند یپ ــای  هس ــت ه ــذیر و فعالی ــتگی ناپ ــمات خس ــا زح ــه ب ک

ــد ه اشــبانه روزی توانســت ــالی شــفاء ن ــای مؤسســه تحصــیلت ع ــا دســتاورد ه ــاد تحصــیلی ب ــک نه ــوان ی ــه عن را ب

 عالی در جامعه معرفی کنند.

اســتخدام کارمنــدان کــارفهم افــزوده مــی شــود و تــا آخــر ســال  ، در یپــوهنځمطــابق بــه نیازمنــدی هــای ایــن 

آمــوزش، پــرورش و مــی رســاند و آنــان را نفــر  ۱۰ تعــداد کارمنــدان خــود را حــد اقــل بــه  یپــوهنځ، کـاری ایــن پــلن

 .هندارتقای ظرفیت مید

 مشوق ها     ۴-۴-۴-۳

ــدریس ــدی محــیط ت ــرای غنامن ــوی ب ــزار ق ــب اب ــق اســت  تشــویق و ترغی ــه و تحقی ــین منظــورب  ، اســتادانهم

ــراز شایســتگی و ابتکــارات و دســتآورد ــه نمــایش میهای کــه از خــود اب ــد مــورد خــوبی در عرصــه تحصــیلی ب گذارن

یی بــه رهــبری مؤسســه تــهقــرار خواهنــد گرفــت. در ایــن مــورد کمی ســتوماتولوژی پــوهنځیتقــدیر  تحســین و

خصوصــا ســه هــای  مختلــف مؤستــا اســتادان مبتکــر، خــلت و محققــان را از دیپارتمنت ه اســتگردیــد ایجــاد

 .تشویق بهتر شان مورد مکافات قرارخواهند داددریافت و غرض ستوماتولوژی  یپوهنځ

    ستوماتولوژی پوهنځیعلمی فیع اعضای کادر تر   ۵-۴-۴-۳

ها، طرزالعمــل هــا، مقــررات و ســایر پالیســی مطــابقهمیشــه پــا بنــد بــه اصــول و  ســتوماتولوژی پــوهنځی     

ــب  ــده از جان ــوانین تصــویب ش ــفاءق ــالی  ش ــی وزارت محــترم و  مؤسســه تحصــیلت ع ــوده و م ــالی ب تحصــیلت ع

همیشــه جویــایی سرنوشــت ترفیــع اعضــای کــادری علمــی خــود بصــورت قــانونی از  پــوهنځی باشــد. بنــابرین ایــن

ــات محــترم  ــفاءمقام ــالی  ش ــب و و   مؤسســه تحصــیلت ع ــواب ترتی ــه همیشــه ج ــالی شــده ک وزارت تحصــیلت ع

ـــ ـــات خصوص ـــادرعلمی مؤسس ـــای ک ـــات اعض ـــتخدام و ترفیع ـــل اس ـــویب طرزالعم ـــترس تص ـــه دس ـــدآ ب ی و بع

منتظرتصـــویب و تطبیـــق طرزالعمـــل ایـــن مؤسســـه قـــراردادن آن بـــه ایـــن مؤسســـات را دریافـــت نمـــوده اســـت. 

نمــوده و باعــث دل گرمــی  تعیــینمــذکور مــی باشــد تــا بــرای اعضــای کــادر علمــی خــویش سرنوشــت روشــن تــری 

 خدمت به وطن و جامعه گردد. ،ایشان به تدریس
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 ، اختراعات و اکتشافاتتکنالوژیکیایجاد و توسعه مرکز  ۶-۴-۴-۳

ــوهنځ        ــتوماتولوژی یپ ــاد س ــل در ایج ــد کام ــا تعه ــز  ب ــات، مرک ــز تحقیق ــات مرک ــا در چوک ــات ی ــز تحقیق مرک

ـــالوژی ـــافات را نیز تکن ـــات و اکتش ـــاری، اختراع ـــراد  همک ـــتادان و اف ـــلن، اس ـــق آن محص ـــد و از طری ـــی نمای م

ــالوژی جامعــه را در عرصــه  و تســهیلت  کــردهت را جــذب . اســتعداد هــای خــل نمــودهو اختراعــات همکــاری  تکن

 .اف صورت گیردممکن را فراهم می کند تا اختراع و اکتش

 تحصیلی انکشاف برنامه های  ۷-۴-۴-۳

ـــوهنځ ـــتوماتولوژی در  یپ ـــدیس ـــه مطـــابق نیازمن ـــازار کـــارنظـــر دارد ک ـــت  های ب ا ر   پـــوهنځيدیپارتمن

. از  مبنــی بــر نیازســنجی اجتماعــی و بــازار کــار خواهــد بــود هــاپــوهنځي  همچــو دیپارتمنــت هــا وحمایــت کنــد، 

ــاد ــل از ایج ــبب قب ــن س ــت ای ــورت  دیپارتمن ــار ص ــازار ک ــه و ب ــر ضرورت آن در جامع ــی ب ــات گســترده مبن ، تحقیق

 خواهد گرفت. 

 علمی تقویت نقش تکنالوژی معلوماتی در امور  ۸-۴-۴-۳

خـــود را  دراماتیـــکمؤثریـــت و رشـــد ســـتوماتولوژی  یپـــوهنځدر چنـــد ســـال گذشـــته تکنـــالوژی معلومـــاتی در   

ــدیریتی  ــای تحقیقــی و کارهــای م ــۀ تــدریس، کاره ــت داشــته روی پروس ــرای تقویــه سیســتم  ایــن نهــاد  .اس ب

 دهد:تکنالوژی و دخیل کردن آن در پروسه آموزش و تحقیقات علمی فعالیت های زیر را انجام می 

 ــق سیســتم ــی  تطبی ــتر نیت ــالی شــفاء در محوطــۀ ان ــن سیســتم اســتادان، که مؤسســه تحصــیلت ع ای

ــلین  و کارمنــدان دارای یــک ــی باشــد کــه بــا اســتفاده از  (Password)و یــک  (Username)محص م

ـــد از تمـــام  ـــده میتوان ، انتشـــارات و منـــابع و مآخـــذ علمـــی و تســـهیلتایـــن سیســـتم اســـتفاده کنن

 ساحه تحت پوشش استفاده نمایدتکنالوژیکی در 

  ــی داده ــا دیجیتل ــن ی ــه آنلی ــه کتابخان ــته ب ــته آهس ــود را آهس ــش خ ــی نق ــه فزیک ــاصر کتابخان ــان مع در جه

اســت و از کتابخانــه دیجیتلــی محصــلن و افــراد بــا ســواد جامعــه نســبت بــه کتابخانــه فزیکــی بیشــتر اســتفاده 

ــر اســتفا ــای اخی ــز در روز ه ــا نی ــان کشــور م ــد. جوان ــه مــی کنن ــه کتابخان ــی را نســبت ب ــه دیجیتل ده از کتابخان

ــرا امــروز بیشــتر جوانــان کشــور مــا از  هــای هوشــمند اســتفاده مــی کننــد  تیلفــونفزیکــی تــرجیح داده انــد؛ زی

مــی شــود هــزاران جلــد کتــاب را بــا خــود بــدون وزن و جــای زیــاد حمــل کننــد و در اوقــات تیلفــون کــه در یــک 

در کنـــار کتابخانـــه فزیکـــی، مؤسســـه تحصــیلت عـــالی شـــفاء ترتیـــب . بـــدین نماینـــدفراغــت از آن اســـتفاده 

ــاز محصــلن جــای گــزین  ــاب مــورد نی ــد کت ــال ســاخته اســت کــه در آن صــد هــا جل ــی را فع ــه دیجیتل کتابخان

کتابخانــه دیجیتلــی خــود را انکشــاف مــی دهــد و از مجمــوع کتــاب هــای دیجیتلــی موجــود  شــفاءشــده اســت. 

ــا کیفیــت را ایجــاد مــی نمایــد و در اختیــار محصــلین خــود قــرار مــی  و کتــاب هــای دیگــر یــک ســافت ویــری ب

 دهد.
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  ـــق ـــتم ) تطبی ـــتفاده (SHLMSسیس ـــا اس ـــه ب ـــالوژی ک ـــوعی تکن ـــی  از ن ـــتادان م آن تمـــام اس

موزشــی خــویش را بــا محصــلین  شریــک ســازند و محصــلین  مــی تواننــد مــواد تواننــد مــواد درســی و آ 

ــد  ــن سیســتم محصــلین  مــی توان ــا اســتفاده از ای ــان ب ــه نماینــد و همچن ــین خــویش تبادل درســی را ب

 سوالات خویش را با استادان در میان بگذارند و متقابل جواب خویش را دریافت نمایند.

 ــــل وانکشــــاف ــــابس تکمی ــــدیهای  یبگــــو جواکــــه  (Data Base)دیت محصــــلین و تمــــام نیازمن

 .باشدکارمندان این نهاد تحصیلی 

  ـــاطـــات ـــدر ضرورتوی ـــه ق ـــرای محصـــلین  دیوکنفرانس هـــا را ب ـــوهنځ ب ـــر ســـتوماتولوژی  یپ ودیګ

 ایجاد می کندمحصلین این نهاد 

 روند تحقیق گسترش به ود و   ۹-۴-۴-۳

ــان تطبیــق پــلن ســتوماتولوژی  یپــوهنځ       در انجــام تحقیقــات علمــی صــورت هــا فعالیــت هــای قبلــی در جری

ــی  ــتاورد تحقیق ــبب دس ــن س ــت. از ای ــوده اس ــه نب ــجام یافت ــا انس ــت ه ــن فعالی ــی ای ــت، ول ــه اس ــوهنځگرفت  یپ

ــات  درســتوماتولوژی ــرای انکشــاف تحقیق ــد.. ب ــدریس کمــک کن ــت ت ــای کیفی ــه ارتق ــن ســالها کمــتر توانســت ب ای

 ل آینده اقدامات زیر انجام میگیرد:در طی پنج ساستوماتولوژی  یپوهنځعلمی 

و آمریـــت مرکـــز تحقیقـــات علمــی، ظرفیـــت موجـــود کـــادر علمـــی را کـــه  دیپارتمنــت ســـتوماتولوژی •

 توانایی انجام تحقیقات علمی را دارند شناسایی کرده و انسجام می بخشد.

ــت • ــی دیپارتمن ــفرهای علم ــداد س ــت اداری، تع ــط معاونی ــا توس ــالانه ، ه ــام  مشــخص  س ــرای انج و ب

 آن بودجه در نظر گرفته میشود.

ــوهنځ • ــاتو ســتوماتولوژی  یپ ــز تحقیق ــی مرک ــات موسســه علم ــای تحقیق ــت و نهاده ــا دول ــی  ب در مل

 کمک و همکاری های تخنیکی و تبادل دانش کار میکند. جلب

ــر دو  • ــی و غی ــاتی دولت ــای تحقیق ــا نهاده ــی ب ــات علم ــز تحقیق ــت مرک ــتان فعالی ــه در افغانس ــی ک لت

هـــای ایـــن نهادهـــا بـــرای انجـــام  و دیگـــر ســـهولت ، ایجـــاد ارتبـــای مـــی کنـــد و از امکانـــات دارنـــد

 تحقیقات علمی خود استفاده مینماید.

 افزایش مهارت های تحقیقی برای استادان و محصلین •

 این نهاد اکادمیکتحقیقات علمی سهیم ساختن محصلین در  •

 در انکشاف جامعه از طریق تحقیقات  گرفتن  سهم •

رهای علمـــی را بـــا اشـــتراک دانشـــمندان کشـــور ترتیـــب مینمایـــد تـــا ســـمیناستوماتولوژی  پـــوهنځي •

ــادل  ــه تب ــد و زمین ــرار دهن ــلین  ق ــتادان و محص ــار اس ــود را در اختی ــات خ ــایح تحقیق دانشــمندان نت

 به میان آید. و اجتماعیعنی این نهاد  ستوماتولوژی  یپوهنځ دانش و تجارب میان 
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ــوهنځ • ــتوماتولوژی  یپ ــت س ــدریستح ــابی از روش ت ــوان ارزی ــازنگری ، عن ــویش را ب ــدریس خ روش ت

ابتکـــار و مشـــوت محصـــلین  بـــه انجـــام خـــلت روشـــی کـــه بتوانـــد ســـبب خلـــق پرســـش، میکنـــد. 

 تحقیقات شود جایگزین می کند.

 یپــــوهنځدری اســــت، چګــــونګی تــــدریس در  زبــــان هــــای رســــمی کشــــور عزیــــز مــــا پ ــــتو و •

ــاد  ــن نه ــتوماتولوژی ای ــه س ــن مؤسس ــی ای ــورای علم ــط ش ــینتوس ــق  تعی ــه منصــه تطبی ــته و ب ګذاش

 خواهد شد.

 انکشاف، تقویه و معیاری سازی برنامه های فوق لیسانس   ۱۰-۴-۴-۳

ــوهنځي    ــتوماتولوژی در  پ ــاز ســنجیس ــر دارد مطــابق نی ــده در نظ ــال آین ــنج س ــه  طــی پ ــا ب صــورت مشــخص  ه

 زیر را انجام میدهد:های فعالیت 

ـــســـتوماتولوژی  پـــوهنځی • ه صـــورت مـــوثر وارد سیســـتم در نظـــر دارد کـــه تکنـــالوژی معلومـــاتی را ب

 نماید، تا محصلین  با دانش جدید به اسرع وقت دسترسی یابد. تدریس

هـــر ســـاله تخصـــیص بـــرای بازدیـــد ســـاحوی و جمـــع آوری دیتاهـــا بـــرای ســـتوماتولوژی  پـــوهنځی •

 ماستری در نظر میگیرد. تخصصی و های محصلین  و استادان برنامه

 جهانی شدن ۱۱-۴-۴-۳

 نهادهای تحصیلی معتبر جهانیتجارب استفاده از الف( 

ــار ده ــه چه ــت ک ــتان کشوریس ــیلی  افغانس ــای تحص ــاد ه ــت و نه ــرده اس ــپری ک ــی را س ــه ویران ــگ و خان جن

ــمول  ــران و بش ــاد وی ــه و بنی ــی آن از ریش ــاب درس ــاد برنص ــدهب ــاز دا ګردی ــورت نی ــن ص ــت. در ای ــیر و رد اس ــا س ب

فـته در ارتقــای کیفیــت و معتــبر شــدن  تجــارباز  ، تقویــت کــار عملــیســیاحت علمــی خــویش کشــور هــای پیشرـ

ــاری  ــای ک ــت ه ــوده و آن را در اولوی ــتفاده نم ــو اس ــیمقرار دخ ــا .ده ــوره ه ــلوه از مش ــرد،  ع ــد ک ــلش خواه ــا ت ب

ــوهنځی ــه وجــود  موسســاتدیګر ســتوماتولوژی  هــای پ ــت هــا را ب ــی توامی ــر دولت ــی و غی ــدګاه هوردآ دولت ــا از دی ، ت

 و تجارب یکدیګر استفاده صورت ګیرد.

 پوهنتون های معتبر جهانیاستفاده از مفردات درسی ب(  

بــه روز ســازی و انکشــاف نصــاب درســی، بازدیــد نصــاب کشــور هــای پیشرـفـته و  ،بــرای معیــاری شــدن نصــاب

ــه  پــوهنځیایــن مــی شــود. احســاس تــا حــد امکــان اســتفاده از نصــاب درســی کشــور هــای بیرونــی نیــاز  بــرای ب

ـــای  ـــود از نصـــاب ه ـــی خ ـــازی نصـــاب درس ـــی روز س ـــلن درس ـــرده و در پ ـــتفاده ک ـــه اس ـــای منطق ـــور ه کش

خیــر تجــارب چهــل ســال آ  بــرای نــو ســازی کریکــولم اســتفاده بــبرد. آنهــا ا ازک خــویش مــی گنجانــد تــاســتراتیژی

نشــان داده اســت، کــه مــوازی بــا مفکــوره هــای سیاســی و دولتــی نصــاب هــای درســی کشــور هــای کمــک کننــده 

ــر  در نظــر دارد ســتوماتولوژی  پــوهنځیبــه تطبیــق ســپرده شــده اســت. سســات تحصــیلت عــالی مؤ )دونــر( هــم ب
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مطالعــه،تحلیل و مــوارد کــه افغــانی  مجــربن کارکشــته یبعــد از اینکــه توســط متخصصــ کــه نصــاب هــای بیرونــی

 تطبیق آورده خواهد شد.منشه نات ملی باشد، استخراج وبه عمطابق به فرهنګ وعن

 انکشاف نیروی بشری و کاریابی   ۱۲-۴-۴-۳

ــا، تــهــر نهــادیکــی از ظــایف بســیار مهــم       ــازار کــار توســط فارغــان دان و مــاهر در بخــش هــای دولتــی و  امین ب

ــوهنځی ویر مشــاغل شخصــی اســت.ی و تــدصــخصو  ــه شــکل دوامــدار  اســتراتیژیکطبــق پــلن ســتوماتولوژی  پ ب

ــام م ــنجی انج ــاز س ــد و بینی ــردنده ــتخدام ک ــا اس ــدد ب ــای متع ــه ه ــارغ ا رنام ــای و ف ــاز ه ــاره نی لتحصــیلن در ب

ــش ، ــی در  دان ــوای آموزش ــب محت ــارت و تناس ــوهنځي مه ــا اطم پ ــت ت ــد گرف ــورت خواه ــل یص ــل حاص ــان کام ن

ــد.  در  ــف برخوردارن ــهای مختل ــتغال در بخش ــرای اش ــاز ب ــورد نی ــاص م ــای خ ــارت ه ــلن از مه ــه محص ــد ک نماین

ــرای محصــلین  برنامــه هــایتطبیــق پــ ــایی اســتفاده  ،کــار عملــی لن هــذا ب ــان خارجیتوان ــارت ،از زب کمپیوتر،مه

ــا ــمیمی، نگ ــت و شــنود ص ــاشرت و گف ــای رهــبری و ش هــای ر مع ــارت ه ــخنرانی،کار گروپــی، و مه ــلکی، س مس

  مدیریت در نظر است.

 ارتقای کیفیت و اعت ار گیری ۱۳-۴-۴-۳ 

بــه ایــن طــرف ایجــاد گردیــده   1395از ســال  شــفاء تحصــیلت عــالی سســه مرکــز ارتقــای کیفیــت در ســطح مؤ       

ــی برد ــیش م ــه پ ــت را ب ــای کیفی ــه ارتق ــوی ب ــای مرب ــار ه ــای ،و ک ــز ارتق ــی و ج ــوان عنصرــ اساس ــه عن ــت ب کیفی

لاینفــک هــر نهــاد تحصــیلی حســاب مــی شــود. از ایــن رو نهــاد هــای تحصــیلی مکلــف انــد یــک تشــکیل مــنظم را 

ــا ر نهــاد تحصــیلی خــویش ایجــاد نماینــد، جهــت ارتقــای کیفیــت د ــنت ــا نظــارت هــا و بررســی هــای  ای تشــکیل ب

کــرده و جهــت رفــع آن اقــدام عملــی نماینــد.   بنــا  نقــای ضــعف نهــاد تحصــیلی را برجســته و دوامــدار همــه جانبــه

ــدی  ــن نیازمن ــر ای ــن ب ــوهنځیای ــک پ ــه تضــمین  اکادمی ــت را کیف کمیت ــه ،نمــوده اســتایجــاد ی که اعضــای کمیت

ــت  و در رآس متشــکل از اســتادان دایمــی  ــه ارتقــای کیفی ــوی ب ــرار داشــته باشــد و امــور مرب ــوهنځی ق ــیس پ آن رئ

را بــه پــیش ببرنــد و سمســتروار بــه کمیتــه اصــلی ارتقــای کیفیــت کــه در ســطح نهــاد تحصــیلی وجــود دارد گــزارش 

  دهند.

ــوهنځی      ــتوماتولوژی  پ ــهپرو س ــارت و  س ــد. نظ ــق مینمای ــدی تطبی ــت و ج ــورت درس ــه ص ــابی را ب ــارت و ارزی نظ

ـــابی  ـــه  بخش درارزی ـــود ک ـــام میش ـــاحه انج ـــک دو س ـــای اداری و اکادمی ـــردارده ـــرادرب ـــک . در بخ ش اکادمی

ــه  ــابی توســط کمیت ــتنظــارت و ارزی ــای کیفی ــت ارتق ــابی در  و دیپارتمن ــرای نظــارت و ارزی ــا ب ــرد و ام صــورت میگی

 صورت میګیرد. پوهنځیسط ریاست تو بخش اداری، 

هــای زیـــر را در پـــنن ســـال در نظـــر دارد تـــا ارزیابیســـتوماتولوژی  پــوهنځیک کنـــونی اســـتراتیژیدر پــلن 

 نجام دهد:انه  سمستروار، سالا آینده

 اساتیدتکمیل ارزیابی خودی  .1
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 اصلحی اساتید توسط دیپارتمنتارزیابی  .2

  پوهنځیارزیابی ازنحوه تدریس استادان توسط ریاست  .3

 پوهنځیریاست  توسط دیپارتمنت و اداری انارزیابی کارمند .4

  پوهنځیمدیریت تدریسی توسط ریاست ارزیابی .5

 های استادان توسط محصلنرزیابیآنلین ساختن ا .6

  ستوماتولوژی پوهنځی عوامل موثر بر برنامه های علمی

ــان  .1 ــاتی و فرهنگــی می ــات آموزشــی، تحقیق ــایپوهنځیتوســعه ارتباط ــتوماتولوژی  ه ــای س ــاد ه ــینه  داخل

 صورت میګرد. های مشترک، سمینار ها، کنفرانس هاپ ورکشادر قالب 

 پوهنځیبرای بهبود وضعیت  های ارزیابی، کنترولی و نظارتیایجاد قوانین و سیستم .2

 منطقویبا معیارهای ملی و هی ایجاد مرکز ارتقای کیفیت و اعتبارد .3

 ی اشتغال در بازار کاروایجاد زمینهصحیتربیت نیروی بشری کارآمد از طریق اریه خدمات  .4

 المللیبق با معیارهای ملی و بینبهبود و انکشاف روند تحقیقات مطا .5

 امور آموزشی، تحقیقاتی و فرهنگی تقویت نقش تکنالوژی معلوماتی در .6

 تخنیکی و اداری ادر  علمی و کارکنانکیفی اعضای کانکشاف کمی و  .7

 دسترسی به تحصیلات عالی و حمایت محصلان  ۵-۴-۳

 افراد جامعه ط یرای دسترسی به تحصیلات عالی ایجاد زمینه های مناسب ب ۱-۵-۴-۳

. بنــابر بــه جامعــه تقــدیم مــی شــوند کاتــبهــای دوازده مصــنوف ســالانه تعــداد زیــادی از فــارغ التحصــیلن از       

کشــور، همــه فارغــان صــنوف دوازده وارد کــانکور شــده  علقــه همــه اقشــار جامعــه بــه تحصــیل و شرایــط نــا هنجــار

و بــا شــوت و ذوت تمــام مــی خواهنــد بــه تحصــیلت عــالی برســند؛ امــا متاســفانه تحصــیلت عــالی دولتــی کشــور 

ــد ) ــی توان ــا م ــت و تنه ــاس نیس ــان دوازده پ ــه فارغ ــه جــذب هم ــادر ب ــان ۲۵ق ــد فارغ ــ( فیص ــه دوازده را نوف ص ب

ی را وزارت محـــترم تحصـــیلت دولتـــی جـــذب نماینـــد و متبـــاق هـــایپوهنتـــون  تحصـــیلت عـــالی و  سســـاتمؤ 

ـــدونعـــالی  ـــی نمایند بی ـــی رهـــا م ـــه .هـــین حمایت ـــون هـــااینجاســـت ک ـــالی سســـات مؤ و  پوهنت تحصـــیلت ع

ــه  ــی ب ــرای دسترس ــب را ب ــی مناس ــه ی ــا زمین ــد ت ــی کن ــاز م ــرم ب ــوش گ ــانکور آغ ــدگان ک ــرای بازمان ــی ب خصوص

 .نمایدتحصیلت عالی به همه افراد جامعه ایجاد 

ــه هــای مناســب دسترســی مؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاء       ــارزی کــه در قســمت ایجــاد زمین ــابر ســهم ب هم بن

ــه تح ــرادب ــه اف ــالی هم ــیلت ع ــه دارد،  ص ــی،جامع ــانکور دولت ــای ک ــده ه ــذب بازمان ــق ج ــاله از طری ــه س راه هم

هـــارده پـــاس بـــرای فارغـــان چســـتوماتولوژی  امتحـــان کـــانکور خصوصـــی، ایجـــاد امتحـــان اختصاصـــی انـــدازی
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ــز،  ــدیلی از پروتی ــه تب ــا مؤسس ــاتو مؤ  ه ــه  سس ــی ب ــه دسترس ــر زمین ــی دیگ ــی و دولت ــالی  خصوص ــیلت ع تحص

 .نمایدمی تحصیلت عالی را برای همه افراد جامعه ارزانی 

 حمایت خدمات محصلان ۲-۵-۴-۳

ــانوور در حضــور داشــت هیلــت  ــد از ســپری نمــودن امتحــان ك ــق محــترم محصــلین بع ــالی طب وزارت تحصــلت ع

ــین شــده کمعیاری ــه هــای تعی ــانکور ب ــه محــترم ک ــوهنځیمیت ــن ســتوماتولوژی  پ ــی میگر مؤسســه ای ــد. در معرف دن

ــآ  ــاضر مجموع ــال ح ــا ح ــور در  ۸۵۰تقریب ــف كش ــات مختل ــلین از ولای ــوهنځیمحص ــتوماتولوژی  پ ــه اینس مؤسس

محصـــلین انـــاث راتـــن آنهـــا ۱۰۰بیشـــتر از  تحصـــیل میباشـــند کـــه از جملـــهمصرـــوف  ســـتوماتولوژی رشـــته در

 . آنها از شروع سال تاسیس در گراف ذیل نشان داده شده استکه تفصیل  تشکیل میدهند

ــذا در  ــلن ه ــق پ ــوره  تطبی ــتر مش ــاد دف ــلین، ایج ــن محص ــکیل انجم ــلین، تش ــدمات محص ــه و خ گســترش حمای

ـــه ـــاری در اســـتخدام محصـــلین، ایجـــاد زمین ـــی، همک ـــای تحصـــیل آ  تحصـــیلیمناســـب  هاده ـــرای ارتق ن از ب

 میباشد. مؤسسهاین ستوماتولوژی  پوهنځی هایاولویت
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 ستوماتولوژی  پوهنځی درج:ب محصلین  ۳-۵-۴-۳

ـــوهنځی ـــتوماتولوژی پ ـــال ، س ـــر س ـــرد و در ه ـــر میگی ـــت محصـــلین را در نظ ـــذب و فراغ ـــان ج تناســـب می

اعــم از انـــاث و تـــن محصــل   ۱۰۰در حــدود  مطــابق لایحـــه وزارت محــترم تحصــیلت عـــالی کشــور تحصــیلی

   در بازار کار زیاد است، رشد میدهد.  که تقاضای آن که نظربه را جذب مینماید. ذکور 

 ستوماتولوژی هنځیپو  در افزایش ج:ب محصلین اناث   ۴-۵-۴-۳

ــو  ــک محــل مصــؤ هنځی ســتوماتولوژی پ ــاث همــواره ی ــرای تحصــیل محصــلین ان ــق ن اکادمیــک ب ــوده اســت. طب ب

خــدمات ماننــد، تعمیــر وصــنوف جداگانــه و دیگــر امکانــات معیشــتی بــه ســتوماتولوژی  پــلن پــنج ســاله پــوهنځی

ــ ــورت خ ــاث درص ــلین ان ــتر بــرای محص ــیلیوبتر و به ــاد تحص ــوع محصــلین یــن نه ــون از مجم تهیه میگــردد. اکن

ــوهنځی ــتوماتولوژی  پ ــلین  ٪۷س ــ محص ــد. ان ــکیل میده ــوهنځیاث تش ــتوماتولوژی  پ ــا س ــات ـــ ش  ۱۴۰۴ ل س  ه

  خواهند رسید.فیصد  ۲۰محصلین اناث را سالانه جذب 

 ایجاد انگیزه یکدیگر پ:یری، تعاون و همدلی ۵-۵-۴-۳

مســلله تعصــب و بــروز انگیــزه هــای تعصــب آمیــز، همــواره در وطــن مــا نادیــده گرفتــه شــده اســت. همیشــه افــراد   

ــد. همــه  ــان یکــدیگر مشــکل ندارن ــا هــین قــوم، مــذهب، و زب عــادی جامعــه در کارهــای روزمــره و مــراودات خــود ب

، دفــع یکــدیگر، تحقیــر افــراد عــادی جامعــه در کنــار یگــدیگر زنــدگی مســالمت آمیــزی دارنــد، نشــانه هــای تعصــب

 .و توهین قومی، زبانی، مذهبی و رسم و رواجی دیده نمی شود 

بایـــد در میـــان فـــارغ التحصـــیلن خـــود از هـــر راه ممکـــن انگیـــزه هـــای یکـــدیگر ســـتوماتولوژی  پـــوهنځیبنـــآ 

ــر فــارغ التحصــیلن شــان بیاموز  ــز را ب ــدگی مســالمت آمی ــد انپــذیری، تعــاون و همــدلی را ایجــاد و فرهنــگ زن ــا ن ت

ــرداریم. ــی ب ــاری از تعصــب گــام مثبت ــه ســالم و ع ــوهنځی کــه در ایجــاد جامع ــای ســتوماتولوژی پ ــت ه نیز در اولوی

ــا تعصــب و ایجــاد انگیــزه هــای یکــدیگر پــذیری، تعــاون و همــدلی را قــرار داده ــارزه ب ــن  کــاری خــویش مب ــه ای و ب

 مسلله توجه ویژه دارد.

 آشنا ساختن محصلین جدید الشمول با محیط ۶-۵-۴-۳

ـــت    ـــلنمعاونی ـــور محص ـــتر، در ام ـــر دور شروع سمس ـــلهای اول ه ـــیوه محص ـــه دو ش ـــیلی ب ـــین را تحص ا ب

ــازد، ــنا میس ــه آش ــیط مؤسس ــه  مح ــت، مؤسس ــیوۀ نخس ــالیش ــیلت ع ــفاء تحص ــنایی ش ــام روز آش ــک روز را بن ، ی

ــر ــتر اول ب ــیط در شروع سمس ــا مح ــمول ب ــد الش ــلین جدی ــد  محص ــلین جدی ــن روز محص ــد . در ای ــی گزین ــه  م ب

آشــنایی حاصــل میکننــد کــه شــامل آشــنایی بــا کتابخانــه مؤسســه تحصــیلت عــالی شفاءکمــک رهــنما از محــیط 

 تحقیقاتی است. مرکزو   های آموزشی، جمنازیوم، میدان ورزشیها، کورس ها، کامپیوترلب

ــگ مؤسســه  ــا فرهن ــت آشــنایی محصــلین ب ــدویر ســمینارهایی جه ــد، آشــنایی محصــلین  یاشــیوه دوم، ت مانن

، مقـــررات و دسترســـی بـــه اداری جنـــدر، قـــانونو ســـایر قـــوانین ماننـــد ســـتوماتولوژی  پـــوهنځیهـــای بـــا آرزش
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ــدالت  ــمینار میع ــن س ــان در ای ــد. همچن ــویطرز باش ــوایح مرب ــل، ل ــمول  العم ــلین جدیدالش ــرای محص ــع ب توزی

 میگردد.

 آموزش روشهای مدیریت و رهبری در هنگام فراغت ۷-۵-۴-۳

در افغانســتان معمــول شــده اســت کــه کــار و وظیفــه نهــاد هــای تحصــیلی تنهــا همــین اســت کــه محصــلن را     

امــا بــرای انجــام وظیفــه بهــتر ، از برنامــه آموزشــی خــود فــارغ دهنــد تنهــا در رشــته هــای مخصــوص خــود آمــوزش و

ــدیریت را  ــدماتی رهــبری و م ــوارد مق ــد م ــارغ التحصــیلن بای ــه ف ــه انجــام وظیف ــه مرحل ــیش از ورود ب ــاز اســت پ نی

ــا  ــند ت ــته باش ــاهی داش ــاآگ ــاری احس ــای ک ــه فض ــا ورود ب ــه مح ــاب ــن رو  س ن ــد. از ای ــدی نکنن ــی و نابل فهم

ــوهنځی ــتوماتولوژی  پ ــولم، س ــق کریک ــر تطبی ــلوه ب ــر دارد ع ــی در نظ ــار عمل ــبری، ک ــدیریت و ره ــای م ــه ه برنام

 و در مورد به محصلن آموزش میدهد.مخصوصاً مدیریت خودی و رهبری خودی را ایجاد کند 

 ستوماتولوژی آموزش روشهای کاریابی برای محصلان ۸-۵-۴-۳

ــرانس هــای    ــه کنف ــق ارای ــارغ التحصــیلن از طری ــان ف ــوزی در می ــار آم ــابی و ک ــای کاری ــوزش  علمــی نحــوه ه آم

 هــا بــا فــارغ دادن بــه آخــر نمــی رســدداده شــده اســت؛ امــا چــون همــه مــی داننــد کــه کــار یــک نهــاد تحصــیلی، تن

و در ســتوماتولوژی  نځیپــوهبلکــه در عرصــه اســتخدام افــراد نیــز بایــد توجــه ویــژه مبــذول داشــته باشــد. بنــابرین 

ــیش مؤسســه راس  ــر در پ ــورد نظ ــای م ــته ه ــود در رش ــارغ التحصــیلن خ ــرای اســتخدام ف ــی را ب ــژه ی ــرد وی عملک

 میگیرد تا تمام فارغ التحصیلن خود را در جا های مناسب استخدام نماید.

 های فرهنگی، هنری و ورزشیهای فعالیتفراهم کردن زمینه  ۹-۵-۴-۳

ــک ــد اکادمی ــن مه ــده فعالیت در ای ــال آین ــنج س ــای فعالیتپ ــرای ارتق ــر را ب ــای زی ــنری و ه ــی، ه ــای فرهنگ ه

 ورزشی محصلین روی دست می گیرد:

در هرصـــنف یـــک اســـتاد رهـــنما بـــرای محصـــلین تعـــین نمـــوده اســـت تـــا در ســـتوماتولوژی  پـــوهنځی .1

 قسمت ضروریات علمی وتدرسی همکاری نماید

ــوهنځی .2 ــت محصــلین ســتوماتولوژی  پ ــای ظرفی ــرای ارتق ــه ســیمنارب ــن هفت ــد و در ای ــی کن ــاد م ها را ایج

راهــنما روی  اند. اســتادمــی کنــ ارایــه های نوشــته شــده خــویش را در صــنف متــذکره هــر محصــل مقالــه

ــان روی روش علمــی تهیــه و ترتیــب ســمینار بــه صــورت جــدی نظــارت  ارایــه های شــیوه ســمینار و همچن

ــرای محصــلین  زملا های مــی کنــد و مشــوره ــه را ب ــد ارای ــا روش تحقیقــات علمــی  مــی دارن ــا محصــلین ب ت

 .را تهیه وکنفرانس ارایه دارندمعیاری های آشنا شوند و خود بتوانند مقاله 

ـــار هـــنری محصـــلین و ها و نمایشـــگاهجشـــنوارهایـــن نهـــاد اکادمیـــک ســـتوماتولوژی  پـــوهنځی .3 های آث

افــراد جامعــه را زمینــۀ بازدیــد  دایــر میکنــد. و هــر ســال  هــای دیگــر هنځیپو بــا هماهنگــیاســتادان را در 

 ها و نمایشگاه مهیا می سازد.این جشنواراز 
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های تـــا افـــراد فعـــال جامعـــه در عرصـــه را تشـــویق میکنـــد خـــود ، محصـــلینســـتوماتولوژی  پـــوهنځی .4

و تــأثر گــذار فرهنگــی را در زمینــه نهادینــه شــدن خــلت گونــاگون اجتماعــی باشــند و نقــش یــک نیــروی 

 بازی کنند. نیقانو اسلمی و های ارزش

های ورزشــــی و تشــــکیل میدهنــــد و همچنــــان زمینــــهرا هــــای ورزشــــی تیمســــتوماتولوژی  پــــوهنځی .5

 ها فراهم می کند. مسابقات ورزشی را برای این تیم

 خدمات صحی، مشورتی و صحت روانی  ارایه  ۱۰-۵-۴-۳

ماننـــد، مــی کنـــد  ارایـــه  هـــای زیــر بـــرای محصــلین خـــدمات بهــترکــه در بخشســـتوماتولوژی  پــوهنځی       

در یــادگیری، بلنــد بــردن  محصــلین بــه فضــای مناســب دسترســی ،کــاهش تعــداد محصــلین در یــک صــنف

ــای مهارت ، انــاث، ایجــاد اعــتماد بــه نفــس، امنیــت در تمــام ســاحات، خصوصــا بــرای محصــلین کــارعملیه

ــز کــاهش آســیب ــی محصــلین، تجهی ــاری ســاختن های روان ــه ف درســی  و صــنومعی ی، ایجــاد خــدمات صــح ارای

امــا بــه صــورت خـــاص ...  تجهیــز کتابخانـــه و تبــه انترنــدسترســـی شــان  و محصــلینفضــای ورزشــی بــرای 

 میکند: ارایه خدمات ذیل را برای محصلین 

فهــم  بــاره کــاهش فشــار درس اهــد شــد کــه درهای روانــی بــرای محصــلین ایجــاد خو مشــوره ارایــه مرکــز  .1

ـــرای محصـــلین  ـــر خشـــونتها، محـــیط فرهنگـــی و اجتماعـــی ب فرهنـــگ شـــهری، آســـیب پـــذیری در براب

 .نمایند ارایه مشوره 

ــام محصــلین و  انکشــاف .2 ــابس بــرای ثبــت ن ــرای محصــلین،  آســانتر نمــودندیت ــه اســناد ب ــد اداری تهی رون

 د.نتهیه اسناد را پیگیری کن وطرز د به صورت آسان کار ادارینتا محصلین بتوان

ــراهم و تیم .3 ــلین ف ــرای محص ــی ب ــدمات ورزش ــر محصــل خ ــا ه ــود ت ــی ش ــاخته م ــد س ــی جدی ــای ورزش ه

 بتواند مطابق به ذوت خویش ورزش کند.

   Genderجندر  ۱۱-۵-۴-۳

مکلفیـت هـا، کــردار  ،مسـوولیت هـا ،نقـش هـا ،جنـدر یـک تصـور کلـی سـاخته شـده اجتماعـی اسـت کــه حقـوت   

قـــرار میدهـــد و   اجتماعـــی بـــه طـــور دقیـــق مـــورد ملحظـــهســـلمی و ا نظـــام   و رفتـــار زنـــان و مـــردان را دریـــک

 دررابطه به بی عدالتی ها دادخواهی مینماید.

جنــدرهمواره بــه وضــعیت زنــان نــه بلکــه در شر ایــط لازم بــه وضــعیت مــردان نیــز توجــه نمــوده و در کــل خواهــان  

 اجتماعی میباشد. برقرای عدالت
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 :هدف  جندراالف( 

 میباشد.اسلمی فرصت ها، منابع ومنفعت ها برای زنان و مردان در یک اجتماع  عادلانهتوزیع  -

ردان دارای حقـــوت  اســـت کـــه در آن زنـــان و مـــطبـــق آمـــوزه هـــای اســـلمی  جنـــدر خواهـــان ایجـــاد شرایطـــی  -

بطـــور مســـاویانه  کـــهگونـــه منـــابع، امتیـــازات و کمـــک هافـــراد ذینفـــع از هـــر منحیـــث ا   عادلانـــه بـــوده و همـــه

 مستفید گردند.

ــردی را تشــخیص - ــای ف ــدر مســوولیت ه ــده  ،جن ــزوی و آســیب دی ــای من ــروه ه ــش گ ــراد ر نق ــت و حــامی اف ا تثبی

 متضرر دریک جامعه می باشد.

حــل منطقــی و ت هــا، بــی عــدالتی هــا و نــابرابری هــا را جســتجو نمــوده و بعــد از تحلیــل، راه جنــدر علــل خشــون -

 قانونی برایش دریافت میکند.

مقـــررات اداره میباشـــد کـــه  بودجـــه هـــا، اصـــول رفتـــاری، قـــوانین و ،ادغـــام وگســـترش جنـــدر در پالیســـی هـــا -

قــانون اساســی افغانســتان  ۲۲طبــق مــاده نظــر بــه ارشــادات اســلمی و  ســتوماتولوژی پــوهنځیخوشــبختانه 

دارای حقـــوت و وجایـــب دربرابـــر قـــانون ه زنـــان و مـــردان تبعـــیا را غیـــر قـــانونی دانســـته واعـــلم مـــی دارد کـــ

 مشخص  می باشند.

 در رشته ستوماتولوژی دسترسی به تحصیلات عالیو عوامل موثر 

   رشته ستوماتولوژی در رشد سالانه متقاضیان به تحصیلت .1

 این رشته محصلن برای افزایش خدمات .2

  بر ضرورت درین رشته طبیکید تا .3

 راه حل ها.جستجوی جنسیتی و  تهدیدها شناسایی .4

 کارهای عملی درین رشته زمینه ها برای توسعه .5

 صحیارايه خدمات صحت  .6

 در رشته طبابت ستوماتولوژی بلند بردن سطح دانش محصلن و رفع نیاز های جامعه .7

  پوهنځیعوامل محیط درونی   ۵-۳

ــوهنځی بــرای هــر       ــایی  پ ــات و توان ــا امکان ــاز اســت ت  ،هــای داخلــی خــود را تشــخیص کنــددر گــام نخســت نی

ــدیل  ــویش تب ــوت خ ــای ق ــه نق ــی را ب ــل داخل ــای ضــعف عوام ــد نق ــل  ،نمای ــولات عوام ــاثیرات و تح ــی دربی ت  رون

فرصــت هــا و چــالش هــای دخیــل در کیفیــت را تشــخیص کنــد و چــالش هــای ، ســنجش نمایــدخــویش  پــوهنځی

خــویش  پــوهنځیفیــت ونــی در ارتقــای کیبیرونــی را در حــد امکــان بــه فرصــت تبــدیل کــرده و از فرصــت هــای بیر 

نمــی تواننــد  مــدیریتهــیج ی قــوت و ضــعف زیــرا بــدون تحلیــل عوامــل داخلــی و تشــخیص نقــا . اســتفاده نمایــد
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نمـــی تواننـــد خـــود را مجـــزا از  پـــوهنځیبــر امکانـــات داخلـــی خـــویش علـــم داشـــته باشـــند و همینگونــه هـــین 

زیـــرا فعالیـــت هـــای هـــر نهـــاد  ، جامعـــه بداننـــد، اقتصـــادی و امنیتـــی ی تـــاثیرات اجتماعـــی، سیاســـیچرخـــه

ــا توجــه بــه تغییــرات و تحــولات ســطح اجتماعــی، اقتصــادی، سیاســی، امنیتــی و فرهنگــی قابــل تغیــر  تحصــیلی ب

ــا  ــای خــویش را ب ــت ه ــای تحصــیلی فعالی ــا نهاده ــاز اســت ت ــاصر نی ــالوژی مع ــت تکن و تحــول اســت. در موجودی

ــر و همگــون بســازد.  ــالوژی معــاصر براب ــرات ســطح تکن ــا تغیی رویکــرد فعالیــت هــای نهادهــای تحصــیلی مطــابق ب

 سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و... دیگرگون و متحول می شود.

ـــا تحـــولات بیرونـــی یکـــی از کارهـــای اساســـی و        از ایـــن رو بررســـی تحـــولات داخلـــی و مطابقـــت دادن آن ب

ــا نهــاد  پــوهنځیبنیــادی هــر  ک خــویش در نظــر بگیــرد و تــاثیرات بیرونــی اســتراتیژیاســت و بایــد آن را در پــلن ی

را در امــر انجــام وظــایف تحصــیلی بــی تــاثیر ندانــد. فرصــت هــا و چــالش هــای خــویش را در جامعــه تعیــین نمایــد 

ویــا  پــوهنځییــک بــه فرصــت هــا و تبــدیل فرصــت هــا بــه نقــای قــوت تهدیــدها و همیشــه انگیــزه یــی بــرای تبــدیل 

 نهاد تحصیلی خویش باشد.یک 
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ستوماتولوژی  هنځیبه سطح پو عوامل قوت  ( ۳-۵  جدول  (

 عنوان  Strengthsها قوت شماره 

 S1 داشتن تعمیر ستندرد، معیاری دايمي  و جایداد شخصي 1

 S2 داشتن استادان مجرب،متعهد و مسلکی 2

3 
 S3 تحصیلت عالی شفاءمؤسسه  استراتیژیک اهدافدر راستای تحقق  های پوهنحی نظارت از اجراات تمامی بخش  برسی و

 S4 داشتن موقعيت خوب 4

 S5 آمد،شفاف و سادهداشتن  سیستم مدیریت معلوماتی مؤثر،کار  5

6 
 S6 صراآشنایی و دسترسی استادان به تکنالوژی مع

 S7 محیط مؤسسه رعایت نظم و دسیپلین در 7

8 
 S8 امضای تفاهم نامه با شفاخانه ها و پوهنتون های داخلی  جهت ارتقای ظرفیت 

9 
 S9 معیاری برای محصلین userداشتن 

 S10 ستم مکافات و مجازات برای محصلینموجودیت سی 10

11 
 S11 شفاء اعد انظباطی موسسات تحصیلت عالیرعایت اصول و مقررات وزارت تحصیلت عالی و قو 

12 
 S12 نمره دهی و اعلن نتایج به موقع شفافیت در اخذ امتحانات،

13 
 S13 داشتن کلینیک مجهز برای کار عملی محصلین ستوماتولوژی

14 
 S14 داشتن صنوف مجهز درسی با همه سهولت ها و امکانات درسی و تکنولوژی پیشرفته

15 
 S15 معلومات محصلینداشتن  کتابخانه و منابع معلوماتی جهت بلند بردن سطح 

 S16 تخفیف ویژه برا ی محصلین ممتاز و با فیصدی بلند 16
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 ستوماتولوژی هنځیبه سطح پو  ضعفعوامل ( ۶-۳جدول )

 عنوان Weaknessesها ضعف شماره

 W1 کمبود استادان کادری دایمی در هر دیپارتمنت 1

 W2 جذب محصلین کم ظرفیت در امتحان کانکور 2

 W3 نبود پلن جامع برای  ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان اداری 3

 W4 عدم موجودیت برنامه های مؤثر تحقیقات علمی 4

 W5 کمبود توامیت ها و قرار داد غرض سیر علمی برای محصلن 5

 W6 یتدریسکمبود پرسونل و اساتید تخصصی در بخش های اداری  6

 W7 روش های جدید تدریس استفاده نکردن بعضی اساتید از 7

 W8  مؤسسه عدم ارائه سیمینارهای علمی توسط محصلین در تالار 8

 W9 عدم علقه اساتید به ارایه کنفرانس های علمی به سطح ملی و منطقه 9

 W10 ستوماتولوژی پوهنځیکتلک به سطح عدم موجودیت  10

 W11 نبود شرایط استخدام فوری برای محصلن فارغ التحصیل 11

 W12 کادمیک آنهاهای آ  نداشتن انجمن محصلین برای هر چه بهتر شدن فعالیت 12

 W13 کم بودن ساحه سبز مؤسسه تحصیلت عالی شفاء 13

 W12 کمبود کادر مسلکی به سویه دکتورا 14

15 
 W13 عدم توسعه برای ایجاد دیپارتمنت های بیشتر و انکشاف برای ایجاد برنامه های ماستری

 W14 عدم موجودیت پلن جامع و کادری مختصص تحقیقات علمی 16

 W15 پائین بودن سطح آگاهی برخی استادان در زمینه های لسان های خارجی 17

 W16 نداشتن باور بالای کارمند و عدم رعایت سلسله مراتب 18
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 فصل چهارم

 شناخت محیط خارجی

 مقدمه  ۱-۴

ــلحیت  ــت ص ــات در تح ــوارد و امکان ــای بعضــی م ــوهنځیه ــتوماتولوژی پ ــن  س ــاردان ای ــوبین ک ــوهنځیو منس  پ

ایـن تحـت نـام شـناخت محـیط داخلـی تشرـیح شـده اسـت کـه بعضـی آن در ، کـه بـر انجـام آن تعهـد خـاص دارنـد

بــه آن نرســیده اســت و  پــوهنځیموجــود بــود و آن را در جــدول نقــای قــوت و بعضــی دیگــر کــه تــا کنــون  پــوهنځی

شــده اســت. شــمرده اســت کــه در جــدول بــه نــام نقــای ضــعف انجــام داده نشــده  پــوهنځیدر ایــن  دلایلــیبنــا بــر 

ــ ــت ه ــیاری از فعالی ــوارد تحــت صــلحیت، بس ــر م ــلوه ب ــن ع ــارج از صــلحت ای ــوهنځیا، خ ــر  پ ــه در ام اســت ک

زیــرا از عیت موجــود آنــان را در نظــر نگرفــت و نمــی شــود در هنگــام تحلیــل وضــ اســت  پــذیربهبــود کیفیــت آســیب 

تــاثیر مســتقیم بــالای کیفیــت دارد و از طــرف دیگــر مــی توانــد بــه عنــوان موانــع بــر انجــام وظــایف هــم یــک طــرف 

 حساب گردد که آن را در این بخش تحت نام محیط خارجی مطالعه می نماییم.

از بررســی و تحلیــل پرسشــنامه هــای آن هماننــد محــیط داخلــی  ، ســتوماتولوژی پــوهنځیمحــیط خــارجی     

کــز بــا تفکــر گروهــی متمر گرفتــه از ابــزار رت تحلیــل صــو  خــارج شــده اســت پــوهنځیان ایــن ذینفعــتوزیــع شــده بــه 

 رده بالا و افراد صاحب نظر استفاده شده.   محصلینمشارکت 

بررســی قــرار گرفتــه اســت.  مــوردتهدیــدها تحلیــل محــیط خــارجی در دو بخــش تحــت نــام هــای فرصــت هــا و      

ــ ــدین معن ــن  یب ــوهنځیفعالیــت هــای کــه ای ــه پ ــد روزن ــات داخلــی مــی  مــی توان ــدا کنــد و از امکان ــه آن پی ــی ب ی

ــام یفرصــتی و فعالیــت هــای کــه ایــن  ــوهنځیتوانــد در جهــت انجــام عوامــل خــارجی اســتفاده کنــد تحــت ن در  پ

ــاد ــود را ق ــام یانجــام آن خ ــل نیســت آن را تحــت ن ــوی آن عوام ــی جوابگ ــات داخل ــد و امکان ــی دان ــار م ــد ه ی تهدی

ــا  پــوهنځیایــن کــه چنــد هر نامگــذاری کــرده اســت.  ــدها همــواره مــی کوشــد ت را کــه دور از دســترس اســت تهدی

امــا در  ود دربیــاوردجــویی نمایــد و تحــت نــام نقــای قــوت خــ بــه فرصــت هــا تبــدیل کنــد و از آن بــه نفــع خــود ســود

تحصــیلی را  مؤسســهو  پــوهنځی نمــوارد نیازمنــد آنســت تــا جامعــه و نظــام تحصــیلی و امنیــت کشــور ایــ بســیاری

 همکاری نماید.
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 (جدول۱-۴) عوامل  فرصت ها

 

  

 عنوان Opportunitiesها فرصت شماره

1 

 
 O1 موجودیت  شرایط مناسب  و مساعد برای  استخدام استادان 

 O2 داشتن کادر های دایمی 2

 O3 موجودیت علقمندی جوانان به تحصیل 3

 O4 های کارآموزی عملی در بخش های مختلف برای محصلین در ادارات دولتی و خصوصی.دورههای بیشتر موجودیت زمینه 4

 O5 مهیا بودن زمینه های همکاری با موسسات داخلی و خارجی 5

 O6 های ارایه سیمینارهای علمی برای محصلین بخاطر رشد ظرفیت آنها. موجودیت زمینه 6

 O7 برای محصلین و استادان.مهیا بودن زمینه انجام تحقیقات علمی  7

 O8 موجودیت قوانین و مقررات جدید تحصیلت عالی غرض ایجاد سهولت های تدریسی 8

 O9 موجودیت زمینه سهمگیری در فعالیت های اجتماعی و همکاری مردم 9

 O10 برنامه های علمی به اقشار گوناگون اجتماعیزمینه ها برای فراهم کردن  موجودیت  ۱۰
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) اتوامل تهدیدع ۴-۲  جداول (

 

 

 

 

  

 عنوان Threatsتهدیدها  شماره

 T1 های دولتی  با خدمات رایگانمؤسسه موجودیت  1

 T2 عدم مهیا بودن زمان مناسب تحقیقات علمی برای اساتیدو تحقیقی مرکز عدم موجودیت  2

 T3 .دونرها برخوردار اندهای خارجی و موجودیت رقابت غیر سالم موسسات تحصیلت عالی که از کمک 3

 T4 عدم ثبات سیاسی، اجتماعی و امنیتی در کشور. 4

 T5 تحقیقات علمی و کارهای فرهنگی و اشتراک  ارایه محصلین در  کم علقه گی 5

 T6 مشکلت اقتصادی و بی روزگاری جوانان در جامعه 6

 T7 فارغان کم ظرفیت از مکاتب معارف 7

 T8 و مالی محصلین مشکلت اقتصادی  8

 T9 کشور تحصیلت عالیمحترم تجدید زود هنگام قوانین در وزارت  9

10 

 

محترم  صیلت عالی خصوصی از طرف وزارتحها و مؤسسات ت مؤسسه به محصلین  عدم توزیع دیپلوم

 عالی کشور تحصیلت
T10 
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 فصل پنجم

 هااستراتیژیارزیابی تدوین 

 مقدمه  ۱-۵

و شناســایی نقــای قــوت و ضــعف هــا )محــیط داخلــی( و  ســتوماتولوژی پــوهنځیتوســط پــس از تحلیــل محیطــی 

ــی،  ــی و کیف ــای کم ــل ه ــا تحلی ــارجی( ب ــیط خ ــا )مح ــد ه ــا و تهدی ــتراتیژیفرصــت ه ــی اس ــی و کیف ــای کم ، ه

ــتراتیژی ــن اس ــای ممک ــدوین  ،ه ــرای ت ــدند.  ب ــایی ش ــتراتیژیشناس ــی  اس ــه کل ــه مرحل ــا، س ــن ه ــد. ای ــی ش ط

از روش هـــای فاده ســـت کـــه بـــا اســـتاها اســـتراتیژینـــوع  تعیـــینخـــارجی و –وامـــل ل شـــامل ارزیـــابی عمراحـــ

 انجام گرفت.  گروپی های تیمی گفتگومختلف نظر سنجی و 

 وخارجی  ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی تهیه  ۲-۵

 برای انجام هر مرحله سه گانه، از ابزار های خاصی استفاده شد که بصورت مختصر تشریح میگردد.  

 ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی تهیه   ۱-۲-۵

 :برجســته  ،تــاثیر گــذار بــود ســتوماتولوژی پــوهنځیضــعف و قــوت کــه در ارتقــای  یتمــام نقــا مرحلــه اول

 ساخته شد. 

 :این)بســیار مهــم اســت( ضریــب داده شــد.1بــه ایــن عوامــل از صــفر)اهمیت نــدارد( تــا  مرحلــه دوم 

ــن  ــت نســبی آن در ای ــانگر اهمی ــر عامــل، بی ــه ه ــب داده شــده ب ــوهنځیضری ــن  پ اســت. صرف نظــر از ای

ــر  ــر ب ــه دارای بیشــترین اث ــاملی ک ــه ع ــب ب ــالاترین ضری ــا ضــعف، ب ــد ی ــوت باش ــه ق ــل نقط ــن عام ــه ای ک

 اده شد.است د پوهنځیعملکرد این 

 :ــه ســوم ــا  1از  مرحل ــه  4ت ــانگر ضــعف اساســی، نمــره  1نمــره داده شــد. نمــره  عوامــلب ضــعف کــم،  2بی

هــا بــر اســاس فعالیــت باشــد. نمرهنشــان دهنــده قــوت بســیار بــالا می 4بیــانگر نقطــه قــوت و نمــره  3نمــره 

 ربوطه قرار دارند.ها )مرحله دوم( بر اساس عملکرد مو ضریب مؤسسه

 ــه ــرای تعیــین نمــره چهــارم: مرحل ــده ی نهــایی هــر عامــل، ضریــب هــر عامــل در نمــرهب ی آن ضرب گردی

ـــز مجمـــوع نمرهاســـت. ـــت نی ـــل را مدر نهای ـــایی هـــر عام ـــوهنځی ی نهـــاییحاســـبه و نمـــرههـــای نه  پ

  شد. ستوماتولوژی
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 (IFEM) هاماتریکس بررسی عوامل داخلی ضعف(۵-۱)جدول

  
 Internal Factor Evaluation Matrix (IFE)ماتریکس تحلیل عوامل داخلی

 Strengthsها قوت 
وزن 

Weight 

رت ه 

Rating 

 امتیاز موزون

Weighted 

Score 

 0.24 4 0.06 داشتن تعمیر ستندرد، معیاری دايمي  و جایداد شخصي 1

 0.10 3 0.03 داشتن استادان مجرب،متعهد و مسلکی 2

3 
مؤسسه  استراتیژیک اهدافدر راستای تحقق  های پوهنحی نظارت از اجراات تمامی بخش  برسی و

 تحصیلت عالی شفاء
0.04 3 0.11 

 0.12 3 0.04 داشتن موقعيت خوب 4

 0.24 4 0.06 آمد،شفاف و سادهداشتن  سیستم مدیریت معلوماتی مؤثر،کار  5

 0.18 4 0.05 صراآشنایی و دسترسی استادان به تکنالوژی مع 6

 0.09 3 0.03 محیط مؤسسه رعایت نظم و دسیپلین در 7

 0.05 3 0.02 جهت ارتقای ظرفیت  با شفاخانه ها و پوهنتون های داخلی تفاهم نامه امضای  8

 0.16 4 0.04 معیاری برای محصلین userداشتن  9

 0.04 3 0.01 ستم مکافات و مجازات برای محصلینموجودیت سی 10

 0.04 3 0.01 شفاء اعد انظباطی موسسات تحصیلت عالیرعایت اصول و مقررات وزارت تحصیلت عالی و قو  11

 0.12 4 0.03 نمره دهی و اعلن نتایج به موقع شفافیت در اخذ امتحانات، 12

 0.07 3 0.02 داشتن کلینیک مجهز برای کار عملی محصلین ستوماتولوژی 13

 0.09 4 0.02 با همه سهولت ها و امکانات درسی و تکنولوژی پیشرفتهداشتن صنوف مجهز درسی  14

 0.08 3 0.03 داشتن  کتابخانه و منابع معلوماتی جهت بلند بردن سطح معلومات محصلین 15

 0.16 4 0.04 تخفیف ویژه برا ی محصلین ممتاز و با فیصدی بلند 16
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 Weaknessesها ضعف شماره
وزن 

Weight 

رت ه 

Rating 

امتیاز موزون 

Weighted 

Score 

 0.06 2 0.03 کمبود استادان کادری دایمی در هر دیپارتمنت 1

 0.04 2 0.02 جذب محصلین کم ظرفیت در امتحان کانکور 2

 0.03 1 0.03 نبود پلن جامع برای  ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان اداری 3

 0.06 2 0.03 مؤثر تحقیقات علمیعدم موجودیت برنامه های  4

 0.02 1 0.02 کمبود توامیت ها و قرار داد غرض سیر علمی برای محصلن 5

 0.01 1 0.01 یتدریسکمبود پرسونل و اساتید تخصصی در بخش های اداری  6

 0.02 1 0.02 استفاده نکردن بعضی اساتید از روش های جدید تدریس 7

 0.02 1 0.02 تحصیلت عالی شفا . مؤسسه توسط محصلین در تالارعدم ارائه سیمینارهای علمی  8

 0.02 1 0.02 عدم علقه اساتید به ارایه کنفرانس های علمی به سطح ملی و منطقه 9

 0.10 2 0.05 ستوماتولوژی پوهنځیبه سطح کتلک عدم موجودیت  10

 0.04 2 0.02 نبود شرایط استخدام فوری برای محصلن فارغ التحصیل 11

 0.02 1 0.02 کادمیک آنهاهای آ  نداشتن انجمن محصلین برای هر چه بهتر شدن فعالیت 12

 0.10 2 0.05 کم بودن ساحه سبز مؤسسه تحصیلت عالی شفاء 13

 0.10 2 0.05 کمبود کادر مسلکی به سویه دکتورا 14

 0.03 1 0.03 برنامه های ماستریعدم توسعه برای ایجاد دیپارتمنت های بیشتر و انکشاف برای ایجاد  15

 0.03 1 0.03 عدم موجودیت پلن جامع و کادری مختصص تحقیقات علمی 16

 0.01 1 0.01 پائین بودن سطح آگاهی برخی استادان در زمینه های لسان های خارجی 17

 0.01 1 0.01 نداشتن باور بالای کارمند و عدم رعایت سلسله مراتب 18

 TOTALS 1.00  2.60مجموعه  

 

و  ۴تـــا  ۱هـــای نهـــایی بـــین ده شـــده در مـــاتریکس، جمـــع نمرهیـــامـــل گنجانو صرف نظـــر از تعـــداد ع تحلیـــل:

از نظــر   پــوهنځیباشــد، بــه معنــی ایــن اســت کــه  ۲.۵ ی نهــایی کمــتر ازباشــد. اگــر نمــرهمی ۵.۲میــانگین آنهــا 

از نظــر  پــوهنځید، بیــانگر ایــن اســت کــه باشــ ۲.۵عوامــل داخلــی دچــار ضــعف اســت و اگــر ایــن نمــره بــیش از 

ــوت می ــی دارای ق ــل درون ــد. جــدول شــماره عوام ــه نشــان می (۵-۱)باش ــد ک ــوهنځیده ــتوماتولوژی پ ــر  س از نظ

ــبی می ــعیت مناس ــی، در وض ــل داخل ــن عوام ــه ای ــی ک ــد، یعن ــوهنځیباش ــی  پ ــل داخل ــر عوام ــعیت از نظ در وض

 باشد.می شده تعییناز میانگین جمع نمرات  بالاتر(، ۲.۶۸۱دست آمده ) . زیرا نمره بهخوبی قرار دارد
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 تهیه ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی ۲-۲-۵

  ــه اول ــه فرصــت تبــدیل کــرد مرحل ــوان آن را ب ــی کــه مــی ت ــن : عوامــل بیرون ــاثیر آن را در ای ــوهنځیو ت  پ

ــورد نخســت فرصــت ــن م ــیم. در ای ــی کن ــایی م ــرار داده  ســنجید شناس ــدها ق ــس از آن تهدی ــا و پ ــی ه م

 شود.

  ــه ــی از صــفر )يدوممرحل ــل بیرون ــدام از عوام ــر ک ــرای ه ــا : ب ــت( ت ــب داده  ۱اهمي ــم( ضری ــيار مه )بس

ــودن هــا نشــان شــد کــه ضريــب ــوهنځیدهنــده اهميــت نســبي يــ  عامــل از نظــر موفــق ب در عملکــرد  پ

، شــود. اگــر عوامــل تهديــد كننــده هــم شــديد باشــندمربوطــه در مقايســه بــا عوامــل تهديدكننــده داده مــي

ــا پــس از بحــث  ــاموفق ي ــا ن ــا مقايســه نمــودن رقبــای موفــق ب ــه شــود. ب ــب بــالايي گرفت ــه آنهــا ضري بايــد ب

ای بــین عوامــل گونــههــا بههــا  را تعيــا كــرد. ایــن ضریب تــوان ضريــبگروهــي و توافــق نظــر اعضــا مــي

 گردد.  1ها باید عدد توزیع می شود که مجموع آن

  ــه ــل  :ســوممرحل ــن عوام ــک از ای ــه هــر ی ــت  ،نمــره داد شــدب ــواملی کــه موجــب موفقی ــک از ع ــه هــر ی ب

ــه می ــود، رتب ــا  ۱ش ــی  ۴ت ــزان اثربخش ــانگر می ــدد بی ــن ع ــود. ای ــی ش ــاص داده م ــتراتیژیاختص های اس

بــه معنــی ایــن اســت  ۴باشــد. عــدد در نشــان دادن واکــنش نســبت بــه عامــل مزبــور می پــوهنځیکنــونی 

یعنــی واکــنش  ۲ز حــد متوســط بــالاتر، عــدد کــه واکــنش بســیار عــالی اســت. عــدد ســه یعنــی واکــنش ا

هــا و ضريــب پــوهنځیهــا در محــدوده باشــد. رتبــهبــه معنــی واکــنش ضــعیف می ۱درحــد متوســط و عــدد 

 شوند.تعيا شدند( با توجه به عملکرد مربوطه تعيا مي ۲)كه در مرحله 

 :دست آید.بهنهایی  ی مربوطه ضرب شود تا نمرهضریب هر عامل را در نمره مرحله چهارم 

 پـــوهنځیهــای از معیارهــا بــرای تعیــین کـــردن مجمــوع نمره هــای متعلـــق بــه هــر یـــکدر آخــر مجمــوع نمره

 دست آورده شد.به
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 (EFEMعوامل  خارجی )ماتریکس بررسی ( ۵-۲)جدول

 Internal Factor Evaluation Matrix (IFE)ماتریکس تحلیل عوامل داخلی  

  
 Weightوزن  Strengthsها قوت

رت ه 

Rating 

امتیاز موزون 

Weighted Score 

 0.24 4 0.06 داشتن تعمیر ستندرد، معیاری دايمي  و جایداد شخصي 1

 0.10 3 0.03 داشتن استادان مجرب،متعهد و مسلکی 2

3 
 استراتیژیک اهدافدر راستای تحقق  های پوهنحی نظارت از اجراات تمامی بخش  برسی و

 تحصیلت عالی شفاءمؤسسه 
0.04 4 0.14 

 0.12 3 0.04 داشتن موقعيت خوب 4

 0.24 4 0.06 آمد،شفاف و سادهداشتن  سیستم مدیریت معلوماتی مؤثر،کار  5

 0.18 4 0.05 صراآشنایی و دسترسی استادان به تکنالوژی مع 6

 0.12 4 0.03 محیط مؤسسه رعایت نظم و دسیپلین در 7

 0.05 3 0.02 امضای تفاهم نامه با شفاخانه ها و پوهنتون های داخلی  جهت ارتقای ظرفیت  8

 0.12 4 0.03 معیاری برای محصلین userداشتن  9

 0.07 3 0.02 ستم مکافات و مجازات برای محصلینموجودیت سی 10

 0.04 3 0.01 شفاء تحصیلت عالیاعد انظباطی موسسات رعایت اصول و مقررات وزارت تحصیلت عالی و قو  11

 0.12 4 0.03 نمره دهی و اعلن نتایج به موقع شفافیت در اخذ امتحانات، 12

 0.07 3 0.02 داشتن کلینیک مجهز برای کار عملی محصلین ستوماتولوژی 13

 0.09 4 0.02 داشتن صنوف مجهز درسی با همه سهولت ها و امکانات درسی و تکنولوژی پیشرفته 14

 0.08 3 0.03 داشتن  کتابخانه و منابع معلوماتی جهت بلند بردن سطح معلومات محصلین 15

 0.16 4 0.04 تخفیف ویژه برا ی محصلین ممتاز و با فیصدی بلند 16
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 Weaknessesها ضعف
وزن 

Weight 

رت ه 

Rating 

امتیاز موزون 

Weighted Score 

 0.06 2 0.03 دایمی در هر دیپارتمنتکمبود استادان کادری  1

 0.04 2 0.02 جذب محصلین کم ظرفیت در امتحان کانکور 2

 0.03 1 0.03 نبود پلن جامع برای  ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان اداری 3

 0.06 2 0.03 عدم موجودیت برنامه های مؤثر تحقیقات علمی 4

 0.02 1 0.02 علمی برای محصلنکمبود توامیت ها و قرار داد غرض سیر  5

 0.01 1 0.01 یتدریسکمبود پرسونل و اساتید تخصصی در بخش های اداری  6

 0.02 1 0.02 استفاده نکردن بعضی اساتید از روش های جدید تدریس 7

 0.02 1 0.02 تحصیلت عالی شفا . مؤسسه عدم ارائه سیمینارهای علمی توسط محصلین در تالار 8

 0.02 1 0.02 علقه اساتید به ارایه کنفرانس های علمی به سطح ملی و منطقهعدم  9

 0.10 2 0.05 ستوماتولوژی پوهنځیکتلک به سطح عدم موجودیت  10

 0.04 2 0.02 نبود شرایط استخدام فوری برای محصلن فارغ التحصیل 11

 0.02 1 0.02 کادمیک آنهاهای آ  نداشتن انجمن محصلین برای هر چه بهتر شدن فعالیت 12

 0.10 2 0.05 کم بودن ساحه سبز مؤسسه تحصیلت عالی شفاء 13

 0.10 2 0.05 کمبود کادر مسلکی به سویه دکتورا 14

 0.06 2 0.03 عدم توسعه برای ایجاد دیپارتمنت های بیشتر و انکشاف برای ایجاد برنامه های ماستری 15

 0.03 1 0.03 کادری مختصص تحقیقات علمیعدم موجودیت پلن جامع و  16

 0.01 1 0.01 پائین بودن سطح آگاهی برخی استادان در زمینه های لسان های خارجی 17

 0.01 1 0.01 نداشتن باور بالای کارمند و عدم رعایت سلسله مراتب 18

 TOTALS 1.00  2.68مجموعه  

 

در مــاتریکس ارزيــاي عوامــل خــارجي، صرف نظــر از تعــداد عــوام  كــه موجــب فرصــت يــا تهديــد  تحلیــل:

اه ايــن جمــع بــه گــو هــين ۴بــه بــيش از  پــوهنځیهــا  نهــايي بــرا  گــاه مجمــوع نمــرهشــوند هــينمــي پــوهنځی

ــ   ــن جمــعنمیرســدكمــتر از ي ــانگا اي ــي ۲.۵ . مي ــه م ــدد ب ــن ع ــر اي ــه  ۴شــود. اگ ــي اســت ك ــدين معن برســد ب

ــوهنځی ــي  پ ــت م ــد و فرص ــه موجــب تهدي ــوام  ك ــر ع ــنش نشــان در براب ــاا واك ــيار ع ــورر بس ــوند بــه ص ش

ــان ديگــرمــي ــه بي ــوهنځی دهــد. ب ــه شــيوهژ یدر اســترات پ هــا  موجــود آميــز از فرصــت ا  موفقيــتهــا  خــود ب

ســاند. اگــر میر  تــرين ميــزان مموــنند بــه پــاياشــو عــوام  را كــه موجــب تهديــد مــي اتنمايــد و اثــر اســتفاده مــي

ــه  ــن عــدد ب ــه  1اي ــي اســت ك ــدين معن ــوهنځیبرســد، ب ــه شــيوهژ ینتوانســته اســت در اســترات پ ا  هــا  خــود ب

تــرين شــوند بــه پــاياو اثــر عــوام  را كــه موجــب تهديــد مــي هــا  موجــود اســتفاده کنــدآميــز از فرصــتموفقيــت



 44 

از نظــر عوامــل  پــوهنځیایــن دهــد کــه  مــینشــان  (۵-۲)ســانده و احــتراز نمايــد. جــدول شــماره ميــزان مموــن ر

ــوبی می ــارجی، در وضــعیت خ ــی فرصــتخ ــد، یعن ــوهنځیپیشرــوی های باش ــد پ ــتر از تهدی ــت.  بیش ــای آن اس ه

 باشد. جمع نمرات عوامل خارجی میاوسط (، بالاتر از 2.75دست آمده ) زیرا نمره به

 خارجی -تهیه  ماتریکس داخلی  ۳-۵

کس تجزیـــه وتحلیـــل مـــاتری ،امـــل داخلـــی و عوامـــل خـــارجیوتلفیـــق مـــاتریکس عو در ایـــن مرحلـــه از ترکیـــب   

 ک  تهیه گردید.استراتیژیعوامل 

 (SWOTطراحی مدل تحلیلی ) 4-5

ــدوین  SWOTتحلیــل  ــرای  اســتراتیژییکــی از ابزارهــای مهــم طراحــی و ت ــوهنځیب ــا  پ اســت کــه متناســب ب

ــدیریت  ــد در م ــزار کارآم ــن اب ــاس ای ــه و اس ــد. پای ــیط آن باش ــتراتیژیمح ــو اس ــین ط ــناخت ک و هم ــابی، ش ر بازاری

ــون ــوهنځی محــیط پیرام ــه شــکل  SWOTاســت. حــروف  پ ــه آن را ب ــده از  TOWSک ــه ش ــی نویســند، گرفت ــم م ه

 بـــه معنـــای تهدیـــد  hreatTفرصـــت و  pportunityOضـــعف،   eaknessWقـــوت،  trengthSکلـــمات  حـــروف اول

فرصــت و  ،شــودمربــوی مــی پــوهنځیکــه قــبل بیــان شــد، ماهیــت قــوت و ضــعف بــه درون یهمانطــور .مــی باشــند

ــالیز  ــی آن ــه معرف ــا ب ــت. در اینج ــی اس ــولاً محیط ــد معم ــا  SWOTتهدی ــه، ب ــن مرحل ــت. در ای ــده اس ــه ش پرداخت

ها و تهدیـــدها( دو بـــه دو ها، فرصـــتهـــا، ضـــعفچهـــار مجموعـــه عوامـــل )قوت SWOT ،اســـتفاده از مـــاتریکس

ـــوع  ـــار ن ـــارجی، چه ـــی و خ ـــل داخل ـــردن عوام ـــد و از مقایســـه ک ـــاهم مقایســـه ش ـــتراتیژیب ـــد. بد اس ســـت آم

ی ایــــن . بــــرای تهیــــهWTهایاســــتراتیژیو   STهایاســــتراتیژی، WOهایاســــتراتیژی، SOهایاســــتراتیژی

 ماتریکس، مراحل ذیل صورت گرفت:

 ای که در محیط خارجی وجود دارد.عمدههای ی فهرستی از فرصتتهیه 

 وجود دارد. پوهنځیای که در محیط خارج ی فهرستی از تهدیدات عمدهتهیه 

 پوهنځی ی فهرستی از نقای قوت داخلی تهیه  

 پوهنځیداخلی ی فهرستی از نقای ضعف هیهت 

 ــه ــوتمقایس ــی و فرصــت ی دو بــه دوی ق ــه در خانــههــای داخل ــارجی و نوشــتن نتیج ــوی بــه های خ ی مرب

  .SOهای استراتیژی

 ــه ــمقایس ــها فرصــتی دو بــه دوی نقــای ضــعف ب های اســتراتیژیی مربــوی بــه ها و نوشــتن نتیجــه در خان

WO. 

 های استراتیژیجی و نوشتن نتیجه در گروه ی نقای قوت داخلی با تهدیدات خار مقایسهST. 

 های استراتیژیجی و نوشتن نتیجه در گروه ی نقای ضعف داخلی با تهدیدات خار مقایسهWT. 
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 پوهنځی ستوماتولوژیهای   استراتیژینوع (  ۵-۴) جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های تهاجمی  استراتیژیرا با حالت  پوهنځیقرار دارد. این وضعیت این   2ی درخانه ستوماتولوژی پوهنځیوضعیت 

(SO مواجه ساخت ) . باید تلش نماید با استفاده از نقای قوت موجود و ستوماتولوژی   پوهنځیمسول اعضای

 استفاده کند. تهاجمی  های مناسب استراتیژیها، نقای ضعف را به قوت و تهدیدات محیط را دفع نماید و از فرصت
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 2.68نمره های ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 

 نقات ضعف  نقات قوت

 SOهای  استراتیژی(2)

 WOهای  استراتیژی(1) 

ها
تهدید 

 

 WTهای  استراتیژیST  (3)های  استراتیژی(4)
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 SWOT))ت اسو نشان دهنده تحلیل محتوا به روش   (۵-۵)  جدول

 (Sقوت ها ) (Wها )ضعف

 

 پوهنځیعوامل داخلی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پوهنځی عوامل خارجی

 هر دیپارتمنتکمبود استادان کادری دایمی در 
داشتن تعمیر ستندرد، معیاری دايمي  و جایداد 

 شخصي

 داشتن استادان مجرب،متعهد و مسلکی جذب محصلین کم ظرفیت در امتحان کانکور

 نبود پلن جامع برای  ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان اداری
در راستای تحقق  های پوهنحی برسی و نظارت از اجراات تمامی بخش 

 تحصیلت عالی شفاءاستراتیژیک مؤسسه  اهداف

 داشتن موقعيت خوب عدم موجودیت برنامه های مؤثر تحقیقات علمی

کمبود توامیت ها و قرار داد غرض سیر علمی برای 

 محصلن

داشتن  سیستم مدیریت معلوماتی مؤثر،کار آمد،شفاف 

 و ساده

کمبود پرسونل و اساتید تخصصی در بخش های اداری 

 یتدریس
 صراآشنایی و دسترسی استادان به تکنالوژی مع

 رعایت نظم و دسیپلین در محیط مؤسسه استفاده نکردن بعضی اساتید از روش های جدید تدریس

 عدم ارائه سیمینارهای علمی توسط محصلین در تالار

 مؤسسه تحصیلت عالی شفا .

امضای تفاهم نامه با شفاخانه ها و پوهنتون های 

 داخلی  جهت ارتقای ظرفیت 

عدم علقه اساتید به ارایه کنفرانس های علمی به سطح 

 ملی و منطقه
 معیاری برای محصلین userداشتن 

 موجودیت سیستم مکافات و مجازات برای محصلین ستوماتولوژی پوهنځیکتلک به سطح عدم موجودیت 

 نبود شرایط استخدام فوری برای محصلن فارغ التحصیل
رعایت اصول و مقررات وزارت تحصیلت عالی و قواعد 

 شفاء انظباطی موسسات تحصیلت عالی

 نداشتن انجمن محصلین برای هر چه بهتر شدن فعالیت

 های آکادمیک آنها

شفافیت در اخذ امتحانات، نمره دهی و اعلن نتایج به 

 موقع

 بودن ساحه سبز مؤسسه تحصیلت عالی شفاءکم 
داشتن کلینیک مجهز برای کار عملی محصلین 

 ستوماتولوژی

 کمبود کادر مسلکی به سویه دکتورا
داشتن صنوف مجهز درسی با همه سهولت ها و 

 امکانات درسی و تکنولوژی پیشرفته

عدم توسعه برای ایجاد دیپارتمنت های بیشتر و انکشاف 

 برنامه های ماستری برای ایجاد

داشتن  کتابخانه و منابع معلوماتی جهت بلند بردن 

 سطح معلومات محصلین

عدم موجودیت پلن جامع و کادری مختصص تحقیقات 

 علمی
 تخفیف ویژه برا ی محصلین ممتاز و با فیصدی بلند

پائین بودن سطح آگاهی برخی استادان در زمینه های 

 لسان های خارجی
 

  باور بالای کارمند و عدم رعایت سلسله مراتبنداشتن 
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 (Oفرصت ها ) (SO) وضعیت تهاجمی (WO) محافظه کار  وضعیت

 W6, W10, W14برای رفع   O1. از طریق 1

 W1,W3, W14, W17برای رفع   O2. از طریق 2

 W2, W12, W15برای رفع   O3. از طریق 3

 W11برای رفع  O4. از طریق 4

 W5, W16برای رفع   O5. از طریق  5

 W8برای رفع   O6. از طریق  6

 W4برای رفع   O7. از طریق 7

 W11برای رفع  O10. از طریق 8

 W2برای رفع    O13. از طریق 9

 

 

 

 

 

 O5, O11, O12برای کسب   S1. از طریق 1

 O4, O7 , O12برای کسب   S2. از طریق 2

 , O4, O5 O9برای کسب   S3. از طریق 3

O14 

 O2برای کسب   S4. از طریق 4

 O1, O3, O9برای کسب   S6. از طریق  5

 O7, O14برای کسب   S9. از طریق 6

 O3, O9برای کسب   S12. از طریق 7

 O8برای کسب   S13. از طریق  8

 O4برای کسب   S15. از طریق 9

 O3برای کسب S16, S17. از طریق  10

 

 

 

 

 موجودیت  شرایط مناسب  و مساعد برای  استخدام استادان 

 داشتن کادر های دایمی

 موجودیت علقمندی جوانان به تحصیل

های کارآموزی عملی در بخش های های بیشتر دورهموجودیت زمینه

 مختلف برای محصلین در ادارات دولتی و خصوصی.

 داخلی و خارجی مهیا بودن زمینه های همکاری با موسسات

های ارایه سیمینارهای علمی برای محصلین بخاطر  موجودیت زمینه

 رشد ظرفیت آنها.

 مهیا بودن زمینه انجام تحقیقات علمی برای محصلین و استادان.

موجودیت قوانین و مقررات جدید تحصیلت عالی غرض ایجاد 

 سهولت های تدریسی

فعالیت های اجتماعی و همکاری گیری در  موجودیت زمینه سهم

 مردم

موجودیت  فراهم کردن زمینه ها برای برنامه های علمی به اقشار 

 گوناگون اجتماعی

 موجودیت  شرایط مناسب  و مساعد برای  استخدام استادان 

 داشتن کادر های دایمی

 موجودیت علقمندی جوانان به تحصیل

های کارآموزی عملی در بخش های دورههای بیشتر موجودیت زمینه

 مختلف برای محصلین در ادارات دولتی و خصوصی.

 (Tها )تهدید (ST)  وضعیت رقابتی (WT)  تدافعی وضعیت

 T4برای جلوگیری   W13. حفظ 1

 T3برای جلوگیری   W18. حفظ 2

 T6برای جلوگیری   W13. حفظ 3

 T2برای چلوگیری   W7.  حفظ 4

 

 

 

 

 

 

 

 

 T1, T3برای رفع   S1 ,S2, S3. از طریق 1

 T2برای رفع   S4 ,S17, S18. از طریق 2

 T5برای رفع   S12. از طریق 3

 T4, T6برای رفع   S15, S18. از طریق  4

 T8برای رفع    S13. از طریق 5

 T9برای رفع    S7. از طریق 6

 

 

 

 

 

 

 انهای دولتی  با خدمات رایگموجودیت مؤسسه 

عدم مهیا بودن زمان مناسب تحقیقی و مرکز عدم موجودیت 

 تحقیقات علمی برای اساتید

موجودیت رقابت غیر سالم موسسات تحصیلت عالی که از 

 ند.های خارجی و دونرها برخوردار اکمک

 عدم ثبات سیاسی، اجتماعی و امنیتی در کشور.

تحقیقات علمی و کارهای و اشتراک محصلین در ارایه   کم علقه گی

 فرهنگی 

 مشکلت اقتصادی و بی روزگاری جوانان در جامعه

 فارغان کم ظرفیت از مکاتب معارف

 و مالی محصلین مشکلت اقتصادی 

 کشور تحصیلت عالیمحترم تجدید زود هنگام قوانین در وزارت 

تحصیلت به محصلین مؤسسه  ها و مؤسسات  عدم توزیع دیپلوم

 عالی کشور محترم تحصیلت عالی خصوصی از طرف وزارت

 انهای دولتی  با خدمات رایگموجودیت مؤسسه 
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 فصل ششم

 هااستراتیژیگزینش 

 مقدمه  ۱-۶ 
ابی عوامـــل داخلـــی و هـــای اصـــلی بـــا توجـــه بـــا ماموریـــت، چشـــم انـــداز،ارزی اســـتراتیژی مرحلـــهدر ایـــن       

انتخــاب و مشــخص شــد. شــایان  ســتوماتولوژی پــوهنځی)کلن( و اولویــت هــای مــدتخــارجی، اهــداف دراز 

 ک تدوین شده و به صورت ذیل می باشد:استراتیژیدگذاری سطوح مختلف برنامه و ذکر است نحوه ک

 ستوماتولوژی نحوه کود ګذاری سطوح مختلف برنامه استراتیژیک پوهنځی ( ۶-۱)۱جدول 

  

Coding 

 G Goal هدف کلان

 I Indicator شاخص

 S Strategy استراتیژی

 O Objective هدف کوچک

 A Activity فعالیت

 

  ستوماتولوژی پوهنځیاهداف کلان  ۲-۶

ــوهنځی       ــداز و ارزش هــای مشــخص، اهــداف کــلن و  ســتوماتولوژی پ ــت، چشــم ان ــر اســاس مأموری اساســی ب

 خود را به شرح ذیل دنبال میکند:
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 ستوماتولوژی پوهنځی استراتیژی پنج سالهاهداف  (۶-۲ )جدول

Cods Goals  اهداف کلان 

G1 
برای  کارعملی،د در عرصه های مختلف علوم نظریستندر  مینه سازی تحصیلت عالی معیاری وز 

سانس مطابق ارزش های اسلمی وملیفارغان دوره های ثانوی و لی  

G2  ستوماتولوژیتربیۀ کادرهای علمی ومتخصص دربخش  

G3 
با استفاده از مهارت های علمی وتکنالوژیکی عصری به  پیش برد فعالیت های علمی وتحقیقی

 منظور پیشرفت در عرصه های اجتماعی، اقتصادی، علمی وفرهنگی.

G4 
للی انتقال علم وتکنالوژی جهانی و ایجاد زمینه برای نوآوری ها، استفاده ازروش های نوین وبین الم

ه گیری از تجارب ملت های پیشرفتهبه غرض انتقال و بهر وتالیف تحقیق تدریس، درساحات   

G5 ارتقاء سطح أگاهی وآموزشی مردم شهر کابل نسبت به بیماری های دهان ودندان 

G6 
عه به هدف رفع نیازهای آماده سازی افراد ورزیده و شایسته جهت رهبری وتقدیم کردن آنان به جام

 بازار کار

G7  کی یا تجربوی کارمیکنندگردندمتعهد ومتخصص که جاگزین اشخاص غیر مسلتربیه دوکتوران  

G8 
مدت،  بالاتر، کورس ها  کوتاهی فرصت ها  تحصيل ارایه  به اساس پوهنځي  انکشاف کادر علمي 

ابل و ايجاد فرهنگ آموختن متداومبازديدها  متق  

 

 هنځی ستوماتولوژیپو های اصلی  استراتیژی ۳-۶

هــای اصــلی   اســتراتیژی ،و ارزش هــای مشــخص دیــدګاهاســاس مأموریــت، بــه  ســتوماتولوژیهنځی پــو        

 خود را به شرح ذیل  تدوین میکند:
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 ی ستوماتولوژیها  استراتیژی) ۶-۳) جدول

Cods  استراتژيstrategy 

S1  همگون سازی آن با نیاز های جامعهبرنامه های تحقیق و  گسترشایجاد و  

S2  قیقتح و دریستکنالوژی در تاز استفاده  

S3 تحصیلت عالی با کیفیت و معیاری دسترسی همه اتباع به  

S4  و اعتبار ګیری  ملی تضمین کیفیت  

S5 بهبود و افزایش سطح مطالعات و تحقیقات 

S6 ملیت های علمی و انکشاف روابط توسعه توامی  

S7 محصلن برای  افزایش خدمات رفاهی  

S8  کوتا مدت و بلند مدت اساتید و کارمندانارتقای ظرفیت  

S9 جذب اساتید و کارمندان با تخصص بالا 

S10 افغانستان و انکشاف متوازن شهری سهم در انکشاف جامعه  

S11 برای محصلن انکشاف فضای سبز و مصؤن  

S12 هنځین پو ها و توسعه ساختما انکشاف زیربنا  

S13 هنځیپو در سازی تسهیلت اکادمیکمی و فراهم بهبود برنامه های عل  

S14  قیقتح و دریستکنالوژی در تاز استفاده  
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 QSPMبراساس ) ستوماتولوژی  اولیت های ستراتېژی تعیین1  ( 6-5) جدول          

 استراتیژی برنامه
اولویت 

 استراتیژیک
 شماره

ام دی به تخصص وماستریاستادان از  تحصیلی ارتقای سطح  

 ورکشاپ های انکشاف ظرفیت کادر علمی و کارمندان اداری

 پروګرام های تشویق و تقدیر کارمندان اداری  واستادان

ارتقای ظرفیت کوتاه مدت کارمندان، 

ارتقای بلند مدت اعضای کادر علمی و 

 جلب افراد با تخصص بالا

انکشاف 

 منابع بشری
1 

 

 تحقیقات علمی تجهیز کتابخانه مرکز

 افزایش ساحه س ز 

انکشاف زیرساخت ها و توسعه 

 پوهنځیساختمان 

برای  انکشاف فضای سبز و مصؤن

 محصلن

 2 زیربنا

 .تجهیز و تکمیل زیربنایی تکنالوژی معلوماتی

 .و تحقیقات تکنالوژيایجاد و انکشاف مرکز 

ایجاد سیستم آگاهی دهی واحد و مشخص برای کارمندان و 

  محصلان نهاد تحصیلی

 کتابخانه توسعه 

 پوهنځیتکمیل ارزیابی خودی 

 های تخنیکی و مسلکیارزیابی کارمند

 . ی سطح رهبریارزیا

  نهای استادان توسط محصلا آنلاین ساختن ارزیابی

 دیګر در موسسهایجاد روابط بهتر میان بخش های 

 استخدام کارمندان اداری متخصص و متعهد

 تقویه همکاری میان نهاد های تحصیلی داخلی 

 کاری میان نهاد های داخلی بستن تفاهمنامه هم

در جارب  نهادهای تحصیلی باز دید های متقابل و استفاده از ت

 سطح کشور

 های جهانی  مؤسسه استفاده از مفردات درسی 

 به نیاز مندی های کشورتحقیق با توجه 

 .ترجمه متن ها و کتاب ها

 تحقیق و چاپ کتاب های درسی

 

بهبود برنامه های علمی و فراهم سازی 

 تسهیلت اکادمیک.

ماستری پروګرامایجاد   

ت های علمی و انکشاف توسعه توامی

ملیروابط   

برنامه های تحقیق و  کسترشایجاد و 

مگون سازی آن با نیاز های جامعهه  

و افزایش سطح مطالعات و  بهبود

 تحقیقات

 تضمین کیفیت و اعتبار ګیری  ملی 

خدمات 

ومحصولات 

علمی و 

 تحقیقی

3 
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در به تحصیلات عالی  ایجاد زمینه های مناسب برای دسترسی

 رشته ستوماتولوژی

در رشته ستوماتولوژی رشد فیصدی ج:ب محصلان در هر سال  

معلول و معیوب کمک با محصلان نیازمند و رسیدگی به افراد  

 همکاری با محصلان مناطق جنگ زده و محروم از تحصیل

 همکاری با بازماندگان شهدای

 ایجاد فضا سالم به اساس ارزش های اسلامی وفرهنګی کشور

با رعایت حجاب اسلامی جهت افزایش ج:ب محصلین اناث  

  ایجاد انگیزه یکدیگر پ:یری، تعاون و همدلی

وشع ات  الشمول به محیطآشنا ساختن محصلین جدید 

 ستوماتولوژی

 آموزش نحوه های مدیریت و رهبری در هنگام فراغت

ستاژربرای محصلین  آموزش نحوه های کاریابی  

های فرهنگی، هنری و ورزشیهای فعالیتفراهم کردن زمینه  

پوهنځيو  مؤسسه  ایجاد مرکز مشوره دهی به سطح   

خدمات صحی برای کارمندان و محصلین ارایه   

پوهنځيایجاد انجمن محصلان به سطح    

تمرکز بر نیازهای مبرم جامعه از طریق شناسایی نیازمندی های 

 جامعه

 تقویه راهکار های عملی در مطابقت بازار کار با فارغ التحصیلان

افزایش مهارت های تحلیلی و تصمیم گیری خوب برای افراد 

 جامعه

 نصاب درسی مطابق به انکشاف جامعه بازنگری

 محصلان برای نو آوری و اکتشافات تشویق و ترغیب

 برای رفع نیاز های جامعه انکشاف نیروی بشری و کار آیی

دسترسی همه اتباع به تحصیلت عالی 

 با کیفیت و معیاری.

محصلن برای افزایش خدمات رفاهی  

افغانستان و  سهم در انکشاف جامعه

 انکشاف متوازن شهری

دسترسی به 

تحصیلت و 

نیاز مندی 

 های بازار

4 
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  ستوماتولوژی پوهنځی ستراتیژیا به اساس اولویتمدت ه اهداف کوتا

 فیس محصل بدونتوسعه و گسترش منابع عایداتی  .1

 های زبان خارجی و کامپیوترکورس 

 کسب عواید ازطریق اجرای پروژ های تحقیقاتی 

 تحقیقی -عواید برگزاری دوره های آموزشی 

 اعضای کادر علمی  و  ارتقای ظرفیت کوتاه مدت کارمندان .2

  دو استاد  هسالان لیسانس به  ماستریمقطع ارتقای سطح  تحصلی استادان از 

 ورکشاپ ۳سالانه  ورکشاپ های انکشاف ظرفیت کادر علمی و کارمندان اداری  

  هر سال دو بار  کارمندان اداری  واستادانپروګرام های تشویق و تقدیر 

 انکشاف فضای سبز و مصؤنو  پوهنځیزیرساخت ها و توسعه ساختمان انکشاف  .3

  مرکزی تجهیز کتابخانه 

 یجاد مرکز تحقیقاتیا 

 ز افزایش ساحه سب 

 بهبود برنامه های علمی و فراهم سازی تسهیلت اکادمیک .4

  کتابخانه دیجیتلیتوسعه 

  اساتید توسط محصلنارزیابی آنلین 

 به سطح پوهنځیکمیل ارزیابی خودی ت 

  های استادان توسط محصلن زیابیآنلین ساختن ار 

 یت های علمی توسعه توام .5

  مؤسسه دیگر  بخش هایو  ستوماتولوژی پوهنځیایجاد روابط بهتر میان 

 استخدام کارمندان اداری متخصص و متعهد. 

 ان نهاد های تحصیلی داخلی تقویه همکاری می 

 ری میان نهاد های داخلی بستن تفاهمنامه همکا 

 داخلیارب  نهادهای تحصیلی معتبر باز دید های متقابل و استفاده از تج 

  سسات معتبر داخلی و خارجیاز مفردات درسی مؤ استفاده 

 سازی آن با نیاز های جامعه. ینابرنامه های تحقیق و همگ گسترشایجاد و  .6

 ارتقای کیفیت امکانات مرکز تحقیقات. 

  تحقیقی استفاده روش های نوین. 

 تحقیق با توجه به نیاز مندی های کشور. 

 برگزاری دوره های آموزشی پایان نامه نویسی، مقاله نویسی، کتاب نویسی 

 جذب محققین در مرکز تحقیقات. 
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 تحقیقی –حقیقی بین سایر موسسات علمی ت -ایجاد روابط علمی 

 برگزاری کنفرانس های علمی جهت نشر و در دسترس قرار دادن نتایج تحقیقات 

 ارتقای محتوای تحقیق. 

 سهم در انکشاف جامعه افغانستان و انکشاف متوازن شهری .7

 در پوهنځی ستوماتولوژی رشد فیصدی جذب محصلن در هر سال 

 جذب محصلین اناث جهت افزایش سالم به اساس ارزش های اسلمی وفرهنګی کشوری ایجاد فضا 

 ایجاد انگیزه یکدیگر پذیری، تعاون و همدلی 

 پوهنځی آشنا ساختن محصلین جدید الشمول به محیط 

 برای ستاژران آموزش نحوه مدیریت و رهبری در هنگام فراغت 

  ستاژرآموزش نحوه کاریابی برای محصلین 

 های فرهنگی، هنری و ورزشیهای فعالیتفراهم کردن زمینه 

 تعین اساتید رهنما برای صنوف جداګانه رکز مشوره دهی ایجاد م 

 ارایه  خدمات صحی برای کارمندان و محصلین 

  ستوماتولوژی  یپوهنځایجاد انجمن محصلن به سطح 

 افزایش مهارت های تحلیلی و تصمیم گیری خوب برای افراد جامعه 

 بازنگری نصاب درسی مطابق به انکشاف جامعه 

  رشته های جدید برای انکشاف جامعهشناسایی و فعال سازی 

 انکشاف نیروی بشری و کار آیی 
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 (QSPMاولویت بندی ستراتژي براساس ) (۶-۵)۱ جدول 

  

 Strategy Cods شماره

همگون سازی آن با نیاز های جامعهبرنامه های تحقیق و  گسترشایجاد و  1  S1 

قیقتح و دریستکنالوژی در تاز استفاده  2  S2 

تحصیلت عالی با کیفیت و معیاری همه اتباع بهدسترسی  3  S3 

و اعتبار ګیری  ملی تضمین کیفیت  4  S4 

 S5 بهبود و افزایش سطح مطالعات و تحقیقات 5

ملیت های علمی و انکشاف روابط توسعه توامی 6  S6 

محصلن برای  افزایش خدمات رفاهی 7  S7 

و کارمندانارتقای ظرفیت کوتا مدت و بلند مدت اساتید  8  S8 

 S9 جذب اساتید و کارمندان با تخصص بالا 9

افغانستان و انکشاف متوازن شهری سهم در انکشاف جامعه 10  S10 

برای محصلن انکشاف فضای سبز و مصؤن 11  S11 

هنځین پو ها و توسعه ساختما انکشاف زیربنا 12  S12 

هنځیپو در اکادمیکمی و فراهم سازی تسهیلت بهبود برنامه های عل 13  S13 
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 ستوماتولوژی پوهنځی یها ستراتیژیا ارزیابی و نظارت

 در این نهاد علمی و اکادمیک  ها به این علت اتخاذ می شوند که بر روی یک مساله خاص تاثیر بگذارند.  استراتیژی

 و جهت اطمینان صورت می گیردلازم ، سرمایه گذاری ها برنامه همه  برایکه   کاستراتیژیپلن اجرای بعد از تدوین و 

ثر اد انتظار بهره گرفته اند و ر چه تعداد از افراد، از خدمات مو  چه مقدار پول صرف یک برنامه شده است و از  اینکه 

 .ایجاد می شود استراتیژیککمیته نظارت و ارزیابی پلن  بخشی برنامه به چه مقدار بوده است

ا آگاهی از پیامدهای آن ارتبای دارد؛ در حقیقت دو ب ها استراتیژی ارزیابی و  نظارت در ساده ترین شکل ممکن،

جود دارد. ابتدا، وظیفه تعیین چگونگی پیامدهای یک و  ها استراتیژی ارزیابی و  نظارت وظیفه مشخص و متمایز در

بر اساس  استراتیژیک همراه با توصیف اثرات آن است و وظیفه دیگر قضاوت در مورد موفقیت یا شکست ی استراتیژی

ها  استراتیژیو ارزیابی  نظارت ن ، آ ای ارزشی است. به عقیده صاحب نظر مجموعه ای از استانداردها یا معیاره

بررسی اثربخشی کلی یک برنامه در پاسخ گویی به اهداف آن ، یا ارزشیابی نسبی دو یا چند برنامه  عبارت است از 

، استفاده از روش های علمی  پوهنځیدر پاسخ گویی به اهداف متداول است. در تعریفی دیگر ارزیابی برنامه های 

 .ل از برنامه ها برای اهداف تصمیم گیری استبه منظور برآورد اجرای موفقیت آمیز و پیامدهای حاص

 ها استراتیژی ارزیابی و  نظارت فرایند

و ارزیابی  نظارت  مرحله اوله بهم پیوسته به وجود می آید؛ در از چهار مرحل ها استراتیژی ارزیابی و  نظارت فرایند 

ها استانداردهای موفقیت، مقیاس های بهره وری و سیاست های وظیفه ای تعیین می شوند. بدین  استراتیژی

 .نیز مشخص خواهند شد نظارت ترتیب، چگونگی اجرا و نقای مهم 

طلعات لازم از نتایج اجرا جمع آوری می گردد تا در مرحله بعد یعنی ا ها استراتیژی ارزیابی و  نظارت مرحله دومدر 

را  استراتیژیبه مقایسه آن با اهداف و استانداردهای تدوین شده در مرحله اول بپردازیم و فاصله  سوممرحله 

 مرحله چهارممشخص سازیم. در صورت عدم تحقق انتظارات و استانداردها به مرحله چهار می رویم. در 

نظارت  پایان نمی به این ترتیب فرایند اصلحی می پردازیم.  به اتخاذ تدابیر ها استراتیژی ارزیابی و  نظارت فرایند

قابل ذکر است که برای  کردن اقدامات دوباره سیکل را ادامه می دهیم تا به نتایج مورد نظر برسیم یابد و با اجرا

تکمیل مراحل چهار ګانه هر سال یک بار در نظر ګرفته شده و در صورت نیاز ممکن این سیکل کمتر از یک سال نیز 

 .تکمیل ګردد
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 فصل هفتم

 ک و عملیاتیاستراتیژیاهداف 

 مقدمه  ۱-۷

 تعیـــینســـتوماتولوژی  یپـــوهنځ هـــای ک و عملیـــاتی و شـــاخصاســـتراتیژیاهـــداف  ایـــن قســـمت در      

ک الزامــي اســت. از اســتراتیژیتحقــق اهــداف  نهــاد تحصــیلیایــن . بــه منظــور دســتیاي بــه اهــداف اســتگردید

ــر ــرف دیگ ــهط ــداف ، ب ــه اه ــتیاي ب ــور دس ــتراتیژیمنظ ــه اس ــه ب ــتراتیژیک، توج ــلی اس ــده اص ــدوین ش ــای ت ه

 ضروری خواهد بود.

 ستوماتولوژی پوهنځي  ک پنج سالهاستراتیژیاهداف  ۲-۷

Cods strategy 

G1 برای فارغان  کارعملی،ستندرد در عرصه های مختلف علوم نظری زمینه سازی تحصیلت عالی معیاری و

 دوره های ثانوی و لیسانس مطابق ارزش های اسلمی وملی

S1 می و فراهم سازی تسهیلت اکادمیکبهبود برنامه های عل  

S2 قیقاستفاده تکنالوژی در تدریس، تح  

S3  و اعتبار ګیری  ملی تضمین کیفیت  

G2  ستوماتولوژیتربیۀ کادرهای علمی ومتخصص دربخش  

S1  تحصیلت عالی با کیفیت و معیاری اتباع بهدسترسی همه  

S2 می و فراهم سازی تسهیلت اکادمیکبهبود برنامه های عل  

S3 ارتقای ظرفیت کوتا مدت و بلند مدت اساتید و کارمندان 

G3  پیش برد فعالیت های علمی وتحقیقی با استفاده از مهارت های علمی وتکنالوژیکی عصری به منظور پیشرفت در عرصه

 های اجتماعی، اقتصادی، علمی وفرهنگی

S1  همگون سازی آن با نیاز های جامعهبرنامه های تحقیق و گسترشایجاد و  

S2 بهبود و افزایش سطح مطالعات و تحقیقات 
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 ستوماتولوژیپنج ساله پوهنځي  عملیاتی هداف ا) ۷-۲ (جدول

 

 

G4 
انتقال علم وتکنالوژی جهانی و ایجاد زمینه برای نوآوری ها، استفاده ازروش های نوین وبین المللی درساحات 

به غرض انتقال و بهره گیری از تجارب ملت های پیشرفتهوتالیف تحقیق تدریس،   

Cods اهداف عملیاتی 

G1-S1-O2 
برای فارغان  کارعملی،ستندرد در عرصه های مختلف علوم نظری زمینه سازی تحصیلت عالی معیاری و

 دوره های ثانوی و لیسانس مطابق ارزش های اسلمی وملی

G1-S1-O3 بهبود برنامه های علمی و فراهم سازی تسهیلت اکادمیک 

G1-S2-O1 استفاده تکنالوژی در تدریس، تحقیق 

G1-S2-O2  تضمین کیفیت و اعتبار ګیری  ملی 

S1  ملیتوسعه توامیت های علمی و انکشاف روابط  

S2 محصلن برای  افزایش خدمات رفاهی  

S3 قیقاستفاده تکنالوژی در تدریس، تح  

G5 ارتقاء سطح أگاهی وآموزشی مردم شهر کابل نسبت به بیماری های دهان ودندان 

S1 افزایش خدمات رفاهی محصلن 

S2 جذب اساتید و کارمندان با تخصص بالا 

G6  جهت رهبری وتقدیم کردن آنان به جامعه به هدف رفع نیازهای بازار کارآماده سازی افراد ورزیده و شایسته  

S1 افغانستان و انکشاف متوازن شهری سهم در انکشاف جامعه  

S2 جذب اساتید و کارمندان با تخصص بالا 

S3 ارتقای ظرفیت کوتا مدت و بلند مدت اساتید و کارمندان 

G7  اشخاص غیر مسلکی یا تجربوی کارمیکنندگردندتربیه دوکتوران متعهد ومتخصص که جاگزین  

S1 جذب اساتید و کارمندان با تخصص بالا 

S2 ارتقای ظرفیت کوتا مدت و بلند مدت اساتید و کارمندان 

S3 افزایش خدمات رفاهی محصلن 

G8 
بازديدها  متقابل و ايجاد بالاتر، کورس ها  کوتاه مدت، ی یه  فرصت ها  تحصيلارا انکشاف کادر علمي  پوهنځي  به اساس

 فرهنگ آموختن متداوم

S1 ارتقای ظرفیت کوتا مدت و بلند مدت اساتید و کارمندان 

S2 جذب اساتید و کارمندان با تخصص بالا 

S3  ملیتوسعه توامیت های علمی و انکشاف روابط  
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  ستوماتولوژیپنج ساله پوهنځي  عملیاتی هداف ا(  ۷ـ  ۳جدول )

 

 

 ستوماتولوژی پنج ساله پوهنځي  عملیاتی هداف ا(  ۷ـ  ۴جدول )

Cods اهداف عملیاتی 

G3-S1-O1 
پیش برد فعالیت های علمی وتحقیقی با استفاده از مهارت های علمی وتکنالوژیکی عصری به منظور پیشرفت 

 اجتماعی، اقتصادی، علمی وفرهنگیدر عرصه های 

G3-S1-O2  برنامه های تحقیق و همگون سازی آن با نیاز های جامعهگسترشایجاد و 

G3-S1-O3 بهبود و افزایش سطح مطالعات و تحقیقات 

 

 

 پنج ساله پوهنځي ستوماتولوژی  عملیاتی هداف ا( ۷-۵جدول)  

 

 

Cods اهداف عملیاتی 

G2-S1-O1  ستوماتولوژیتربیۀ کادرهای علمی ومتخصص دربخش  

G2-S1-O2 دسترسی همه اتباع به تحصیلت عالی با کیفیت و معیاری 

G2-S1-O3 بهبود برنامه های علمی و فراهم سازی تسهیلت اکادمیک 

G2-S1-O4 ارتقای ظرفیت کوتا مدت و بلند مدت اساتید و کارمندان 

G2-S1-O1  ستوماتولوژیتربیۀ کادرهای علمی ومتخصص دربخش  

Cods اهداف عملیاتی 

G4-S1-O1 
انتقال علم وتکنالوژی جهانی و ایجاد زمینه برای نوآوری ها، استفاده ازروش های نوین وبین المللی 

 به غرض انتقال و بهره گیری از تجارب ملت های پیشرفتهوتالیف تحقیق تدریس، درساحات 

G4-S1-O2  ملیتوسعه توامیت های علمی و انکشاف روابط  

G4-S1-O3 محصلن برای  افزایش خدمات رفاهی  

G4-S1-O4 استفاده تکنالوژی در تدریس، تحقیق 
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 ستوماتولوژی پنج ساله پوهنځي  عملیاتی هداف ا(  ۷-۶)جدول

Cods اهداف عملیاتی 

G5-S1-O1 ودندان ارتقاء سطح أگاهی وآموزشی مردم شهر کابل نسبت به بیماری های دهان  

G5-S1-O2 افزایش خدمات رفاهی محصلن 

G5-S1-O3 جذب اساتید و کارمندان با تخصص بالا 

 

 

 ستوماتولوژی پنج ساله پوهنځي  عملیاتی هداف ا(  ۷-۷ )جدول

Cods اهداف عملیاتی 

G6-S1-O1 ارنیازهای بازار ک آماده سازی افراد ورزیده و شایسته جهت رهبری وتقدیم کردن آنان به جامعه به هدف رفع  

G6-S1-O2 افغانستان و انکشاف متوازن شهری سهم در انکشاف جامعه  

G6-S1-O3 جذب اساتید و کارمندان با تخصص بالا 

G6-S1-O4 ارتقای ظرفیت کوتا مدت و بلند مدت اساتید و کارمندان 

 

 

 ستوماتولوژی پنج ساله پوهنځي  عملیاتی هداف ا (۷ ـ ۸)  جدول

Cods اهداف عملیاتی 

G7-S1-O1 تربیه دوکتوران متعهد ومتخصص که جاگزین اشخاص غیر مسلکی یا تجربوی کارمیکنندگردند 

G7-S1-O2 جذب اساتید و کارمندان با تخصص بالا 

G7-S1-O3 ارتقای ظرفیت کوتا مدت و بلند مدت اساتید و کارمندان 

G7-S2-O4 افزایش خدمات رفاهی محصلن 

 

 

 ستوماتولوژی پنج ساله پوهنځي  عملیاتی هداف ا(   ۷-۹ )جدول

Cods اهداف عملیاتی 

G8-S1-O1 
بالاتر، کورس ها  کوتاه مدت، ی رایه  فرصت ها  تحصيلا انکشاف کادر علمي  پوهنځي  به اساس

 بازديدها  متقابل و ايجاد فرهنگ آموختن متداوم

G8-S1-O2  اساتید و کارمندانارتقای ظرفیت کوتا مدت و بلند مدت  

G8-S1-O3 جذب اساتید و کارمندان با تخصص بالا 

G8-S1-O4  ملیتوسعه توامیت های علمی و انکشاف روابط  
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 فصل هشتم

 اجرا، نظارت، ارزیابی و به روز رسانی

 مقدمه  ۱-۸

ــند،     ــن س ــی شــدن ای ــدابیر مناســب و ترســیم درســت و  اجرای ــفامســتلزم اتخــاذ ت ــردش ش ــا و ف ګ ــت ه فعالی

فـت پـــیمایش تمرار کـــارکرد ایـــن ســـند مســـتلزم تعـــاملت میباشـــد. همچنـــین حفـــظ و اســـ و مراقبـــت از پیشرــ

ــه ای باشــد  ــه ګون ــد ب ــب بای ــایش و مراق ــن پ ــی شــده اســت. ای ــیش بین ــانی پ ــق زم ــی آن در اف ــت اجرای ــه جه ک

ګونــه تغیــرات اثــر ګیــری نظــام اجرایــی ســند بــه ســوی دســتیابی بــه اهــداف آن حفــظ شــود و در صــورت بــروز هر 

این تغیـــرات در کوتـــاه مـــدت شناســـایی،آثار آن تحلیـــل و اصـــلحات ګــذاری در مفروضـــات و اوضـــاع محیطـــی،

ــرا، ــت اج ــأ موری ــازی م ــه س ــه منظــور نهادین ــذیرد. ب ــند، لازم  لازم صــورت پ ــانی س ــه روز رس ــابی و ب ــارت، ارزی نظ

 است کمیته اجرایی تشکیل شود.

 ها  استراتیژیارزیابی  ۱-۸

 تعقیب می کند چګونه است؟ پوهنتون که  بر اهداف،مقاصد و نتایج مطلوب استراتیژیتأثیر  

 چه هزینه های را در بر دارد؟ استراتیژیکاربرد 

 مزایای استفاده از ستراتیژ  چیست؟

 است ؟ استراتیژی آیا نهاد مجاز به استفاده ازهر

 چګونه است؟ استراتیژیپیش بینی نتایج اجرایی 

 در تيوری و عمل روشن و واضح است؟ استراتیژیګیری  آیا بکار

 از فرصت های محیطی و درونی بهره برداری کامل می نمایند؟ استراتیژیآیا  

 ینده سازګاری دارد؟آیا وضعیت منابع نهاد در حال و  استراتیژیآیا 

منــتج میشــوند، بطــور درونــی  اســتراتیژیبرنامــه و سیاســت هــای عمــده ای کــه از  اســتراتیژیآیــا شرایــط عمــده 

 همبستګی دارد؟

 آیا میزان ریسک مورد قبول توسط برنامه ریزان مشخص شده است؟

 با معیار های مورد قبول عامه متناسب میباشد؟ استراتیژیآیا 

 محسوب می شود؟ هنځیپو محرک کوشش  و تعهد  استراتیژیآیا 

ــا ورودی: ــرای   شــاخص داده ی ــاز ب ــورد نی ــابع م ــدار من ــه ســنجش مق ــدخــدمات ما ارای ــروی انســانی،مواد و نن : نی

ــر تقاضــا میشــود. ــوثر ب ــل م ــامل عوام ــین ش ــا همچن ــن شــاخص ه ــاز. ای ــورد  نی ــوازم م ــه  ل ــرای ســنجش هزین ب

 خدمات، ترکیب، منابع مورد استفاده و مقدار منابع مورد استفاده بکار میرود.
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ـــا خروجـــی: ـــر ســـطح کهعرضـــه خـــدمات را میســـنجد مقـــدار  شـــاخص ســـتاده ی متمرکـــز اســـت.  پـــوهنځی. ب

رایجــترین نتیجــه ایــن شــاخص ســنجش حجــم کــار اســت کــه هــمان زمــان تخصــیص داده شــده پرســونل بــرای 

ده بــه تنهــایی نمیتوانــد بـه مــدیر بګویــد کــه اجـرای برنامــه چقــدر موفــق بــوده خــدمت اســت. شــاخص سـتا ارایـه 

 یه کار تفاوت دارد. است یا اینکه چه بخشی از کار با بق

 انواع شاخص های سنجش و پایش عملکرد ۳-۸

نتــایج تحقــق یافتــه مــد و اثــار بلنــد مــدت نیــل برنامــه اهــداف را میســنجد. مــنعکس کننــده آ  پــی شـاخص نتیجــه:

ــت  ــای بدس ــیل آ و مزای ــارغ التحص ــد ف ــد در ص ــه مانن ــت. شــاخص نتیج ــده اس ــل  نم ــارت کام ــایی و مه ــه توان ک

 یافته اند یا تعداد افراد کارامد که در ادارات مختلف جذب شده اند.

ــارایی: ــاخص ک ــمان  ش ــور ه ــبت هزینــه منظ ــتاده در واحــد  نس ــبت س ــه داده، نس ــتاده ب ــبت س ــتاده، نس ــه س ب

 زمان است و همان بهره  وری را نشان میدهد.

ــر بخشــی فعالیــت هــای کــه در  شــاخص کیفیــت: ــن شــاخص اث ــامین هــدف صــورت میګــرد ای ســنجش جهــت ت

ــد ــان فقــدان شــاخص کیفیــت  مینمای ــار، دقــت، صــحت و کفایــت خــدمات را مــی ســنجد. زی ــن شــاخص اعتب ای

ــکایات مشــتری  ــا و ش ــتباه، اصــلح خطاه ــای اش ــار ه ــرار ک ــه صرف تک ــابع اضــافی ک ــا ســنجش من ــوان ب را میت

ــرای  ــز میشــود جــبران نمــود. ب ــد ج ــد ان ــامپیوتر ش ــور صــحیح وارد ک ــه بط ــای درســتی ک ــال در صــد داده ه مث

 شاخص کیفیت میباشد. 

 مؤسسه شورای علمیدرستوماتولوژی پوهنځي  استراتیژیک پلان  تصویب

 پوهنځيشورای علمی  و 

ــلن  ــوهنځي  کســتراتیژیا پ ــای ) ســالســتوماتولوژی پ ــلن  (۱۴۰۵ - ۱۴۰۱ه ــا پ ــر مبن  مؤسســه کاســتراتیژیب

محـــترم  ریاســـت پـــلن و پالیســـی وزارت  کســـتراتیژیاو رهنمـــود تـــدوین پـــلن  تحصـــیلت عـــالی شـــفاء

شــورای   /      /      ۱۴۰۱ (   مــؤر       )ره ترتیــب و در جلســه شــمادر هشــت فصــل  کشــور تحصــیلت عــالی

/     /      در شـــورای علمـــی   ۱۴۰۱ مـــؤر تصـــویب و درجلســـه شـــماره )      (   ســـتوماتولوژیپـــوهنځي  علمـــی

 .و صحت استگردیده  تاییدعالی شفاء تحصیلت مؤسسه 

 

 


