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 پیام رئیس مؤسسه 

 الحمد لله رب العلمین والصله والسلم علی سید الأنبیاء والمرسلین و علی آله وأصحابه أجمعین، وبعد،

خیلی خرسندم که پلن استراتیژیک مؤسسه تحصیلت عالی شفاء بعد از کار مسلسل و جلسات متنوع برای 

 ها ژیک، ابتکارات وفعالیتی، وضعیت استراتی، پلن استراتیژیک یک نهاد اهداف نهاشودماده می آ تطبیق و اجرا 

 اد سمت و سو می دهد.ژیک آن نهاد را مشخص ساخته به آن نهبرای به دست آوردن اهداف استرات

 یآرزوهاا و امید هدر دست دارید پلنی است که اکنون مؤسسه تحصیلت عالی شفاء که شما  ژیکاسترات پلن

 د، این پلن اگر به شکل جدی تطبیقساز سهیم بودند منعکس می  همه آن و تکمیل طرحدر منسوبین مؤسسه را که 

پیمانه بسیار بلند به دست می آورد، بناءً تقاضای من اینست ا را بین طریق اهداف دراز مدت خویش ا گردد مؤسسه از

که همه منسوبین و کارمندان محترم ادارات مؤسسه با همان جدیت و اخلصی که دارند برای تطبیق این پلن 

توجه مبردارند، و هنگام تطبیق فعالیت ها کیفیت کار را در نظر گرفته  حکم ترستتر وماستراتیژیک گام های استوار 

بدست آورده اند را  باشند که آیا با اجرای فعالیت های ذکرشده اهداف استراتیژیک و اهداف کوتاه مدت مؤسسه

 یاخیر؟ 

طبعاً هر کار وفعالیتی که با اصول و روش های معیارهای بلند انجام داده شود نه تنها کامیابی و موفقیت 

و ایمانی یک انسان مسلمان است، و هر فرد امت اسلمی به این  دنیایی را به دنبال دارد بلکه این یک وجیبۀ دینی

ی ،  رسول الله صلشرعا مکلف می باشد تا هرکار وفعالیت را در تمام بخش های زنده گی به بهترین روش انجام دهد

ءٍ »الله علیه وسلم فرموده اند:  سَانَ عَلََ كلُِّ شََإ حِإ یعنی: ) الله تعالی در همه چیزها احسان  «إنَِّ اللَّهَ عَزَّ وَجَلَّ كتَبََ الْإ

ئشه رضی الله عنه از رسول الله صلی الله علیه ، وحضرت عا«وانجام دادن آن را به گونه شایسته فرض گردانیده است

یعنی: « نهَُ نإ يتُإقِ إنَِّ اللَّهَ يحُِبُّ إذَِا عَمِلَ أحََدُكمُإ عَمَل أَ »وسلم روایت نموده است که رسول الله صلی الله علیه وسلم گفت: 

 .«) الله تعالی خیلی خوش دارد تا اگر شخصی  کاری را انجام می دهد آن را به صورت درست و شایسته انجام دهد

در آخر از الله متعال می خواهم که همۀ ما را  توفیق نصیب فرماید تا از طریق تربیه اشخاص تحصیل کرده و 

رنجدیدۀ افغانستان در بازسازی، رشد، انکشاف وپیشرفت کشور سهم خویش را ادا متمایز و تقدیم آنان به جامعۀ 

 .نمائیم

 داکتر میرویس علمی 

 رئیس عمومی مؤسسه تحصیلت عالی شفاء 
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 فصل اول

 کلیات

  مقدمه ۱-۱

انکشـــاف بخـــش هـــای  برنامـــه ریـــزی جهـــت توســـعه و ،تجربـــه نشـــان داده اســـت کـــه درجهـــان معـــار    

ــه در مخصوصــاً  ،انســانیمختلــف جوامــ   ــارز ونقــش عمــده دارد. اهدافیکــه ب  مــورد مؤسســات علمــی ســهم ب

ــق و ــای د ی ــلن ه ــودمند  اســاپ پ ــای  س ــوند، دارای نت ــی ش ــزی م ــی ری ــب وپ ــداردرســت تعقی ــی  و دوام م

ــند، ــداف باش ــ  اه ــه مو  ــق وب ــین د ی ــا، ،تعی ــا و در نیازه ــت ه ــا ظرفی ــا زم ــرفشر شرای ــا و نینظرگ  و نیمک

ه دربخــش هــای مختلــف حیــات جوامــ  جملــه پــیش نیازهــای عمــده تطبیــق عملــی هربرنامــ از مصــلحت هــا

 .میباشدبشری 

ــوان وؤ م       ــی  ج ــز علم ــک مرک ــع ی ــفاء منحی ــالی ش ــیلت ع ــه تحص ــد، در سس ــال رش ــه  در ح ــت عرض جه

یقــین داریــم کــه  میدانــد. ماامیــدواریم و عتهــد م خــود را خــدمات معیــاری وســودمند، بــرای همــه مــردم کشــور

 لحـــام کمـــی و از رشـــد جهـــت توســـعه و هدفمنــد در ســـا  و مســـیر تحصـــیلت عـــالی شـــفاء در سســه مؤ 

ــا ــی دارد . بن ــام برم ــی گ ــلن و آن برکیف ــک پ ــشر ی ــنظم داش ــه م ــارا از ،برنام ــؤ ر وک ــات و م ــای  ضروری نیازه

 مبرم پنداشته میشود.

شـــفاء اینـــک پـــلن  ، موسســـه تحصـــیلت عـــالیعـــالیدر چوکـــات پـــلن ســـتراتیژیک وزارت تحصـــیلت      

 اهــداف ســودمند و ســتراتیژیک پــن  ســاله خــویش را ترتیــب و تــدوین نمــوده  کــه جهــت رســیدن  بــه مقاصــد

 اهمیــت مــی باشــد.  ایــن پــلن اهــداف عمــده ونیازهــای موسســه تحصــیلت عــالی شــفاء را بــا علمــی بســیار

 .تحقق خواهدبخشید را نموده که تطبیق درست آن اهداف مذکوربیان 

محصــلین گرامــی و  در آمــوزشکــه تحــو ت بســمار مهــم و تغمــ ات م بــت  تــا اکنــون  ۱۳۹۳از ســال      

، در نظــر فرفتــه شــده اســت. اســت مــدهآ بــه وجــود  شــفاءموسســه تحصــیلت عــالی   کیفیــت نظــام تحصــیلی 

تهیــه ایــن پــلن صــورت گرفتــه اســت. وری معلومــات و آ  جمــ   ســمت  جمعــی و تیمــی  بــزر   درکــار 

ــدواریم  ــک رهنمــود مناامی ــلن ســتراتیژیک ی ــن پ ــرای بدســت   ســبای ــینوردن اهــداف آ ب شــده موسســه  تعی

ــا بتــوانیم مســؤلیت الهــی و ملــی را در  نســل  ســطد دانــش  بــال بلنــد بــردنتحصــیلت عــالی شــفاء باشــد ت

ــز  ــور عزی ــوان کش ــان ج ــیمم ــرده باش ــه و  ادا ک ــدخل ذاشــخاص از هم ــا ی ــلن ب ــن پ ــب اي ــه و ترتم ــه در تهم ک

 .مي نمايمسپاپ گرفته اظهار عل ه سهم 
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 ژيكساختن پلان سترات از منظور 1-2

ــایق      ــارب  حق ــی و تج ــان داده  علم ــتنش ــار اس ــه ك ــ ك ــلن و  اب ــدپ ــودمند  هدفمن ــاي  س ــه  را نت ــارميب آورد .  ب

پــلن زمــان بنــد  شــده  مطــابق بایــدو جــوان   ی یــک موسســه تحصــیلت عــالی نــو تاســیس بــرا مخصوصــاً 

را بوجــود تــا نتــای  ملمــوپ وم مــر نمايــد، دربخــش هــا  مختلــف فعالمــت شــده  تعیــینی اولويــت هــا بــاومشــخص 

ــک  .وردآ  ــن ســتراتیژی هــا اکادمی ــه حیــع  ای ــدب ــ  نمازمن ــه  كشــوراز یهــای رف ــه ناحم بادرنظرداشــت  كــادرفنيتربی

فـت وبــا الملــ  ومــ   ات قــتحقینظرداشــت  در وبــا میــکدموسســات اکاوضــ  فعــ    یجهــان  هــای  پیشرـ

ــالو  ــم وتون ــات دا یوممتودهــا جیدرســاحات عل ــدريس، اموان ــیت ــراجیوخــار  خل ــن   مــدت ی، ب ــه اســاپ  پ ســال ب

ــا و ــت نمازه ــا اولوي ــت ه ــب گرديــده اس ــدوارترتم ــارهنمام ی، امی ــام فعالمتهــا یت ــی وهیــ  یتم ــای علم ــادر ه ت أ ک

 باشد . می مسلکی و علمیكه همانارسمدن به يك سطد  ف موردنظراهداجهت رسمدن به  رهبری 

 ساخته شد؟چگونه ژيك اين پلان سترات  ۱-۳    

 از متخصصـــین ســـاحه علمـــی و اکادمیـــک نفـــری  ۱۳ژیک نخســـت یـــک کمیتـــه تهیـــه پـــلن ســـترات بخـــاطر     

ــده مؤظــف  ــا ،فردی ــن راســتا طبــق تقســیما در ت  بــل ازهمــه  د. کمیتــه مکلــف گردیــدنــوظــایف شروع بکارنمای  ی

ــی  ــلن ســتراتیژیک مل ــراردادهپ ــه   ــالی راد یقامًوردمطالع ــلن ســتراتیژیک وزارت تحصــیلت ع ــه اســاپ آن  ،وپ ب

رابادرنظرداشت،اصـــول و نـــورم هـــای پذیرفتـــه شـــده  شـــفاءپـــلن ســـتراتیژیک موسســـه تحصـــیلت عـــالی 

در   بــزر  تخصصــیریــزی نمایــد.کار هــای جمعــی و  ظرفیــت هاومحــدودیت هــا طــرح امکانــات،، اکادمیــک

ــای مشــخص توســا نظرخــواهی  ســمت ــا محصلین پرسشــنامه ه ــه ب ــردم جامع ــرای ،اســتادان و م ــ ب وری آ  جم

ــات ــام شــد معلوم ــ .انج ــق  رب ــای تحقی ــه ه ــذاریپل  ,اســاپ یافت ــاپ گر صــورت  نگ ــه اس ــاتی ب ــلن عملی ــه و پ فت

ــب  ــای ذکرشــده ترتی ــه ه ــدگر یافت ــادی ــر ، بن ــالی  ب ــلن ســتراتیژیک موسســه تحصــیلت ع ــده پ ــات عم ان محتوی

ــفاء ــالی  ش ــازی موسســه تحصــیلت ع ــاری س ــت ومعی ــزایش ظرفی ــی وکیفی،اف ــعه کم ــی و  توس روی وضــعیت فعل

ــن  ســال  ــد مــی نمایآدر پ ــده تاکی ــین ــد د،ن ــوی بتوان ــال و  ــی فع ــک مؤسســه مل ــع ی ــان لیســه هــا تامنحی را  فارغ

ــدجــذب  ــه عل من ــالی میباشــند  وسایرکســانی راک ــه و تحصــیلت ع ــف علمــی ب جــه احســن دربخــش هــای مختل

ـــه جامعـــه تقـــدیم  طبـــق اســـتندردهای مربوطـــه بعـــد از ســـپری نمـــودن دوره تح اکادمیـــکو  صـــیلی خـــویش ب

 .دننمای
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 شفأسسه تحصیلات عالی ؤكميته پلان گذاري پلان ستراتژيك م یاعضا

 تشیکیل کمیته ترتیب و تدوین پلان ستراتژیک1 (۱-۱) جدول

 شماره نام وظیفه نوع وظیفه در کمیته

 ۱ دوکتور میرویس علمی و مؤسسریس  رئیس کمیته

 ۲ محمدالله جهید معاون علمی معاون کمیته

 ۳ صفی الله اخندزاده امور محصلنمر آ  منشی کمیته

 ۴ حمیدالله سیرت مالی و اداریمعاون  عضو

 ۵ داکتر سلیم صالحی رئیس پوهنځی ستوماتولوژی عضو

 ۶ ضیأالرحمن کامران پوهنځی حقوق وعلوم سیاسی رئیس عضو

 ۷ حمیدالله امیرزی آمر مالی و اداری عضو

 ۸ محمدخالد صدیقی آمر تضمین کیفیت  عضو

 ۹ محمداسحق سباوون آمر دیپارتمنت  ضاء و څارنوالی عضو

 ۱۰ روح الله جهانی آمر دیپارتمنت اداره و دیپلوماسی عضو

 ۱۱ دورانمحمدالیاپ  آمر نشرات عضو

 ۱۲ عبدالسعید غیا ی استاد دایمی عضو

 ۱۳ سید سیف الدین پتنګ آمر کتابخانه عضو

 

 تحصیلات عالی شفاء چارت تشکیلاتی مؤسسه  ۱-۴

ــادر علمــی اکادمیــک،تخنیکی اســتخدام        ــدان شایســته ک ــا کارمن ــا تر و ب ــا داشــشر درجــه هــای تحصــیلی ب ب

ــن  ــه شــمار مــی رودتشــکیلت ســنجیده یکــی از اهــداف ای ــک . نهــاد تحصــیلی ب ــن نهــاد اکادمی ــزم ای خــود را مل

ــدمــی ــرای انجــام امــور تحصــیلی، ، دان ــراهم نمــوده ات فرهنگــی و تحقیقــکــه بســتر  زم و مناســبی را ب ــادی ف بنی

ــق نقــش اساســی ــن طری ــا از ای ــد.  را ت ــا وظیفــه نمای ــه ایف ــأمین نیازهــای جامع ــوم و ت ــش، انتشــار عل در تولیــد دان

ـــلش دارد در انجـــام وظـــایف خـــود از وجـــود مـــدیران و کارکنـــان خـــلق و متخصـــص، ایـــن نهـــاد ت حصـــیلی ت

  میباشد.های زیر یلت منسجم شامل بخشمدیریت پویا و متعهد در  الب تشک
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 چارت تشکیلاتی مؤسسه تحصیلات عالی شفاء۱-۱) شکل)
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 شفاءنظام مؤسسه تحصیلات عالی  برای مدیریت ستراتژیك (۱-۲ ) شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 7 

 فصل دوم
 ، ماموریت، ارزش ها واهداف کلانگاهدید 

 :ارزش هــــــا ۱-۲

 پابندی به ارزش های اسلمی وملی افغانستان .1

 توجه  مستمر به کیفیت در ارایه خدمات و عرضه  برنامه های اکاډمیک .2

 فعالیت هافیت و حسابدهی در پیشبرد فاشرعایت  .3

 برای تقويت وحدت م  تلش .4

 تامین عدالت و برابری اجتماعی .5

ــه .6 ــات ب ــه تحقیق ــت دادن ب ــت و اولوی ــوان اصــلیاهمی ــمعن ــد عل ــرین راه تولی ــور  ت فـت کش ــی و پیشرـ آفرین

 تروی  اخلق حمیده، صدا ت و محبت به وطن

 تتب  و بررسی علمی دگی و تقویت روحیهبا تویه بر آزا ینهادن به كرامت انسان ارج .7

  ایجاد سیستم کار جمعی و گروهی  .8

 زمینه سازی برای ارایه افکار متضادنهادن به آزاد اندیشی و  ارج .9

نهــادن بــه تقــدم مصــالد عمــومی و ملــی بــر منــاف  فــردی، ســمتی،  ــومی و تقویــت روحیــه هموــاری  ارج .10

 و مشاركتی

ــره ارج .11 ــ و به ــی بشر ــتاوردهای علم ــات و دس ــه تجربی ــادن ب ــی  نه ــام ارزش ــارچوب نظ ــا در چ ــری از آنه گی

 كشور

 استفاده و انکشاف تکنالوژی .12

 به اهل کارحیت میک و تفویض صل دتقویت رهبری اکا .13

 ارزش های ما:تفصیل  ۱-۱-۲ 

کــه تعهــد و التــزام بــه آ نهــا را بــر ، ارزش هــای بزرگــی هســت اصــول و دارای ،شــفاءموسســه تحصــیلت عــالی       

همــه منســوبین خــویش  زم مــی دانــد و ایــن ارزش هــا بــرای هــر فــرد منســوب بــه ایــن موسســه بــه مصــابه چــرا  

 .به شمار می رودرهنمود 

 :موسســه در همــه امــور خــویش بــه ارزش هــای اســلمی متعهــد بــوده  التــزام بــه ارزش هــای اســلامی

 ارزشهای علمی و اکادمیک کشور می باشد. وخواهان پیوند دادن این ارزشها به

 ــوره ــل مش ــل اص ــک اص ــوده و آن را ی ــورایی ب ــام ش ــه نظ ــد ب ــطوح متعه ــه س ــور و درهم ــام ام ــه درتم : موسس

 کاری خویش می داند.  
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  :احســاپ وتحمــل مســؤلیت در  بــال خــود، جامعــه وعمــوم مــردم احســاپ از ارزش مســلولیت پــذیری

 هاپ اساسی این موسسه است.

 ــراد جامعــه را  :متقابــل احــترام ــه همــه اف ــه مســلولیت هــای هر  از وجایــب وموسســه احــترام ب فــرد منســوب ب

 موسسه می داند.

  بـــا موسســـه در تمـــام اموراکادمیـــک، اســـتادان، محصـــلن و تمـــام منســـوبین خـــود  یت:شـــفافمحاســـوه و

ــل داشــتهشــفاف ــل تعام ــه محاســبه مت یت کام ــد ب ــانیزم واضــد و روشــن پایبن ــک میک ــق ی ــی و از طری ــادل م ب

 باشد.

 :اکادمیـــک بـــاور دارد و حـــق  هـــای  موسســـه در چهـــارچوب  ـــوانین و لـــواید  بـــه آزادی آزادی اکادمیـــک

 .می دهدنه به خود و نه به کسی دیگر  جز از راه منا شه علمی مصادره هیچ گونه نظریه علمی را

 :یقین دارد.        وبرتریتمیز  بهبا کیفیت و امور انجام  درموسسه  تمیز و برتری 

 :ــدریس و مــدیریت افکــار، راه حــل هــای ابتکــاری را تشــویق مــی  ابتکــار موسســه در عرصــه هــای تحقیــق، ت

 .نمایدافراد هدفمند و دارای افکار و طرح های ابتکاری تقدیر می  از کند،

 :ا موسســـه بـــرای آینـــده کشـــور  یـــادت ســـازی مـــی کنـــد و افـــراد دارای اســـتعداد رهـــبری ر   قیـــادت ســـازی

 تشویق و همکاری میکند. 

 :ــدالت ــه  ع ــه هم ــاور دارد و ب ــدالت ب ــه ع ــف و اســتخدام ب ــه  ضــایا، مخصوصــاً در بخــش توظی موسســه در هم

 افراد فرصت یکسان فراهم می کند وفقا  ابلیت ذاتی را معیار استخدام و توظیف می داند.

  ــده نگــر  مؤسســه  :یآینــده نگــر ــه آین ــد وســی  و  یهمــواره ب ــا دی ــلن هــایش را ب ــد و همیشــه پ ــد مــی کن تاکی

 روشن مبتنی می سازد.  

 :موسســه در بخــش پــلن گــذاری هــا، پالیســی هــا و تطبیــق آن همیشــه در جســتجوی کیفیــت عــالی  کیفیــت

 .آن تلش می کندبه سته وبرای رسیدن مکلف دان دریافت آنو خودرا به  بودهو بهتر 

 (Visionديــدگاه )ای بیانیه  ۲-۲

ــالی      ــاز شفاءموسســه تحصــیلت ع ــد نی ــت کــه بتوان ــا کیفی ــالی ب ــک سیســتم تحصــیلت ع ــه ایجــاد ی ،مصــمم ب

 ورده سازد. آ های جامعه افغانی بر 

 تقویت کننده این دیدگاه 1-2-2

 ف و ساده.شفا،کار آمد، رؤ سیستم مدیریت معلوماتی م داششر  .1

 .داششر تعمیر دایمی و جایداد شخصی .2

 .اراده  وی و باور مند به آیندهداششر  .3

 داششر شفاخانه کادری. .4
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 داششر فابریکه تولید دوایی. .5

 .گان برای اناث داششر ترانسپورت رای .6

 .محصلینموجودیت سیستم مکافات و مجازات برای  .7

 یت در اخذ امتحانات، نمره دهی و اعلن نتای  به مو  .شفاف .8

 .داششر صنوف مجهز درسی با همه سهولت ها و امکانات درسی، تکنولوژی پیشرفته  .9

 داششر  کتابخانه و مناب  معلوماتی جهت بلند بردن سطد معلومات محصلین. .10

 .شفاءاستقللیت مالی موسسه تحصیلت عالی  .11

 .داششر شرایا ویژه برای طبقه اناث .12

 .استفاده از تکنالوژی معار در میتودهای تدریس .13

 .موجودیت همکاری صمیمانه بین اعضای کادر علمی .14

 . با تعهد به ارزش های اسلمی واسلمیکادر های جوان و وتربیهجذب  .15

 ماموریت یا رسالتی  بیانیه ۳-۲

،در حـــال حاضربـــا فـــراهم نمـــودن زمینـــه هـــای  زم تحصیلی،میـــوف تحصـــیل  کـــادر هـــای علمـــی و شـــفاءموسســـه تحصـــیلت عـــالی       

 این ماموریت به شرح زیر به ارزش های گوناگون تجزیه می گردد سطد جامعه افغانی میباشد.مسلکی در 

 دوستتربیت نیروی انسانی متعهد، متخصص، كارآفرین، خلق و وطن .1

ارزیــابی نقــای اســیب پــذیر کشــور بــه منظــور نیازســنجی و ســوق دهــی تحقیقــات بــه طــرف مــوارد مهــم و  .2

 مبتنی بر نیاز کشور

، مراکــز تحقیقــاتی، افــراد و  ی هــاپــوهنځ دیپارتمنــت هــا، تفوــر تحقیــق محــور و نــوآوری درســازی نهادینــه .3

ــا اســتفاده از فرصــتســازمان ــ  هــا ب ــه ســوا ت، نیازهــا و رف ــد هــای جهــانی باهــدف پاســخگویی ب -تهدی

 های كشور

 استخدام استادان با تجربه و دارای درجه تحصیلی بلندتر. .4

 تدریس  کیفیت ارتقای ریس جهت در تد معار تکنالوژیاز استفاده  .5

  وتالیف تحقیقی ،  نقای ضعف بخش تدریسارزیابی دوامدار از کیفیت تدریس و رف .6

ــه .7 ــد و ارای ــی هدفمن ــات علم ــدازی تحقیق ــت راه ان ــؤ ر در جه ــیلی م ــی و تحص ــی، علم ــدمات تحقیق ی خ

 های افغانستان.رف  نیازمندی

 های علمی و تحقیقاتی  پروژهی ایجاد مناب  عایداتی و تولید  روت بر پایه .8

 نظارت از تطبیق نصاب تحصیلی ترتیب شده از طرف وزارت تحصیلت عالی  .9
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 (Goalsاهداف کلان )  ۴-۲

ــوم نظــری و تطبی .1 ــف عل ــای مختل ــاری در عرصــه ه ــالی معی ــه ســازی تحصــیلت ع ــان زمین ــرای فارغ ــی ب ق

 لیسانس مطابق ارزش های اسلمی وملی. دوره های

علمـــی ومتخصـــص دربخـــش هـــای مختلــف علمـــی جهـــت پـــیش بـــرد فعالیـــت هـــای تربیــۀ کادرهـــای  .2

 اکادمیک.

ــه  .3 ــا اســتفاده از مهــارت هــای علمــی وتکنــالوژیکی عیــی ب ــرد فعالیــت هــای علمــی وتحقیقــی، ب پــیش ب

 منظور پیشرفت در عرصه های اجتماعی، ا تصادی، علمی وفرهنگی. 

ــوآور  .4 ــرای ن ــه ب ــاد زمین ــانی و ایج ــالوژی جه ــم وتکن ــال عل ــین انتق ــوین وب ــای ن ــتفاده ازروش ه ــا، اس ی ه

 .وتحقیق تدریس المللی درساحات

 آمــاده ســازی فضــا ومحــیا مناســب بــرای فعالیــت هــای اکادمیــک، تبــادل افکــار وتجــارب میــان اســتادان .5

 محققین. و

ــاف و .6 ــازی، انکش ــری دربازس ــهم گی فـت  س ــدمات پیشرـ ــدیم خ ــق تق ــتان ازطری ــان افغانس ــز م ــور عزی کش

 ومرکز تحقیقاتی.  ها پوهنځی دیپارتمنت،طـد در ســـ علمی وفرهنگی

ــا   .7 ــوهنځي انکشــاف و ارتق ــه صــورت  پ ــده وب ــا رونمــا گردی ــدیریتی در آنه ــای م ــش ه ــه نق در ســطحي ک

 هماهنگ با تشریک مساعی فعالیت نمایند.

ــي  .8 ــادر علم ــی انکشــاف ک ــدان ادار تخنیک ــوهنځي  و کارمن ــه اســاپ پ ــارا ب ــا  تحصــم  یی ه فرصــت ه

 کوتاه مدت، بازديدها  متقابل و ايجاد فرهنگ آموخشر متداوم. با تر، کورپ ها 

 جهت خدمت به کشور ومنطقه پوهنځي زير بناها   زم برا  ایجاد  فراهم آوری .9
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 فصل سوم

 داخلیشناخت محیط 

 مقدمه  1-3 

ک از رویکــرد تجــویزی اســتفاده شــده اســت. درن مایــه اصــلی ایــن روش ســتراتیژیدر تــدوین ایــن پــلن       

)فرصــت هــا و تهدیــد هــاا بــه منظــور  خــارجی)نقــات  ــوت وضــعفا  وعوامــل داخلــی جفــت وجــور کــردن عوامــل 

هــا از  ســتراتیژیای نهفتــه در تهدیــد هاســت. از منــاب  نهفتــه در فرصــت هــا یــا اجتنــاب از زیــان هــ بــرداری بهــره 

ــار عامــلاتع ــه مظــور ا مــل چه ــا ســب ــری از فرصــت ه ــره گی ــرای به ــاد ب تفاده از شایســتگی هــای تمــایز بخــش نه

ــدوین ســتراتیژی ــرای  ســتراتیژیک محیطــی ایجــاد میشــود. ت ــام اســت و ب ــه گ ــام ب ــد گ ــرد تجــویزی فراین در رویک

 هر گام آن دستور العمل های مشخصی تجویز شده است.

 ( شناخت محیط درونی methodologyروش شناسی ) 2-3

ــای شــناخت وضــعیت         ــه معن ــی، ب ــالی شــفاءتحلیــل محــیا داخل در مجمــوع از عوامــل مؤسســه تحصــیلت ع

مؤسســـه  ابـــل مـــدیریت، توســـا خـــود مؤسســـه اســـت. ایـــن تحلیـــل موجـــب شـــناخت نقـــای  ـــوت و ضـــعف 

ــفاء ــالی ش ــیلت ع ــه تحص ــان ارای ــای و امک ــتراتیژی ه ــه  س ــمت ب ــن  س ــی اورد. در ای ــراهم م ــر آن را ف ــی ب مبتن

ـــی  ـــف محـــیا درون ـــی پرداخـــت شـــده و حـــوزه هـــای مختل مؤسســـه تحصـــیلت عـــالی شـــناخت محـــیا درون

ــدهشفاء ــل اســت تشرــید ش ــتی از عوام ــدا فهرس ــه ابت ــن مؤسس ــا ای ــعف ه ــا  وض ــوت ه ــردن   ــخص ک ــرای مش . ب

ــم  ــش هــای مه ــو ر بــر بخ ــیا داخلــی م ــفامح ــیلت عــالی ش ــپس بــا تهیــه گتدوین ءمؤسســه تحص ردیــده. س

رفــت و در نهایــت، عوامــل مهــم گذاری هــر یــک مــورد برســی  ــرار گــســوا ت و پرســش نامــه بــودن و تــا یر 

عمده تــرین نقــای  ــوت و مؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاءمشــخص شــد. در راســتای اولویــت هــای اساســی 

ــتفاده از مشــارکت و  ــا اس ــاتضــعف ب ــن مؤسســه  معلوم ــای ای ــلولین بخــش ه ــل  درمس ــر تحلی ــاوین زی ــب عن  ال

 .است گردیدهوضعیت 

 شفاء مؤسسه تحصیلات عالی داخلیشناخت محیط  ۳-۳

ــه شــناخت محــیا  ــن  ســمت ب ــیدر ای ــه  داخل ــن منظــور، بخــشاســت هشــدپرداخت ــرای ای ــف . ب هــای مختل

بشرــی، هــای علمــی، حمایــت از محصــلن، زیربناهــا، بودجــه و اعتبــارات، منــاب  از جملــه برنامــه داخلــیمحــیا 

ــاری ــا و همک ــوانین، حــوزه ارتباطــات، رواب ــگ و   ــالی فرهن ــرد مؤسســۀ تحصــیلت ع ــا و عملک ــل  شــفاء ه و عوام
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هــا تشرــید خواهــد شــد. عنــاوین کلــی مــورد بررســی کــه مفــاهیم فــوق را در بــر دارنــد عبارتنــد مــو ر در ایــن بخــش

 از:

 هااهداف و برنامه -

 داری خوبحکومت -

 زیربناها -

 های علمیبرنامه -

 دسترسی به تحصیلات عالی  -

  شفاءتحصیلات عالی  همؤسس داخلیهای مختلف محیط بررسی بخش ۴-۳

ــا محــیا درونــی مؤسســۀ تحصــیلت عــالی در ایــن  ســمت بخــش     مــورد بررســی   شــفاءهــای مختلــف مــرتبا ب

 . رار گرفت

 اهداف و برنامه ها  ۱-۴-۳

ــف(  تاری ــالیمؤسســۀ  چــه :خال ــوده  شــفاء تحصــیلت ع ــه ،یکــی از مؤسســات خصوصــی کشــور ب ــه  ک ب

ـــا ـــه   ۲۰/۱۲/۱۳۹۳یخ رت ـــماره ) ب ـــل )۱۹۶۷ش ـــماره مسلس ـــترم تحصـــیلت  درا ۱۰۲ا و ش وزارت مح

ــا داشــشر پــوهنځی هــای طــب، ســتوماتولوژی، فارمســی، حقــوق و علــوم اســت عــالی  بــت و راجســتر  و ب

ــا ســایر مراکــز علمــیسیاســی  ــا و ســازنده ب ــه عرضــه خــدمات تحصــیلی ک و در تعــاملی پوی شــور متعهــد ب

بنــابرین مؤسســـۀ  آموزشــی و تولیــد علـــم بــرای همـــه ا شــار جامعـــه بخصــوص  شرـــ جــوان میباشـــد.

موظــف گردیــد تــا در راســتای اهــداف زیــر فعالیــت هــای خــود را بــه پــیش بــرده   شــفاء تحصــیلت عــالی 

 تا به دورنمای تحصیلی خویش نایل آید.

a.  خدمت به دین مبین اسلم وملت مسلمان افغانستان.کسب رضای خداوند )جا وازاین طریق 

b.   بـــا الملـــ  در رشـــته هـــا  ملـــی مشـــاركت در امـــاده ســـاخشر كادرهـــا  مـــ  بـــا معمـــار هـــا

 مختلف.

c. نظرداشت ارزشها  اسلمي، تاريخي وم  كشور.  درعرضه   پروگرامها  تحصم  با 

d.   ــراهم اور  زممنــه هــا ــا ف ــرورش وانوشــاف اســتعدادها  فوــر  ومهــارت هــا  عمــ  محصــلن ب پ

 بطور نظر  وعم . ساینس وتکنالوژیمساعد فراگ   

e.  تربمــه   نســل جــوان بــا روحمــه ســخت كــوشَ در مقابــل مشــولت، پمگــ   درفــراگ   علــوم

 نه مفاسد اخل ي واجتماعي.ادار  به وطن، تعهد دربرابرمردم وبمزار  ازهرگو ــــوفنون، وف
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f.  ،ــه وخــلق علمــي در زممنــه هــا  تحقمقــي ــه از فعالمــت هــا  مبتوران تشــويق وپشــتمباه همــه جانب

مســـلع اعضـــا  كـــادر  -ترجمـــه وانتشـــارات وارتقـــا  ســـطد امـــادگي علمـــي، مفــــــامـــوزشَ، تال

 علمي مربوی.

g. از  فرهنگـــي انتقـــال دانـــش وتونـــالوجي معـــار جهـــت مشـــاركت فعـــال در پروســـه هـــا  بازســـ

 صاد  كشور وغلبه برعقب ماندگي طو ه.ـــــــــوا ت

h.  ــه ــا مؤسســا ت مما ــل داخــ  وخــارجي جهــت تبادل تــاما وتقويــه   مناســبا ت علمــي واكادممــك ب

 تجارب.    

ــالی         ــیلت ع ــۀ تحص ــین مؤسس ــفاءهمچن ــلن   ش ــتای پ ــتراتیژیدر راس ــایی را در س ــه ه ــویش برنام ک خ

ــار  ــه عن ــت دارد ک ــت آندس ــزایش کیفی ــالی و اف ــیلت ع ــه تحص ــی ب ــود دسترس ــد از بهب ــلی آن عبارتن  ،اص

، بــه عبــارت ونــیم برابــر گــردد دو بــه   شــفاءافــزایش تقریبــی محصــلن در سیســتم مؤسســۀ تحصــیلت عــالی 

ــا ســال  ــه ۶۰۰از ۱۴۰۲دیگــر تعــداد محصــلن ت ــود   ۱۵۰۰ ب ــزایش خواهــد یافــت. در عــین حــال بهب ــن اف ت

ه ی یــصــیلی یکــی از اهــداف اساســی تلقــی شــده و از همــین رو در ایــن پــلن، اراکیفیــت ایــن نهــاد تح

ی تحصــیل در مقــاط  ماســتری نفــر از کــادر علمــی و تشــویق محصــلن بــرای ادامــه ۱۲آمــوزش بــه بیشــتر از 

ــوراو د ــداد وکت ــر آن، تع ــلوه ب ــت. ع ــده اس ــه ش ــر گرفت ــدف در نظ ــن ه ــه ای ــیدن ب ــرای رس ــتاد  ۳۰، ب ــر اس نف

نفــری  ۱۵جــذب خواهنــد گردیــد تــا از ایــن طریــق تناســب  شــفاءعــالی مؤسســۀ تحصــیلت جدیــد در دایمــی 

ــه تقویــت و  ــأمین گــردد. اســتخدام بیســت کارمنــد دیگــر و انجــام تعهــد نســبت ب بــین اســتادان و محصــلن ت

ــالی  ــد مؤسســۀ تحصــیلت ع ــه نظــر   شــفاء تجدی ــار ســختی ب ــانی، گرچــه ک ــی و جه در ســطد معیارهــای مل

خــود را مکلــف بــه تقویــت کیفیــت   شــفاءمیرســد ولــی دور از دســترپ نمــی باشــد. مؤسســۀ تحصــیلت عــالی 

تحصیلت عالی مـی دانـد زیـرا ایـن امـر کلیـدی منجـر بـه ارتقـای کیفیـت و معتـبر شـدن نهـاد تحصـیلی مـی 

ــدگاه مؤسســۀ تحصــیل  ــالی گــردد. اهــداف و دی ــن  شــفاءت ع ــد ای ــه بتوان ــه ای تنظــیم شــده اســت ک ــه گون ب

ــالی  ــت ع ــا کیفی ــتم ب ــک سیس ــه ی ــاخته و آن را ب ــارج س ــی آن خ ــاعد فعل ــعیت نامس ــیلی را از وض ــاد تحص نه

  تبدیل نماید.

 حکومتداری خوب  ۲-۴-۳

ــی خصوصــیاتی       ــری خــوب و مهــارت هــای تحلیل ــه ب تصــمیم گی ــق ارای ــه اســت کــه مــی شــود آن را از طری رنام

ــه آمــوزش  ــرای محصــلن، فارغــان و ســایر ا شــار جامع ــا درپ هــای اختصاصــی در صــنف هــا ب هــای آموزشــی وی

داد و از ایـن طریــق  ــدرت تحلیلــی و تصــمیم گیــری خــوب را میــان افــراد جامعــه بــا  بــبریم  زیــرا دیــده مــی شــود 

نیــز در وجــود بعضــی افــراد  افــرادی کــه در گونــه هــای تصــمیم گیــری دچــار مشــکل انــد و مهــارت هــای تحلیلــی را

ــت ــوان  ا  داش ــی ت ــتر م ــه کم ــدمات  جامع ــه خ ــر عرض ــلوه ب ــه ع ــت ک ــالی اس ــیلت ع ــات تحص ــر مؤسس ــا ب ی
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مهــارت هــای تحلیلــی بهــتر و  ــدرت تصــمیم  ایتحلیلــی و آمــوزش اختصاصــی یــا رشــته وی، محصــلن خــود را بــر 

ــر  ــز ب ــل را نی ــت عم ــری خــوب و  اطعی ــوزش ده ایگی ــمحصــلن آم ــالی د. ن ــم در  مؤسســۀ تحصــیلت ع ــفاء ه ش

ایــن پــلن عــزم خــویش را بــرای افــزایش مهــارت هــای تحلیلــی و تصــمیم گیــری خــوب در میــان محصــلن، 

و برنامــه هــای آموزشــی و عملــی را در ســال هــای نخســت تطبیــق ایــن پــلن  اتخــازفارغــان و ســایر افــراد جامعــه 

 اتخاذ می نماید.  ۱۳۹۸یعنی در سال 

 ظرفیت رهبری  و بهوود سیستم مدیریتی مؤسسه ارتقای  ۱-۲-۴-۳

د بــا ترتیــب پــلن  کنــونی بخشــی از برنامــه هــای مؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاء بــا در نظــر داشــت لــوای      

طبــق  ــانون   ی هــاپــوهنځؤســای ، معاونیــت هــا و ر هــا . انتصــاب بســت ریاســتمیباشــدتغییــر ومقــررات  ابــل 

ــونی ــلن کن ــق پ ــال اول تطبی ــا در س ــود. ام ــام میش ــالی انج ــه در  ،تحصــیلت ع ــانی ک ــرای کس ــل ب طرزالعم

ــالی شفاءانتصــاب میشــوند ــرای  ،بســت هــای رهــبری مؤسســه تحصــیلت ع ــه ب ــانی ک وضــ  خواهــد شــد. آن

 بست های رهبری انتصاب می شوند، به صورت روشن این انتظارات را برآورده سازند:

 و تهدیدها . مشکلتدرک نیازمندیها و تلش  برای برآورده ساخشر آن و رسیدگی به  .1

 مبارزه باهرنوع فساد، کارشکنی، تعصب و بی عدالتی. .2

ــالی .3 ــزد وزارت تحصــیلت ع ــفاء ن ــالی ش ــد از مؤسســه تحصــیلت ع ــؤ ر و نیرومن ــدگی م  و نماین

 .شرکای انکشافی

گــان، ادارات اســتخدام کننــده کشــافی، ایجــاد مناســبات حســنه و ســازنده بــا همکــاران ان .4

 ذیربا و مقامات.

 رسیدگی و پرداخشر به شکایات محصلین، استادان، کارمندان و مراجعین. .5

ـــذیری و خـــدمت  .6 ـــوآوری، مســـوؤلیت پ ـــرای ســـخت کوشـــی، ن ـــه منســـوبین ب ـــزه دادن ب انگی

 گذاری صاد انه و شفاف.

 در سطد مدیریت و رهبری، سیاست عدم تمرکز را عملی نماید  .7

ـــویض صـــلحیت هـــا را در ســـطد  .8 ـــوهنځتف ـــت ی هـــاپ ـــه  و دیپارتمن هـــا در بخشـــهای تهی

 ایجاد توامیتها.و  بودجه، خلق عواید

ـــی مؤسســـه   .9 ـــت علم ـــفاءمعاونی ـــالی ش ـــویض  تحصـــیلت ع ـــک را در  صـــلحیتتف اکادمی

بخــــش حــــذف و ایجــــاد مضــــمون جدیــــد، تجدیــــد مــــواد درســــی، تجدیــــد کریکــــو ، 

هــا را عملــی  و دیپارتمنــت   ی هــاپــوهنځیــد بــرای هــای جد نیازســنجی و ایجــاد برنامــه

 میسازد.
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ــد،  .10 توســا معاونیــت هــای علمــی و اداری مؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاء تمــام اســناد مانن

ـــی  ـــلین  بررس ـــک، اداری و محص ـــهای اکادمی ـــارا در بخش ـــل ه ـــواید وطرزالعم ـــا، ل مقرره

  میشوند. در صورت لزوم تعدیلت  در آن پیشنهاد میگردد.

 دیپلــوم دوکتــورا کــه از  شرــ جــوان و تحصــیل کــرده کــه دارای  ،تــلش  میشــود  ی هــاپــوهنځدر ریاســت  .11

ــه،  ی هــاپــوهنځو ماســتری اســت انتخــاب شــود. بــرای انتخــاب ریاســت  معیــار شایســتگی، دانــش، تجرب

ــار و  ــلق ابتک ــت اخ ــان ریاس ــود. همچن ــه میش ــر گرفت ــوهنځدر نظ ــاپ ــار در   ی ه ــه  ابتک ــه ارای ــویق ب تش

 .گرددمی یپوهنځسطد 

 استقلالیت اکادمیک، مالی و اداری  ۲-۲-۴-۳

ــت اســتقللیت مؤسســات تحصــیلتم       ــوزش و  ؤ ری ــار، رشــد آم ــت، ابتک ــای توســعه، خل ی ــالی در بخــش ه ع

ـــات رســـیده اســـت ـــه ا ب ـــین آزادی  .تحقیقـــات در جهـــان ب ـــی ب ـــا داخل ـــز رواب ـــا تفـــاوت هـــا ونی  زم اســـت ت

ــتقلل  ــوهنځاکادمیک،اس ــاپ ــتراتیژیک   ی ه ــلن س ــه در پ ــک ک ــت آزادی اکامی ــا درنظرداش ــا را ب ــت ه ودیپارتمن

 به وضاحت ارایه شود. .مؤسسه تحصیلت عالی شفاءذکر گردیده است

بــا الملــ  مــي باشــد و حقــوق زيــاد  را بــه اســتادان  ملــی و آزاد  اکادممــک يــک اصــل پذيرفتــه شــده درســطد

ــد ــه  .مؤسســه هــا تفــويض مــي نماي ــا بنــابراین ب اســتادان مؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاءآزادی داده مــی شــود ت

 انجام دهند.  فعالیت های علمی خود را مطابق اصول اکادمیک

ــی باشــد؟        ــابده م ــد از: چــه کســی حس ــد عبارتن ــي گردن ــرح م ــون حســابدهی مط ــه پ ام ــادی ک ســوا ت بنم

 ؟برای چه منظور؟ به چه کسی؟ از طريق کدام ابزارها؟ با کدام نتاي 

ــملت   ــو آوری در تحص ــش و ن ــعه دان ــرای توس ــی ب ــر اساس ــک ام ــا ي ــه ه ــالی مؤسس ــک و م ــتقلل اموراکادمم اس

 عالی در زممنهء دادن آزادی به مؤسسه ها و کارمندان آن ها جهت خلق بودن به انهاشمار مي آيد.

 ری اسناد تقنینی گتقویت و بازن ۳-۲-۴-۳

 ابــل  هتــا بــرای همــ اســتحقــو ی واضــد نیــاز  ــانونی و رچوب یــک سیســتم شــفاف،مؤ ر و حســابده ویــک چــا      

ــه شــمول فعالیــت هــای اکادمیــک و غیــر اکادمیــک  فهــم باشــد چنــین چــارچوب بایــد تمــام جوانــب سیســتم را ب

ــر  ــان تغی ــرور زم ــالی شــفاءبه م ــدهای مؤسســه تحصــیلت ع ــا، اهــداف و تهدی ــد از انجــای کــه شرای ــوا کن آن احت

هــای موجــود در مطابقــت  پــذیر اســت، بنــف اهــداف و شرایــا ایــن انعطــاف پــذیری را داشــته باشــد تــا بــا میکــانیزم

بــا شرایــا در حــال تغیــر عیــار شــوند. نظــر بــه پالیســی هــای ملــی و بــین المللــی و پیشرـفـت هــای موجــود، نیــاز 

ــه وجــود میایهامنــدیها و تقاضــا ــد ب ــدد کــه نــی جدی ــن رو اســناد تقنینــی و رهنمــود هــای بای بر اورده شــوند، از ای

ــا اجرایــی بــا گذشــت هــر ســال نیــاز بــه تجدیــد نظــر اســت کــه  مــی تــوانیم موانــ  را از   راه تطبیــق  ایــن کــارب

 پلن ها برداریم و اسناد تقنینی را مطابق به نیازمندی های کاری همواره تجدید نظر نمایم. 
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 یت در اداره  مؤسسه شفافبهوود مؤثریت و  ۴-۲-۴-۳

بخــش هــای مختلــف  بــا را بــرای انکشــاف نظــام رهــبری ایــن اداره همــواره تــلش مــی ورزد تــا ارتبــای کــاری    

ــخــود داشــته باشــد  ــه وجــه  اذهک ــز ب ــالی خــود را نی ــد و سیســتم م ــق و شایســته را اســتخدام نمای ــدان  ی کارمن

ــر آن  ــلوه ب ــد. ع ــترول نمای ــا کن ــر ه ــافت وی ــق س ــالی را از طری ــری م ــزارش گی ــترول نمــوده و سیســتم گ ــتر کن به

 .ندعملکرد های زیر برای داششر اداره شفاف و معتبر ضروری ا

 ایجاد روابا بهتر میان بخش های مختلف مؤسسه تحصیلت عالی .1

 ایجاد مرکز آموزشی برنامه های تجارتی .2

 ایجاد مرکز بازاریابی .3

 استخدام کارمندان اداری متخصص و متعهد .4

 بهبود سیستم مالی و نظارت و گزارش گیری شفاف .5

 تقویه همکاری میان نهاد های تحصیلی داخلی و خارجی .6

 از تکنالوژی معلوماتی برای حکومتداری خوب استفاده  ۵-۲-۴-۳

در بخـــش هـــای حکومـــت داری خـــوب داشـــته باشـــد، راتکنـــالوژی معلومـــاتی میتوانـــد نقـــش مـــؤ ری       

ـــه مـــوارد ماننـــد  عـــت کـــار و امـــور اداری، شـــفافیت بهـــتر، د ـــت بیشـــتر، ذخیـــره و  منجملـــه میتـــوان ب

ــوع و  ــف الن ــات  مختل ــه گذارش ــار و تهی ــه آم ــی ب ــق و دسترس ــان و د ی ــور آس ــه ط ــات ب ــه معلوم ــی ب دسترس

در ایــن بخــش گــام هــای اســتوار را بــر داشــته  هخوشــبختانعلمــی مؤسســه ایــن ارتباطــات  یــ  اشــاره کــرد. 

. کــه  اکتیــت فعالیــت هــای ایــن نهــاد ســتو دارنــده یــک سیســتم مــنظم و کامــل مــدیریت تکنــالوژی را دارا ا

ــیش میرو  ــه پ ــعلمــی از طــرق همــین سیســتم ب ــای ن ــه ه ــلن ســتراتیژیک  برنام ــن پ ــوی آن طــی ای د و در پهل

 تطبیق میگردد. نیزذیر 

 ا SHLMSو مدیریتی مؤسسه تحصیلت عالی شفاء)انکشاف سیستم معلوماتی  .1

 انکشاف سیستم اداری الکترونیکی برای تمام بخش های مؤسسه تحصیلت عالی شفاء .2

 برای تمام بخش های شفاخانه خیر الشفاءانکشاف و راه اندازی سیستم اداری الکترونیکی  .3

 اSHLMSحفظ و مرا بت سخت افزار و نرم افزار ) .4

 سیستم اداری الکترونیکی برای تمام بخش های فابریکه تولید ادویه انکشاف و راه اندازی .5

 مالی خلق منابع  ۴-۲-۴-۳

ـــه ـــل بخشـــی از مصـــارف انکشـــافی و عـــادی جـــز از برنام ـــد و تموی ـــق عوای ـــلن خل مؤسســـه  های مهـــم پ

نمایــد تحصــیلت عــالی شفاءاســت. ایــن مؤسســه در نظــر دارد کــه بــا خلــق عوایــد بتوانــد برنامــه هــایش را تمویــل 

 و روی کیفیت بهتر تدریس، تحقیقات و ارایه  خدمات به صورت مشخص کار نماید..
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 مناب  عواید مؤسسه تحصیلت عالی شفاءدر پن  سال آینده عبارت اند از: 

 فیس محصلین  .1

 های زبان خارجی و کامپیوترکورپ .2

 های ماستری برنامه .3

 تولید ادویه از طریق فابریکه تولیدی این نهاد .4

 هاکتب و مواد درسیلکچرنوت .5

 اجرای فرمایشات تحقیق .6

 تدویر مسابقات سپورتی .7

 تحقیقی مجلتفروش  .8

 اجرای فرمایش طب  و نشر .9

 تدویر نمایشات هنری .10

 عوامل موثر بر حکومتداری خوب

 .امضای تفاهم نامه های همکاری با نهاد های تحصیلی داخلی و خارجی .1

 .داری خوبحکومتاستفاده از تکنالوژی معلوماتی برای  .2

 .یت در اداره مؤسسه تحصیلت عالیشفافبهبود مو ریت و  .3

 .تطبیق و ارزیابی از تطبیق تمام اسناد تقنینی .4

 .استخدام استادان و کارمندان مطابق به اسناد تقنینی .5

 .ایجاد روحیه یکدیگر پذیری و تعامل ملی .6

 .فعالیت مستمر جهت مبارزه با فساد اداری و علمی .7

 پیشرفت محصلن مطابق به  انون تحصیلت عالی.جذب و  .8

 زیر بناها  ۳-۴-۳

 تجهیز صنوف درسی  ۱-۳-۴-۳

ــا معیــار هــای آموزشــی مهندســی و  ــا داشــشر تعمیــر ســتندرد دایمــی کــه ب مؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاء ب

  تجهیـز صـنوف درسـیمواجـه نیسـت و جهـت هـر چـه بهـتر  کمبـود جـای و صـنف هـای درسـی معمار فردیـده بـه 

 انجام میدهد.طی پن  سال آینده ا دامات ضروری  اتمعیاری ا دامانکشاف کتابخانه و 

 تجهیز صنوف درسی ۲-۳-۴-۳

مجهز با تجهیزات تخته،  حقوق و علوم سیاسی  پوهنحیصنف درسی در  ۱۸دارای  شفاء مؤسسه تحصیلت عالی 

 اند، تا استادان بتوانند دروپ مؤ ر داشته باشند.  LCDمارکر، تخته پاک، پروجکتور 
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شفاءدر کنار آن  ساله خویش برای تجهیز هر چه بهتر و بیشتر ا دامات زیر را  مؤسسه تحصیلت عالی  در پلن پن  

 در نظر دارد:  

 را رعایت میکند. ی و  براتوارهامعیار یک متر مرب  جای برای هر محصل در صنف درس  

 استفاده از پروجکتور و وسایل مربوی به تکنالوژی معلوماتی را توسعه میبخشد.  

 سی اکلنیک حقوقی وکلوب دیپلومتجهیز  ۳-۳-۴-۳

های  کارعملی نیاز مبرم غرض داشــشر افراد متخصــص و کارفهم پنداشــته میشــود، که به همین منظور  در عرصــه 

وعلوم  قوقح  را برای کار عملی محصلن در رشته دیپلوماسیکلینیک حقو ی و کلوب  مؤسسه تحصیلت عالی شفاء

ـــی  ـــیاس ـــلن  نموده و تجهیز مینمایندایجاد س توأمیتها و  رار دادهایی را با  پوهنځي و برای کارهای عملی محص

 .نهادهای داخلی و خارجی مستقر در افغانستان برای آموزش و تریننگ عملی، محصلن ایجاد مینماید

 لابراتوارهاتجهیز  ۴-۳-۴-۳

در تمام عرصه های علمی  براتوارها و کار عملی نیاز مبرم غرض داششر افراد متخصص و کار فهم پنداشته می شود، 

و یک نهاد تحصــیلی بدون داشــشر  براتوار یک نهاد نا ص ففته می شــود، که به همین منظور مؤســســه تحصــیلت 

در رشته های طب، ستوماتولوژی و فارمسی ایجاد نموده و تجهیز  عالی شفاء  براتوارهای را برای کار عملی محصلن

با نهادهای داخلی و خارجی  ـــلن پوهنځی ها توأمیتها و  رار دادهای را  می نمایند و برای کار های عملی محص

 مستقر در افغانستان برای آموزش و تریننګ عملی، محصلن ایجاد می نماید.

 تجهیز کتابخانه   ۳-۴-۳ -۵

ــیلت  ــه تحص ــس ــفاء دارای کتابخانه مجهز با ابیش از  عالیمؤس هزار جلد کتاب،مجلت علمی،و چپتر در  ۲۰۰۰ش

رشتهای مختلف غرض استفاده استادان و محصلن که جوابګوی نیاز های آنها است. میباشد. با آن هم کتابخانه نیاز 

 ا دامات آتی در نظر است. تجدید و تجهیز هر چه بشتر دارد. که برای آن در پن  سال آینده

  .توسعه کتابخانه مرکزی با کتابهای تخصصی مورد نیاز محصلن و استادان 

  به طور یازمندی  عد از تعیین ن نه مرکزی ب خا قات و کتاب یاز پوهنڅی  مرکز تحقی های مورد ن یداری کتاب خر

 سا نه توسا آمریت کتابخانه.

 داری و مالی.الکترونیکی ساخشر کتابخانه ها توسا معاونیت ا 

    .تدارک مجلت علمی داخلی و خارجی برای کتابخانه ها مطابق نیاز 

   ـــتان انجام داده اند و جم ایجاد توأمیت با تمامی نهادهای که تحقیقات علمی خویش را در مورد افغانس

 آوری گزارش تحقیقات انجام شده این نهادها

 ایجاد و توسعه میدان های ورزشی  ۶-۳-۴-۳
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وجود ندارد، برای این که ایجاد ورزشـــگاهها برای ء مؤســـســـه تحصـــیلت عالی شـــفاتا کنون میدانهای ورزشـــی در 

محصلن از نیاز مبرم به منظور کشف و گسترش استعدادهای ورزشی محصلن دانسته میشود، مؤسسه تحصیلت 

  برای بازیهای ورزشـی عقد مینماید، تا عالی شـفاء   راردادهایی را با جمنازیومها، کلپهای ورزشـی و میدانهای بزر 

 . از این طریق امتیازات مادی و معنوی را برای محصلن خویش فراهم سازد

 علوه برآن مؤسسه تحصیلت عالی شفاء رشته های ورزشی را از طریق موارد ذیل تقویت میبخشد:   

  .معاونیت محصلن، عل ه مندان ورزش را شناسایی و در تیمهای مشخص تنظیم مینماید 

  .کمیته فرهنگی و ورزشی در راه اندازی ر ابتهای داخلی و خارجی تلش مینماید 

 .میدانهای ورزشی مجهز با وسایل و امکانات ورزشی را فراهم مینماید 

  ایجاد مینماید.رشته های جدید ورزشی را در  الب آمریت ورزشی 

 

 ساحات سوز و بهوود محیط زیست ۷-۳-۴-۳

اکنون مؤسسه تحصیلت عالی شفاء  در ساحه نسبتا بسته بوده  و ساحه سبز و محیا باز  بر خوردار نمیباشد. ولی   

سبز  بازتر و  ساحه  سبز و محیا مناسب حدودا برای هر محصل یک متر مرب   ساحه  سال آینده  در نظر دارد تا پن  

 وسیعتر فراهم گردد.

 

 عوامل موثر بر زیربناها

 ی انکشافی موتنی بر نیازهای نهاد تحصیلی؛اختصاص بودجه .1

 انکشاف زیربناهای علمی، تدریسی و اداری؛ .2

 توسعه و انکشاف زیربناهای تحقیقات علمی و نشرات علمی. .3

 های علمیبرنامه  ۴-۴-۳

ــ ــالی   یراه اساس ــیلت ع ــت تحص ــود کیفی ــرای بهب ــه دارای  ب ــت ک ــی اس ــادر علم ــای ک ــداد اعض ــزایش تع اف

طــی ایـن پــلن   شـفاءیکـی از اهـداف مهــم مؤسسـۀ تحصــیلت عـالی  سـویه تحصـیلی ماســتری و دکتـورا باشـند.

ک  ایــن اســت تــا جــذب اکتیــت اعضــای کــادر علمــی خــویش را بــه ســویه هــای  ماســتری و دکتــورا در ســتراتیژی

 نظر گرفته. همچنان زمینه تحصیلت به سطد ماستری و دکتورا را برای اعضای کادر علمی مساعد سازد. 

 یانکشاف ظرفیت کادر علمی و کارمندان ادار   ۱-۴-۴-۳

ــا، پلن،رشــد کــادر علمــی مســتلزم رهــبری متعهــد ــالی مبتکر و توان ــاب  م گــذاری د یق،تخصــیص مناســب من

ــد . ــوزش میباش ــفاء  و آم ــالی ش ــه تحصــیلت ع ــق مؤسس ــلن ســتراتژیک  طب ــمم  پ ــالی مص ــیلت ع وزارت تحص

ــدت  ــاه م ــای آموزشــی کوت ــا دوره ه ــل المــدت اســت ت ــرای کادرو طوی ــی خــویش را ب ــای علم ــه ه ــه  ارای ــد ک نمای
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ــد ــدریس جدی ــه روش هــای ت ــوی ب ــوهن ،مرب ــدریس باشــد. پ ــت ت ــت کیفی ــرای تقوی تشــویق   هــا یځراه رســیدن ب

. آمــوزش دراز مــدت در حــال حــاضر کــار انجــام دهنــدبــا ی بهبــود کیفیــت تــدریس خــویش بیشــتر  ومــی گردنــد 

ــده انکشــاف تحصــیلی در تمــام عرصــه ــه ش ــای پذیرفت ــت ه ــی از وا عی ــن یک ــه ای ــیدن ب ــرای رس ــد. ب ــی باش ها م

ــای آموزشــی ــدف، دوره ه ــا  و ه ــتفاده از ورکشــا ب ــتانی واس ــل هــای تابس ــان تعطی ــتانی  ها در جری مــؤ ر زمس

ــا توجــه بــه رشــتۀ مربوطــه دارای چنــدین  ســمت خواه. چنــین دورهددگــر یوا ــ  م ــود: لکچرهــا، بحــع نــهــا ب د ب

ــدهای ســاحوی ــادر علمــی آن در صــدر  ،هــای گروهــی و بازدی ــه تســهیلت موجــود مؤسســه و ک ــور  ارای ــین ام چن

ــرار  ــد داشــت  ــای  ،خواه ــرانس ه ــت رهــبری مؤسســه، کنف ــتادان، هلی ــتفاده از اس ــا اس ــوان ب ــی ت ــر را م ــن ام ای

 خواهد شد.تکمیل صنعتی تجارتی و مؤسسات ویدیویی و کمک کادر علمی از 

 

 

 

 ( ۱۳۹۸-۱۳۹۶از سال )مؤسسه تحصیلات عالی شفاء تعداد اعضای علمی بر حسب سویه تحصلی 1  ( ۳-۱) گراف

 

) گراف ۲-۱ )  1 (۱۳۹۸-۱۳۹۶)از سال مؤسسه تحصیلات عالی شفاء رتوه علمی تعداد اعضای علمی بر حسب   
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 آموزش های کوتاه مدت    ۲-۴-۴-۳

اشــتراک در دوره هــای آموزشــی کوتــاه مــدت، جلســات علمــی، کنفــرانس هــای و ســمیناری هــای ملــی و بــین      

ــر  ــرای انکشــاف ظرفیــت هــای اعضــای کــادر علمــی اســت. عــلوه ب المللــی یکــی از راه هــای مــؤ ر و ا تصــادی ب

افــزایش ســن شــان وتــاه مــدت و ســمینار هــا بــرای آنعــده از اعضــای کــادر علمــی کــه بــه دلیــل کآن، آمــوزش هــای 

. بــرای رســیدگی بــه هــدف فــوق مؤسســه تحصــیلت عــالی بــا رای برنامــه هــای تحصــیلی ر ابــت کنــدنمــی توانــد بــ

ای کوتــا مــدت را تنظــیم دوره هــبرنامــه توجــه بــه نیــاز هــای موجــود و تفکیــک اولویــت هــا، پــلن پــن  ســاله تــدویر 

 می نمایند

 افزایش تعدادی اعضای کادر علمی و کار کنان   ۳-۴-۴-۳

ــفاء       ــالی ش ــوان مؤسســه تحصــیلت ع ــای ج ــادر ه ــتادان و ک ــود از اس ــی خ ــادر علم ــتخدام ک ــوردر اس و  دوکت

 ماستر زیاد سود می جوید.

جــذب اســتادان نخبــه،  یــق و ورزیــده بــرای ایــن نهــاد تحصــیلی در عــین حــال کــه نیــاز مــبرم پنداشــته مــی       

چــون اســتادان بــا درجــه هــای ماســتری و دوکتــورا بــرای نهــاد هــای خصوصــی دســت  !بــزر  تهدیــد اســتشــود، 

ــافتنی و کــم ــان نهاد نی ــاد تحصــیلی اســتادان خــود را بیشــتر از فارغ ــن نه ــن رو ای هــای تحصــیلی پیداســت. از ای

تــا از طریــق اســتادان بیرونــی ، ه ایــن را نیــز بــه فــال نیــک مــی گیــرمکــ، معتــبر بــین المللــی اســتخدام کــرده اســت

 ارتبای خود را با نهاد های تحصیلی بین المللی بیشتر استحکام بخشیم.

ــا ۳۰بــه تعــداد ) هـــ ش۱۴۰۲در نظــر دارد کــه حــد ا ــل تــا ســال مؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاء  ا اســتاد ب

ــر  ــی ب ــزان نســبت اســتاد و محصــل را یک ــه می ــد ک ــور اســتخدام نمای ــای تحصــیلی ماســتر و دکت ــانزدهدرجــه ه   پ

 حفظ کند.

در بخــش  یشاکنون هــم از اســتخدام افــراد شایســته و کــارفهم خــومؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاءافــر چــه 

ایـــن نهـــاد تحصـــیلی از  مجـــرب   چـــون بـــدون مـــدیران مـــدبر و کارمنـــدانآفـــرین اســـت هـــای اداری، افتخـــار

را بــه برنامــه هــای بلنــد و فعالیــت هــای مبتنــی بــر نیازمنــدی هــای جامعــه نمــی  شــفاءســتد و یچــرخش بــاز مــی ا

ــدان اداری ــاند. کارمن ــیلی  ،رس ــاد تحص ــن نه ــد ای ــص و متعه ــتندمتخص ــذیر و  هس ــتگی ناپ ــمات خس ــا زح ــه ب ک

ــبانه روزی توانســت ــای ش ــت ه ــد ه افعالی ــفاء ن ــالی ش ــه تحصــیلت ع ــا مؤسس ــاد تحصــیلی ب ــک نه ــوان ی ــه عن را ب

 دستاورد های عالی در جامعه معرفی کنند.

اســتخدام کارمنــدان کــارفهم افــزوده مــی شــود و تــا آخــر  ، درمطــابق بــه نیازمنــدی هــای ایــن نهــاد تحصــیلی

ــلن،  ــن پ ــاری ای ــال ک ــفاء س ــالی ش ــه مؤسســه تحصــیلت ع ــل ب ــد ا  ــود را ح ــدان خ ــداد کارمن ــر  ۵۰ تع ــی نف م

 د.نرا آموزش، پرورش و ارتقای ظرفیت میدهرساند و آنان 
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 مشوق ها     ۴-۴-۴-۳

ــدریس ــدی محــیا ت ــرای غنامن ــوی ب ــزار   ــب اب ــق اســت  تشــویق و ترغی ــه و تحقی  ، اســتادانهمــین منظــورب

ــراز شایســتگی و ابتکــارات و دســتفورد ــه نمــایش میکــه از خــود اب گذارنــد مــورد های خــوبی در عرصــه تحصــیلی ب

ــین و ــرار  تحس ــدیر   ــهتق ــورد کمیت ــن م ــت. در ای ــد گرف ــا خواهن ــد ت ــد گردی ــاد خواه ــه ایج ــبری مؤسس ــه ره یی ب

ــان را از دیپارتمنت ــرض تشــویق بهــتر شــان اســتادان مبتکــر، خــلق و محقق ــت و غ ــف مؤسســه دریاف هــای  مختل

 .مورد مکافات  رارخواهند داد

 تر فیع اعضای کادر علمی      ۵-۴-۴-۳

ــالی        ــه اصــول و مطــ شــفاءمؤسســه تحصــیلت ع ــد ب ــا بن ــررات و بق پالیســیاهمیشــه پ ها، طرزالعمــل هــا، مق

ــن مؤسســه  ــابرین ای ــی باشــد. بن ــوده و م ــب وزارت محــترم تحصــیلت عــالی ب ــوانین تصــویب شــده از جان ســایر  

همیشـــه جویـــایی  نوشـــت ترفیـــ  اعضـــای کـــادری علمـــی خـــود بصـــورت  ـــانونی از مقامـــات محـــترم وزارت 

ـــه هم ـــده ک ـــالی ش ـــای تحصـــیلت ع ـــات اعض ـــتخدام و ترفیع ـــل اس ـــویب طرزالعم ـــب و تص ـــواب ترتی ـــه ج یش

ــت نمــوده اســت.  ــات را دریاف ــن مؤسس ــه ای ــراردادن آن ب ــه دســترپ   ــدآ ب ــات خصوصــی و بع ــادرعلمی مؤسس ک

منتظرتصــویب و تطبیــق طرزالعمــل مــذکور مــی باشــد تــا بــرای اعضــای کــادر علمــی خــویش ایــن مؤسســه 

 خدمت به وطن و جامعه گردد. ،نموده و باعع دل گرمی ایشان به تدریس تعیین نوشت روشن تری 

 ، اختراعات و اکتشافاتتکنالوژیکیایجاد و توسعه مرکز  ۶-۴-۴-۳

ــا در چوکــات مرکــز تحقیقــات، مرکــز         ــن نهــاد تحصــیلی هماننــد مرکــز تحقیقــات ی ــالوژیای ، اختراعــات و تکن

ــه را در عرصــه  ــراد جامع ــق آن محصــلن، اســتادان و اف ــد و از طری ــز ایجــاد مــی نمای ــالوژی اکتشــافات را نی و  تکن

اختراعــات همکــاری مــی نمایــد. اســتعداد هــای خــلق را جــذب نمــوده و تســهیلت ممکــن را فــراهم مــی کنــد تــا 

 .اف صورت گیرداختراع و اکتش

 تحصیلی انکشاف برنامه های  ۷-۴-۴-۳

ـــفاء ـــالی ش ـــیلت ع ـــه تحص ـــدیمؤسس ـــابق نیازمن ـــه مط ـــر دارد ک ـــازار کار در نظ ـــا وهای ب ـــت ه  دیپارتمن

مبنــی بــر نیازســنجی اجتماعــی و بــازار  هــاپــوهنځي  همچــو دیپارتمنــت هــا ورا ایجــاد کنــد. ایجــاد پــوهنځمی هــا 

ــت ــین دیپارتمن ــل از ایجــاد چن ــن ســبب  ب ــود . از ای ــار خواهــد ب ــات  ک ــر ضرورت آن هــا، تحقیق ــی ب گســترده مبن

ــاد ــده، روی ایج ــال آین ــن  س ــت. در پ ــد گرف ــورت خواه ــار ص ــازار ک ــه و ب ــوهنځی  در جامع ــود: پ ــار میش ــل ک ذی

 .ی عالی وتکنالوژی طبیگ ابل، پوهنځی طب معالجوی

 علمی تقویت نقش تکنالوژی معلوماتی در امور  ۸-۴-۴-۳

ــاتی در        ــالوژی معلوم ــته تکن ــال گذش ــد س ــالی شفاءدر چن ــه تحصــیلت ع ــد مؤسس ــر و رش ــم گی ــت چش مؤ ری

ــدیریتی  ــای م ــی و کاره ــای تحقیق ــدریس، کاره ــۀ ت ــالی   .اســت داشــته خــود را روی پروس مؤسســه تحصــیلت ع
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ــر شــفاء ــالوژی و دخیــل کــردن آن در پروســه آمــوزش و تحقیقــات علمــی فعالیــت هــای زی ــه سیســتم تکن برای تقوی

 را انجام می دهد:

 ــتر ن تطبیــق سیســتم ــی ان ــالی شــفاء در محوطــۀ یت ــن سیســتم اســتادان، که مؤسســه تحصــیلت ع ای

ــک ــدان دارای ی ــلین  و کارمن ــک  اUsername)محص ــا اســتفاده از  اPassword)و ی ــه ب ــد ک ــی باش م

، انتشـــارات و منـــاب  و مفخـــذ علمـــی و تســـهیلتایـــن سیســـتم اســـتفاده کننـــده میتوانـــد از تمـــام 

 نمایدتکنالوژیکی در ساحه تحت پوشش استفاده 

  ــی داده ــا دیجیتل ــن ی ــه آنلی ــه کتابخان ــته ب ــته آهس ــود را آهس ــش خ ــی نق ــه فزیک ــار کتابخان ــان مع در جه

اســت و از کتابخانــه دیجیتلــی محصــلن و افــراد بــا ســواد جامعــه نســبت بــه کتابخانــه فزیکــی بیشــتر اســتفاده 

ــی ــه دیجیتل ــر اســتفاده از کتابخان ــز در روز هــای اخی ــا نی ــان کشــور م ــد. جوان ــه  مــی کنن ــه کتابخان را نســبت ب

فزیکی تـرجید داده انـد  زیـرا امـروز بیشـتر جوانـان کشـور مـا از تلفـون هـای هوشـمند اسـتفاده مـی کننـد کـه 

ــات  ــد و در او  ــل کنن ــاد حم ــای زی ــدون وزن و ج ــود ب ــا خ ــاب را ب ــد کت ــزاران جل ــود ه ــی ش ــون م ــک تلف در ی

ــت از آن اســتفاده را ببرنــد. بــدین  در کنــار کتابخانــه فزیکــی، لی شــفاء مؤسســه تحصــیلت عــاترتیــب فراغ

ــاز محصــلن جــای گــزین  ــورد نی ــاب م ــد کت ــال ســاخته اســت کــه در آن صــد هــا جل ــی را فع ــه دیجیتل کتابخان

کتابخانــه دیجیتلــی خــود را انکشــاف مــی دهــد و از مجمــوع کتــاب هــای دیجیتلــی موجــود  شــفاءشــده اســت. 

ــا کیفیــت را ایجــاد مــی نما یــد و در اختیــار محصــلین خــود  ــرار مــی و کتــاب هــای دیگــر یــک ســافت ویــری ب

 دهد.

  ـــق ـــا اســـتفاده اSHLMSسیســـتم ) تطبی ـــه ب ـــالوژی ک ـــوعی تکن ـــی  از ن آن تمـــام اســـتادان م

تواننــد مــواد درســی و آموزشــی خــویش را بــا محصــلین  شریــک ســازند و محصــلین  مــی تواننــد مــواد 

ــد  ــن سیســتم محصــلین  مــی توان ــا اســتفاده از ای ــه نماینــد و همچنــان ب ــین خــویش تبادل درســی را ب

 یند.سوا ت خویش را با استادان در میان بگذارند و متقابل جواب خویش را دریافت نما

 دیتــابس تکمیــل وانکشــاف(Data Baseتحصــیلتتمــام نیازمنــدیهای موسســه  یبگــو کــه جوا ا 

 .عالی باشد

  ایجاد می کندمؤسسه تحصیلت عالی شفاءویدیوکنفرانس ها را به  در ضرورت در اطاق 

 سترش روند تحقیق گبهوود و   ۹-۴-۴-۳

 هــای تحقیقــاتی، ترفیــ  علمــی، مقالــه شــامل تطبیــق پــروژه شــفاءعــالی تتحقیقــات علمــی مؤسســه تحصــیل       

ــان تطبیــق پــلن  ــوگراف محصــلین  دوره لیســانس اســت. در جری ــای نوشــته شــده علمــی، مون هــای  بلــی ه

در انجــام تحقیقــات علمــی صــورت گرفتــه اســت، ولــی ایــن فعالیــت هــا انســجام یافتــه نبــوده اســت. از هــا فعالیــت 

ــه ارتقــای کیفیــت در حصــیلت عــالی شــفاءمؤسســه تایــن ســبب دســتاورد تحقیقــی  ایــن ســالها کمــتر توانســت ب
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در طــی پــن  ســال آینــده مؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاءتــدریس کمــک کنــد.. بــرای انکشــاف تحقیقــات علمــی 

 ا دامات زیر انجام میگیرد:

علمــی و آمریــت مرکــز تحقیقــات علمــی، ظرفیــت موجــود کــادر علمــی را کــه توانــایی  ونیــت معا •

 ت علمی را دارند شناسایی کرده و انسجام می بخشد.انجام تحقیقا

ــت • ــی دیپارتمن ــفرهای علم ــداد س ــت اداری، تع ــا معاونی ــا توس ــا نه ، ه ــخص  س ــام  مش ــرای انج و ب

 آن بودجه در نظر گرفته میشود.

کمــک و  جلــبدر  ملــی و بــین المللــی علمــی بــا دولــت و نهادهــای تحقیقــات مرکــز تحقیقــات •

 همکاری های تخنیکی و تبادل دانش کار میکند.

ه مؤسســـ ایـــن نتـــای  تحقیقـــات در مجلـــه علمـــی جـــاد کیفیـــت در تحقیقـــات علمـــی و نشرـــبـــا ای •

در ســطد  تحقیقــی بــه حیــع یــک ژورنــال معتــبر علمــی نشرــیه مزکــورتــلش  میشــود کــه  اکادمیــک

ـــایت  ـــب س ـــات در وی ـــن تحقیق ـــای  ای ـــان نت ـــد. همچن ـــب کن ـــاهش را کس ـــور جایگ ـــه کش مؤسس

به نشرــ میرســد. نشرــ نتــای  تحقیقــات اگــر بــه شــکل کتــاب باشــد بــا هزینــه و تحصــیلت عــالی شــفاء

 چا  و نشر میشود.مؤسسه تحصیلت عالی شفاءاعتبار 

ــر دو  • ــی و غی ــاتی دولت ــای تحقیق ــا نهاده ــی ب ــات علم ــز تحقیق ــت مرک ــتان فعالی ــه در افغانس ــی ک لت

هــای ایــن نهادهــا بــرای انجــام  و دیگــر ســهولت ، ایجــاد ارتبــای مــی کنــد و از امکانــات دارنــد

 تحقیقات علمی خود استفاده مینماید.

 کسب نمودن عضویت در ژورنال های بین المللی •

 امضای توامیت های تحقیقات)تحقیقات مشترکا •

 ان و محصلینافزایش مهارت های تحقیقی برای استاد •

 این نهاد اکادمیکتحقیقات علمی سهیم ساخشر محصلین در  •

ــی  • ــات علم ــز تحقیق ــالی شــفاءمرک ــروژهمؤسســه تحصــیلت ع ــاتی اســتادان را  پروپوزل پ ــای تحقیق ه

 مراجعه می کند. زیربای و جهت تمویل آن به نهادهای جم  آور 

 در انکشاف جامعه از طریق تحقیقات  گرفشر  سهم •

رهای علمـــی را بـــا اشـــتراک ســـمینامؤسســـه تحصـــیلت عـــالی شفاء ایـــنمرکـــز تحقیقـــات علمـــی  •

ــتادان و  ــار اس ــود را در اختی ــات خ ــاید تحقیق ــا دانشــمندان نت ــد ت ــب مینمای دانشــمندان کشــور ترتی

ــان  ــارب می ــش و تج ــادل دان ــه تب ــد و زمین ــرار دهن ــلین    ــی  محص ــن علم ــتماع ای ــه  و اج ــا ب نهاده

 میان آید.

 علمی با همکاری مرکز تحقیقات علمی کنفرانسهای بین المللی را تدویر مینماید.معاونیت  •
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ــرای کتابخانــه • ــا نیازمنــدی تحقیقــات  ،معاونیــت علمــی ب کتــاب و ژورنــال هــای علمــی تهیــه میکنــد ت

 محققین بر آورده شود.

ــن  • ــالی ای ــد. مؤسســه تحصــیلت ع ــازنگری میکن ــدریس خــویش را ب ــد ســبب روش ت ــه بتوان روشــی ک

 ابتکار و مشوق محصلین  به انجام تحقیقات شود جایگزین می کند. قپرسش، خل خلق 

ــدریس در مؤسســه  • ــز مــا پ،ــتو ودری اســت، چګــونګی ت ــان هــای رســمی کشــور عزی شــفاء علمــی زب

 فذاشته خواهد شد.و به منصه تطبیق  تعیینتوسا شورای علمی این مؤسسه 

 های فوق لیسانسانکشاف، تقویه و معیاری سازی برنامه    ۱۰-۴-۴-۳

طی پــن  ســال آینــده در نظــر دارد مطــابق نیــاز ســنجی دریکــی از رشــته هــا از مؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاء    

ــرای  ــالی ب ــیلت ع ــترم تحص ــتریوزارت مح ــه ماس ــد برنام ــذ نمای ــواز اخ ــش ج ــن بخ ــیلت . در ای ــه تحص مؤسس

 زیر را انجام میدهد:های به صورت مشخص فعالیت عالی شفاء

ــت  • ــا ســکتور خصوصــی و معاونی ــا مشــوره ب ــار و ب ــازار ک ــری ب ــا در نظرگی ــاری ب ــو  معی ــی، کریک علم

 های مسلکی تهیه میکند. وزارت خانه

مؤسســه  در نظــر دارد کــه تکنــالوژی معلومــاتی را بــه صــورت مــو ر وارد سیســتم تــدریس در ایــن  •

 یابد.های فوق لیسانس نماید، تا محصلین  با دانش جدید به ا ع و ت دسترسی ه دور 

ــلین   • ــرای محص ــا ب ــ  آوری دیتاه ــاحوی و جم ــد س ــرای بازدی ــیص ب ــاله تخص ــر س ــت اداری، ه معاونی

 های ماستری در نظر میگیرد. و استادان برنامه

ریاســـت پـــوهنځی هـــا در ایجـــاد برنامـــه هـــای ماســـتری هماهنګـــی میـــان پـــوهنځی و دیپارتمنـــت  •

 ایجاد می کند.

 جهانی شدن ۱۱-۴-۴-۳

 نهادهای تحصیلی معتبر جهانی ربااستفاده از تجالف( 

ــی را ســپری کــرده اســت و نهــاد هــای تحصــیلی  هافغانســتان کشوریســت کــه چهــار دهــ ــه ویران جنــگ و خان

ــران و بشــمول  ــاد وی ــه و بنی ــی آن از ریش ــاب درس ــاد بر نص ــدهب ــاز دا فردی ــن صــورت نی ــیر و اســت. در ای ــا س رد ب

اســتفاده نمــوده و آن خــویش کشــور هــای پیشرـفـته در ارتقــای کیفیــت و معتــبر شــدن  اربســیاحت علمــی از تجــ

)ایران،هنــد وپاکســتانا کشــور بیرونــی  ســه بــا  هکــذاعلمی شــفا رار دهــد. دخــو را در اولویــت هــای کــاری 

ــوده ــای ب ــد. درارتب ــق مــی نمای ــز در نهــاد تحصــیلی خــود تطبی ــان را نی این عــلوه از مشــوره هــا  و مشــوره هــای آن

ــالی مؤسســ ــا ه تحصــیلت ع ــرد، ب ــلش خواهــد ک ــر مؤسســه ت ــان  هــای دیګ ــه و جه ــی منطق ــر دولت ــی و غی دولت

 توامیت ها را به وجود اورد، تا از دیدفاه و تجارب یکدیګر استفاده صورت فیرد.

 جهانیمعتبر های  مؤسسه استفاده از مفردات درسی ب(  
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بــه روز ســازی و انکشــاف نصــاب درســی، بازدیــد نصــاب کشــور هــای پیشرـفـته و  ،بــرای معیــاری شــدن نصــاب

بــرای ایـن نهـاد اکادمیـک مـی شـود. احسـاپ تـا حـد امکـان اسـتفاده از نصـاب درسـی کشـور هـای بیرونـی نیـاز 

کشـــور هـــای منطقـــه اســـتفاده کـــرده و در پـــلن درســـی بـــه روز ســـازی نصـــاب درســـی خـــود از نصـــاب هـــای 

ــو ســازی کریکــو  اســتفاده بــبرد. آنهــا انــد تــا ازک خــویش مــی گنجســتراتیژی خیــر تجــارب چهــل ســال آ  بــرای ن

نشــان داده اســت، کــه مــوازی بــا مفکــوره هــای سیاســی و دولتــی نصــاب هــای درســی کشــور هــای کمــک کننــده 

ترجمــه و هــو بهــو بــه تطبیــق ســپرده شــده سســات تحصــیلت عــالی و مــدارپ واردها،مؤ مؤسســه )دونــرا هــم بــر 

ن یبعــد از اینکــه توســا متخصصــ اء در نظــر دارد کــه نصــاب هــای بیرونــیتحصــیلت عــالی شــفسســه اســت. مؤ 

ــانی  مجــربکارکشــته  ــګ وعنافغ ــه فرهن ــه مطــابق ب ــوارد ک ــه،تحلیل و م ــه عمطالع ــی باشــد، اســتخراج وب ــات مل ن

 تطبیق آورده خواهد شد.منشه 

 معتبر آسیایی هایمؤسسه دعوت افراد باتجربه از ج( 

فـته و اســتادان مهــمان  ینداشــشر مشــاور ــه از کشــور هــای پیشرـ ــا تجرب ــراد ب ــا حــد ا ــل دعــوت اف خــارجی ی

و مســلله خصوصـــی ســـازی   ـــدم برداشـــتهدنیــا بـــرای نهــاد هـــای خصوصـــی کــه در افغانســـتان تقریبـــاً تــازه 

ـــک تحصـــیل در افغانســـتان  ـــو میباشـــد ضروریســـت و ی ـــده ن ـــن پدی ـــالی شـــفاءای برای مؤسســـه تحصـــیلت ع

ــاور ــتخدام مش ــار  یناس ــراخ ــوت اف ــل دع ــد ا  ــد.جی و ح ــی نمای ــلش م ــارجی ت ــار خ ــه ک ــید داده  د کهن ــر ج ت

خواهــــــد شــــــد، تــــــا اســــــتادان مهــــــمان و یــــــا مشــــــاوین تحصــــــیلت عــــــالی کشــــــور هــــــای 

 همسایه های در به دیوار دعوت خواهد شد. جاپان،کوریا،می و غیره به شمول،زیا،ترکیهنیمالیزیا،اندو 

  بازدیدهای متقابل د(

درنظـــر  وزارت تحصـــیلت عــالی بــامحــترم خــارج مطــابق هـــدایت مقــام  متقابــل از داخـــل وبازدیــدهای  

ــه اعضــای کــادر نــخــارج کشــور صــورت خواه های  در داخــل وداشــت امضــا تفاهمنامــه ــر ب ــن ام د گرفــت. کــه ای

ــدهای  ــا بازدی ــد ت ــی و مختیــعلمــی اجــازه میده ــای داخل ــه از مؤسســه ه ــق تفاهمنام ــی طب ــین الملل ــرض  ،ب غ

ــد و ــر نماین ــادل نظ ــی تب ــات علم ــا  مطالع ــردد ت ــه گ ــتتوج ــبری و هیل ــت آورد ره ــی دس ــادر علم ــی ک ــای علم ه

ـــه همـــین خـــویش  ـــد. ب ـــال دهن ـــبرا انتق ـــا از های از اســـتادان مؤسســـه ترتی مؤسســـه دیگـــر دعـــوت گـــردد ت

را بــه یکــدیگر  های علمــی شــانهای متقابــل اندوختــهو از ایــن بازدیــد بازدید نماینــدتحصــیلت عــالی شــفاء

ــک و  ــد از ســفرشری ــدان میتوانن ــد. و کارمن ــدت در مؤسســهانعکــاپ دهن ــاه م ــه های کوت ــی وخــارجی ب های داخل

های خــویش بیافزاینــد. ســایر برنامــه هــای  زم بایــد بــا وجــود فــراهم بــودن تعــداد کــافی کــادر اندوختــه تجــارب و

ها بتـــوانیم زمینـــه رح گـــردد تـــا در آینـــدها بـــرای آمـــوزش چنـــان دوره هـــا طـــدوکتـــور علمـــی دارای ماســـتری و 

 سانس را آماده سازیم.یتحصیلت عالی با تر از سطد ل

 انکشاف نیروی بشری و کاریابی   ۱۲-۴-۴-۳
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ــ      ــالی، ت ــایکــی از ظــایف بســیار مهــم تحصــیلت ع ــان دان ــار توســا فارغ ــازار ک ــای  امین ب ــاهر در بخــش ه و م

طبق پـــلن ســـتراتژیک مؤسســـه تحصـــیلت عـــالی شـــفاءویر مشـــاغل شخصـــی است.ی و تـــدصـــدولتـــی و خصو 

رنامــه هــای متعــدد بــا اســتخدام دهــد و بیوزارت محــترم تحصــیلت عــالی بــه شــکل دوامــدار نیــاز ســنجی انجــام م

ــار  ا کــردن ــش ،و ف ــاز هــای دان ــاره نی ــوای آموزشــی در  لتحصــیلن در ب ــوهنځي مهــارت و تناســب محت صــورت  پ

نماینــد کــه محصــلن از مهــارت هــای خــاص مــورد نیــاز بــرای اشــتغال نــان کامــل حاصــل یخواهــد گرفــت تــا اطم

ــتفاده از  ــایی اس ــای ) توان ــه ه ــلین  برنام ــرای محص ــذا ب ــلن ه ــق پ ــد.  در تطبی ــف برخوردارن ــهای مختل در بخش

ش هــای مســلکی، ســخنرانی،کار ر زبــان خــارجی و کمپیوتر،مهــارت معــاشرت و گفــت و شــنود صــمیمی، نگــا

  و مدیریت در نظر است.گروپی، و مهارت های رهبری 

 ارتقای کیفیت و اعتوار گیری ۱۳-۴-۴-۳ 

بــه ایــن طــرف ایجــاد گردیــده   1395از ســال  شــفاء تحصــیلت عــالی  ۀمرکــز ارتقــای کیفیــت در ســطد مؤسســ      

ــی برد ــیش م ــه پ ــت را ب ــای کیفی ــه ارتق ــوی ب ــای مرب ــار ه ــز ،و ک ــی و ج ــ اساس ــوان عنی ــه عن ــت ب ــای کیفی ارتق

ــن رو نهــاد هــای تحصــیلی  ــاد تحصــیلی حســاب مــی شــود. از ای ــد یــک تشــکیل  شــفاء ینفــک هــر نه ــف ان مکل

تشــکیل بــا نظــارت هــا و بررســی  ایــنتــا ر نهــاد تحصــیلی خــویش ایجــاد نماینــد، مــنظم را جهــت ارتقــای کیفیــت د

لی را برجســته کــرده و جهــت رفــ  آن ا ــدام عملــی نماینــد.   نقــای ضــعف نهــاد تحصــی و دوامــدار هــای همــه جانبــه

ــر ایــن نیازمنــدی  کــه ایجــاد مــی کند، خــود یــت را در هــر پــوهنځیمراکــز ارتقــای کیف  ایــن نهــاد اکادمیــکبنــا ب

ــته باشــد و  ــرار داش ــوهنځی   ــیس پ ــاد تحصــیلی و در راپ آن رئ ــی نه ــتادان دایم ــه متشــکل از اس اعضــای کمیت

ــه ارتقــای ک ــد و سمســتروار بــه کمیتــه اصــلی ارتقــای کیفیــت کــه در ســطد امــور مربــوی ب ــه پــیش ببرن یفیــت را ب

  نهاد تحصیلی وجود دارد گزارش دهند.

نظــارت و ارزیــابی را بــه صــورت درســت و جــدی تطبیــق مینمایــد.  ســهپرو مؤسســه تحصــیلت عــالی شفاء      

ـــابی  ـــارت و ارزی ـــفاءنظ ـــالی ش ـــیلت ع ـــه تحص ـــهمؤسس ـــود ک ـــام میش ـــاحه انج ـــای اداری و بخش  در دو س ه

ــک  ــردارداکادمی ــه رادرب ــابی توســا کمیت ــارت و ارزی ــک نظ ــت . در بخــش اکادمی ــای کیفی ــرد و  ارتق صــورت میگی

 اما برای نظارت و ارزیابی در بخش اداری، یک طرزالعمل ترتیب میشود.

ــلن  ــا ارزیابیســتراتیژیدر پ ــر دارد ت ــاد تحصــیلی در نظ ــن نه ــونی ای ــنچ ســک کن ــر را در پ ــای زی ــده ه ال آین

 نجام دهد:ا

 تکمیل ارزیابی خودی نهاد تحصیلی جهت اخذ اعتبار ملی  .1

 های تخصصی ستندردتخنیکی و مسلکی مطابق به  انارزیابی کارمند .2

 ارزیابی سطد رهبری توسا کارمندان و محصلن  .3
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ــه  .4 ــابی جداگان ــوهنځی هــار ارزی ــت وســای پ ــرین دیپارتمن ــان خــدماتیهــا ، آم  ، مــدیران تدریســی، کارکن

 و کارمندان محافظتی 

 های استادان توسا محصلن.آنلین ساخشر ارزیابی .5

 هنتون های داخلی و خارجی و روابط با پ توسعه توأمیت های علمی و انکشاف مین و تأ  ۱۴-۴-۴-۳

 گســترده یــییکی از نهــاد هــای نــو تأســیس بــوده کــه تــا هنــوز فعالیــت هــای مؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاء      

مؤسســات تحصــیلی و تحقیقــاتی تجربــه نکــرده اســت .امــا طبــق پــلن  هــذا مصــمم  اســت تــا دریــن راســتا بــا  را

 گسترش دهد.دراین زمینه با مؤسسات ومراکز تحقیقاتی ملی وبین المللی روابا خودرا ایجاد و 

 :دادخواهد زیر را انجام  اتدر پند سال آینده در حفظ و گسترش توأمیت ا دام اکادمیکینهاد  این

 انجام میدهد. را ها فعالیت جدی میتاروی انکشاف تو مؤسسه تحصیلت عالی شفاء •

ــتاوضــعیت موجــود در بخــش تو  • ــا توســا می ــن ه ــابی میشــودمؤسســه  ای ــا چــه حــد،که ارزی ــؤ ر  ت م

چــه انــدازه معطــوف بــه تحقــق بــه دارای اولویــت بــوده و  معطــوف بــه نیازمنــدیها تــا چــه انــدازهبــوده و 

ــی  ــان  میباشــد تحصــیلت عــالی شــفاءمؤسســه اهــداف پلن ــه و همچن ــی ب ــزان تعهــدات عمل چــه می

 .است شده

 عوامل موثر بر برنامه های علمی 

هـــای داخلـــی و خـــارجی در  الـــب مؤسســـه توســـعه ارتباطـــات آموزشـــی، تحقیقـــاتی و فرهنگـــی میـــان  .1

 صورت میګرد. های مشترک، سمینارها و کنگرهورکشاف ها، کنفرانس ها

 برای بهبود وضعیت تحصیلت عالی . های ارزیابی، کنترولی و نظارتیسیستمایجاد  وانین و  .2

 المللی در سطد مؤسسه.ی با معیارهای ملی و بینهایجاد مرکز ارتقای کیفیت و اعتبارد .3

 ی اشتغال در بازار کار.تربیت نیروی بشری کارآمد از طریق اریه خدمات تحصیلی وایجاد زمینه .4

 المللی.یقات مطابق با معیارهای ملی و بینبهبود و انکشاف روند تحق .5

 تقویت نقش تکنالوژی معلوماتی در امور آموزشی، تحقیقاتی و فرهنگی. .6

 تخنیکی و اداری. کیفی اعضای کادر  علمی و کارکنانانکشاف کمی و  .7

 دسترسی به تحصیلات عالی و حمایت محصلان  ۵-۴-۳

 تحصیلات عالی همه افراد جامعهایجاد زمینه های مناسب برای دسترسی به  ۱-۵-۴-۳

. بنــابر بــه جامعــه تقــدیم مــی شــوند کاتــبف هــای دوازده مو ســا نه تعــداد زیــادی از فــار  التحصــیلن از صــن      

کشــور، همــه فارغــان صــنوف دوازده وارد کــانکور شــده  عل ــه همــه ا شــار جامعــه بــه تحصــیل و شرایــا نــا هنجــار

و بــا شــوق و ذوق تمــام مــی خواهنــد بــه تحصــیلت عــالی برســند  امــا متاســفانه تحصــیلت عــالی دولتــی کشــور 

ــد ) ــی توان ــا م ــت و تنه ــاپ نیس ــان دوازده پ ــه فارغ ــذب هم ــه ج ــادر ب ــان ۲۵  ــد فارغ ــنوف ا فیص ــه دوازده را ص ب
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دولتـــی جـــذب نماینـــد و متبـــا ی را وزارت محـــترم تحصـــیلت  هـــای پوهنتـــون تحصـــیلت عـــالی و ات مؤسســـ

تحصـــیلت عـــالی  اتمؤسســـو  پوهنتـــون هـــااینجاســـت کـــه .هـــیچ حمایتـــی رهـــا مـــی نمایند دونعـــالی بیـــ

ــه  ــی ب ــرای دسترس ــب را ب ــی مناس ــه ی ــا زمین ــد ت ــی کن ــاز م ــرم ب ــوش گ ــانکور آغ ــدگان ک ــرای بازمان ــی ب خصوص

 .نماید تحصیلت عالی به همه افراد جامعه ایجاد

ــارزی کــه در  ســمت ایجــاد زمینــه هــای مناســب دسترســی مؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاء       ــابر ســهم ب هم بن

ــه تح ــه دارد، ب ــراد جامع ــه اف ــالی هم ــیلت ع ــی،ص ــانکور دولت ــای ک ــده ه ــذب بازمان ــق ج ــاله از طری ــه س راه هم

ـــدازی ـــدیلی از ۱۴امتحـــان کـــانکور خصوصـــی، ایجـــاد امتحـــان اختصاصـــی ) ان و  هـــا مؤسســـه  پاســـانا و تب

تحصــیلت عــالی  خصوصــی و دولتــی دیگــر زمینــه دسترســی بــه تحصــیلت عــالی را بــرای همــه افــراد  اتمؤسســ

 .نمایدمی جامعه ارزانی 

 حمایت خدمات محصلان ۲-۵-۴-۳

ــق  ــالی طب ــلت ع ــت وزارت تحص ــت هیل ــور داش ــانوور در حض ــان ك ــودن امتح ــپری نم ــد از س ــلین بع محص

ــده کمعیاری ــین ش ــای تعی ــهه ــوهنځی میت ــه پ ــانکور ب ــترم ک ــده  مح ــاب ش ــن انتخ ــالی ای ــیلت ع ــه تحص مؤسس

مؤسســه تحصــیلت محصــلین از و یــات مختلــف كشــور در  ۶۰۰معرفــی میگردنــد. در حــال حــاضر مجموعــف 

ـــه در رشـــتهعـــالی شـــفاء ـــوم سیاســـی میـــوف تحصـــیل میباشـــند کـــه از جمل ـــوق وعل ـــا   37های حق ـــن آنه ت

ــدرا ــکیل میدهن ــاث تش ــلین ان ــه ت محص ــیل ک ــده فص ــان داده ش ــل نش ــراف ذی ــیس در گ ــال تاس ــا از شروع س آنه

 . است

) گراف ۳-۳ )  1   ۱۳۹۸ الی ۱۳۹۴محصلین برحال از سال 
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ز شروع  ا ء  ا لی شف لن مؤسسه تحصیلات عا د محصی ا عد ل ت تاسیس سا

مجموعه محصلین ذکور محصلین اناث
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گســـترش حمایـــه و خـــدمات محصـــلین، تشـــکیل انجمـــن محصـــلین، ایجـــاد دفـــتر  تطبیـــق پـــلن هـــذا در 

ــه ــاد زمین ــاری در اســتخدام محصــلین، ایج ــی، همک ــای تحصــیل آ  هامشــوره ده ــرای ارتق ن از مناســب تحصــلی ب

 است .مؤسسه تحصیلت عالی شفاءهای اولویت

 جذب محصلین  ۳-۵-۴-۳

تناســب میــان جــذب و فراغــت محصــلین را در نظــر میگیــرد و در هــر ســال ، مؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاء

ــیلی  ــدود تحص ــد.   ۳۰۰در ح ــذب مینمای ــل را ج ــن محص ــه ت ــته مؤسس ــلین را در رش ــذب محص ــه  ج ــایی ک ه

   تقاضای آن در بازار کار زیاد است، رشد میدهد. 

 

 

 افزایش جذب محصلین اناث   ۴-۵-۴-۳

ــفاء ــالی ش ــک مؤسســه تحصــیلت ع ــوده محــل مصــؤ همواره ی ــاث ب ــرای تحصــیل محصــلین ان ــک ب ن اکادمی

اســت. طبــق پــلن پــن  ســاله ایــن مؤسســه خــدمات ماننــد، تعمیــر وصــنوف جداگانــه و دیگــر امکانــات معیشــتی 

تهیه میگــردد. اکنــون از مؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاءبــه صــورت خــوبتر و بهــتر بــرای محصــلین انــاث در 

مؤسســه انــاث تشــکیل میدهــد.  محصــلینفیصــد  شــش مؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاءمجمــوع محصــلین 

  خواهند رسید.فیصد  ۲۰محصلین اناث را سا نه جذب  هـ ش  ۱۴۰۲تا سال تحصیلت عالی شفاء

) گراف ۴-۳ )   1   ۱۳۹۸الی  ۱۳۹۴مقایسه محصلین اناث و ذکور از سال 

 
 ایجاد انگیزه یکدیگر پذیری، تعاون و همدلی ۵-۵-۴-۳

ــه شــده اســت. همیشــه        ــده گرفت ــا نادی ــواره در وطــن م ــز، هم ــزه هــای تعصــب آمی ــروز انگی مســلله تعصــب و ب

ــا هــیچ  ــوم، مــذهب، و زبــان یکــدیگر مشــکل ندارنــد.  افــراد عــادی جامعــه در کارهــای روزمــره و مــراودات خــود ب
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ز شروع  ا ء  ا لی شف لن مؤسسه تحصیلات عا د محصی ا عد ل ت تاسیس سا

مجموعه محصلین ذکور محصلین اناث
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گــدیگر زنــدگی مســالمت آمیــزی دارنــد، نشــانه هــای تعصــب، دفــ  یکــدیگر، همــه افــراد عــادی جامعــه در کنــار ی

 .تحقیر و توهین  ومی، زبانی، مذهبی و رسم و رواجی دیده نمی شود 

حــا  نهــاد هــای تحصــیلی بایــد در میــان فــار  التحصــیلن خــود از هــر راه ممکــن انگیــزه هــای یکــدیگر پــذیری، 

ــدگی  ــگ زن ــاون و همــدلی را ایجــاد و فرهن ــار  التحصــیلن شــان بیاموز تع ــر ف ــز را ب ــه در انمســالمت آمی ــا ک ــد ت ن

ــی برداریم. ــام م بت ــاری از تعصــب گ ــا  و ع ــه س ــیایجــاد جامع ــفاء موسســه علم ــاری  ش ــای ک ــت ه ــز در اولوی نی

و بــه ایــن مســلله  خــویش مبــارزه بــا تعصــب و ایجــاد انگیــزه هــای یکــدیگر پــذیری، تعــاون و همــدلی را  ــرار داده

 توجه ویژه دارد.

 آشنا ساختن محصلین جدید الشمول با محیط ۶-۵-۴-۳

ـــت    ـــور محصـــلنمعاونی ـــتر، در ام ـــر دور شروع سمس ـــلهای اول ه ـــیوه محص ـــه دو ش ـــیلی ب ـــا تحص ین را ب

ــازد، ــنا میس ــه آش ــیا مؤسس ــه  مح ــت، مؤسس ــیوۀ نخس ــالیش ــیلت ع ــفاء تحص ــنایی ش ــام روز آش ــک روز را بن ، ی

ــد  ــن روز محصــلین جدی ــر مــی گزینــد . در ای ــا محــیا در شروع سمســتر اول ب ــد الشــمول ب ــه   محصــلین جدی ب

آشــنایی حاصــل میکننــد کــه شــامل آشــنایی بــا کتابخانــه مؤسســه تحصــیلت عــالی شفاءکمــک رهــنما از محــیا 

 تحقیقاتی است. مرکزو   ورزشیهای آموزشی، جمنازیوم، میدان ها، کورپ ها، کامپیوترلب

ــگ مؤسســه  ــا فرهن ــدویر ســمینارهایی جهــت آشــنایی محصــلین ب ــد، آشــنایی محصــلین  یاشــیوه دوم، ت مانن

باشـــد. می، جنـــدر،  ـــانون، مقـــررات و دسترســـی بـــه عـــدالت شـــفاءتحصـــیلت عـــالی هـــای مؤسســـه بـــا آرزش

ـــن ســـمینار  ـــان در ای ـــه محصـــلین طرز همچن ـــوی ب ـــواید مرب برای تحصـــیلت عـــالی شـــفاءمؤسســـه العمـــل، ل

 محصلین جدیدالشمول توزی  میگردد.

 آموزش روشهای مدیریت و رهبری در هنگام فراغت ۷-۵-۴-۳

در افغانســتان معمــول شــده اســت کــه کــار و وظیفــه نهــاد هــای تحصــیلی تنهــا همــین اســت کــه محصــلن را       

امــا بــرای انجــام وظیفــه بهــتر ، از برنامــه آموزشــی خــود فــار  دهنــد تنهــا در رشــته هــای مخصــوص خــود آمــوزش و

ــدیریت را  ــدماتی رهــبری و م ــوارد مق ــد م ــار  التحصــیلن بای ــه ف ــه انجــام وظیف ــه مرحل ــیش از ورود ب ــاز اســت پ نی

ــ ــه فضــای کــاری احســاپ ن ــه محــض ورود ب ــا ب ــن رو اآگــاهی داشــته باشــند ت  شــفاءفهمی و نابلــدی نکننــد. از ای

ــ ــق کریکــو ، برنامــه هــای مــدیریت و رهــبری، مخصوصــاً مــدیریت خــودی و رهــبری در نظــر دارد ع ــر تطبی لوه ب

 و در مورد به محصلن آموزش میدهد.خودی را ایجاد کند 

 آموزش روشهای کاریابی برای محصلان ۸-۵-۴-۳

آمــوزش  علمــی نحــوه هــای کاریــابی و کــار آمــوزی در میــان فــار  التحصــیلن از طریــق ارایــه کنفــرانس هــای      

 هــا بــا فــار  دادن بــه آخــر نمــی رســدداده شــده اســت  امــا چــون همــه مــی داننــد کــه کــار یــک نهــاد تحصــیلی، تن

ــابرین  ــذول داشــته باشــد. بن ــژه مب ــد توجــه وی ــز بای ــراد نی ــالی بلکــه در عرصــه اســتخدام اف مؤسســه تحصــیلت ع
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ــرای اســتخدام فــار  التحصــیلن خــود در رشــته شــفاء ــژه یــی را ب ــا عملکرد وی هــای مــورد نظــر در پــیش میگیــرد ت

 تمام فار  التحصیلن خود را در جا های مناسب استخدام نماید.

 های فرهنگی، هنری و ورزشیهای فعالیتفراهم کردن زمینه  ۹-۵-۴-۳

ــک در ــد اکادمی ــن مه ــده فعالیت ای ــال آین ــن  س ــای فعالیتپ ــرای ارتق ــر را ب ــای زی ــی، هــنری و ه ــای فرهنگ ه

 ورزشی محصلین روی دست می گیرد:

را بــه چــا   ماهانــهبــرای انعکــاپ فکــر و اندیشــه محصــلین نشرــیه ایــن مؤسســه تحصــیلت عــالی  .1

ــد ــا بتوان ــا آنه ــه میرســاند ت ــادل نظــر و اندیشــه مقال ــق راه تب ــن طری ــد و از ای های خــود را در آن نشرــ کنن

 میان محصلین و جامعه ایجاد شود.

ها را ایجــاد مــی کنــد و در ایــن هفتــه متــذکره هــر هفته مشــخص ســیمنارمؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاء .2

ــه ــه های نوشــته شــده خــویش را در صــنف محصــل مقال ــد. اســتاد ارای های روی شــیوهراهــنما  انمــی کن

ســمینار و همچنــان روی روش علمــی تهیــه و ترتیــب ســمینار بــه صــورت جــدی نظــارت مــی کنــد و  ارایــه 

ــرای محصــلین   زمهای مشــوره ــا روش تحقیقــات علمــی آشــنا شــوند  مــی دارنــد ارایــه را ب ــا محصــلین ب ت

 .را تهیه وکنفرانس ارایه دارندمعیاری های و خود بتوانند مقاله 

ــاد اک .3 ــن نه ــک ای ــنوارهادمی ــگاهجش ــتادان را در ها و نمایش ــنری محصــلین و اس ــار ه ــوهنځهای آ  ــاپ   ی ه

ها و نمایشــگاه مهیــا ایــن جشــنوارنــدان و افــراد جامعــه را از زمینــۀ بازدیــد هنرم دایــر میکنــد. و هــر ســال 

 می سازد.

ــا افــراد فعــال جامعــه  را تشــویق میکنــدعــالی  مؤسســه تحصــیلت ایــن ، محصــلینمعاونیــت محصــلن .4 ت

ــروی در عرصــه ــک نی ــاگون اجتماعــی باشــند و نقــش ی ــه خــلق های گون ــأ ر گــذار فرهنگــی را در زمین و ت

 بازی کنند. نی انو اسلمی و های نهادینه شدن ارزش

ــفاء .5 ــالی ش ــیلت ع ــه تحص ــطد مؤسس ــوهنځي در س ــی تیم پ ــای ورزش ــان را ه ــد و همچن ــکیل میدهن تش

 ها فراهم می کند. قات ورزشی را برای این تیمهای ورزشی و مسابزمینه

 خدمات صحی، مشورتی و صحت روانی  ارایه  ۱۰-۵-۴-۳

ــفاء        ــالی ش ــیلت ع ــه تحص ــه در بخشعلو بر مؤسس ــتر ه ک ــدمات به ــرای محصــلین خ ــر ب ــای زی ــه ه ــی  ارای م

ــد  ــنفکن ــک ص ــلین در ی ــداد محص ــاهش تع ــد، ک ــی ،مانن ــب دسترس ــای مناس ــه فض ــلین ب ــادگیری،  محص در ی

ــردن مهارت ــرای محصــلین بلنــد ب ــه نفــس، امنیــت در تمــام ســاحات، خصوصــا ب هــای مــدیریت، ایجــاد اعــتماد ب

ــاث ــاهش آســیبان ــز ، ک ــی محصــلین، تجهی ــاری ســاخشر های روان ــه ف درســی  و صــنومعی خــدمات صــحی،  ارای

امــا بــه صــورت خــاص .. . تجهیــز کتابخانــه و بــه انترنیــتدسترســی شــان  و محصــلینایجــاد فضــای ورزشــی بــرای 

 میکند: ارایه خدمات ذیل را برای محصلین 
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فهــم  اهــد شــد کــه در بــاره کــاهش فشــار درپهای روانــی بــرای محصــلین ایجــاد خو مشــوره ارایــه مرکــز  .1

فرهنـــگ شـــهری، آســـیب پـــذیری در برابـــر خشـــونتها، محـــیا فرهنگـــی و اجتماعـــی بـــرای محصـــلین 

 .نمایند ارایه مشوره 

ــرا انکشــاف .2 ــام محصــلین و دیتــابس ب ــرای محصــلین،  آســانتر نمــودنی  بــت ن رونــد اداری تهیــه اســناد ب

 د.نتهیه اسناد را پیگیری کن وطرز د به صورت آسان کار ادارینتا محصلین بتوان

ــراهم و تیم .3 ــرای محصــلین ف ــر محصــل خــدمات ورزشــی ب ــا ه ــود ت ــی ش ــاخته م ــد س ــای ورزشــی جدی ه

 بتواند مطابق به ذوق خویش ورزش کند.

خــدمات  حصــلین معلــول فــراهم مــی کنــد، ماننــدبــرای م را خدمات ویــژهتحصــیلت عــالی شــفاء مؤسســه .4

ــتفاده از  ــاده ســازی اس ــان س ــه و همچن ــا جامع ــل ب ــی، ورزشــی، تعام ــر خــدمات مشــوره صــحی روان دیگ

 این نهاد. 

   Genderجندر  ۱۱-۵-۴-۳

ــی ســاخته شــده اجتماعــی اســت کــه حقــوق       ــک تصــور کل مکلفیــت هــا،  ،مســوولیت هــا ،نقــش هــا ،جنــدر ی

 ــرار میدهــد و دررابطــه بــه   نظــام اجتماعــی بــه طــور د یــق مــورد ملحظــه  کــردار و رفتــار زنــان و مــردان را دریــک

 بی عدالتی ها دادخواهی مینماید.

جنــدرهمواره بــه وضــعیت زنــان نــه بلکــه در شر ایــا  زم بــه وضــعیت مــردان نیــز توجــه نمــوده و در کــل       

 ای عدالت اجتماعی میباشد.خواهان بر ر 

 :هدف  جندراالف( 

 میباشد.اسلمی د نه  فرصت ها، مناب  ومنفعت ها برای زنان و مردان در یک اجتماع اتوزی  ع -

اســت کــه در آن زنـــان و مــردان دارای حقـــوق  طبــق آمـــوزه هــای اســـلمی  جنــدر خواهــان ایجـــاد شرایطــی  -

بطــور مســـاویانه  کـــهاز هــر گونـــه منــاب ، امتیـــازات و کمــک هامنحیـــع افــراد ذینفـــ     عاد نــه بـــوده و همــه

 مستفید گردند.

ــردی را تشــخیص - ــای ف ــدر مســوولیت ه ــراد  ،جن ــت و حــامی اف ــده را ت بی ــزوی و آســیب دی ــروه هــای من نقــش گ

 متضرر دریک جامعه می باشد.

، راه حــل منطقــی و جنــدر علــل خشــونت هــا، بــی عــدالتی هــا و نــابرابری هــا را جســتجو نمــوده و بعــد از تحلیــل -

  انونی برایش دریافت میکند.

بودجــه هــا، اصــول رفتـــاری،  ــوانین و مقــررات اداره میباشــد کـــه  ،ادغــام وگســترش جنــدر در پالیســی هـــا -

ــاده  ــق م ــالی شــفأ طب ــانونی  ۲۲خوشــبختانه موسســه تحصــیلت ع ــر   ــیض را غی ــانون اساســی افغانســتان تبع  

ــردا ــان و م ــه زن ــی دارد ک ــلم م ــته واع ــانون ن دانس ــر   ــند.دربراب ــی باش ــخص  م ــب مش ــوق و وجای این دارای حق
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نمــوده کــه نشــان دهنــده فرصــت هــای عاد نــه  وایجــاد شرایــا وضــ  راپالیســی هــای جداگانــه   علمــیموسســه 

 اسلمی وملی طرح ریزی شده است . های  است که به اساپ ارزش

  عوامل موثر بر دسترسی به تحصیلات عالی

 رشد سا نه متقاضیان به تحصیلت عالی در کشور.   .1

 افزایش خدمات محصلن. .2

 ملی های أکید بر رشته های دارای اولویت ت .3

 جنسیتی و راه حل ها. تهدیدها  .4

 بهبود وضعیت محصلن دارای معلولیت در تحصیلت عالی. .5

 رسیده گی به گروه های آسیب پذیر. .6

 تحصیلت عالی در خارج از کشور. زمینه ها برای توسعه .7

 ارايه خدمات صحت روانی. .8

جهـــت اجـــرای وظیفـــه و  خصوصـــی ودولتـــی تقویـــه سیســـتم شـــمولیت فـــار  التحصـــیلن در ادارات .9

 خدمت به وطن

 مؤسسه تحصیلات عالی شفاءعوامل محیط درونی   ۵-۳

ــایی        ــات و توان ــا امکان ــاز اســت ت ــرای هــر نهــاد تحصــیلی در گــام نخســت نی هــای داخلــی خــود را تشــخیص ب

ــد ــدیل  ،کن ــویش تب ــوت خ ــای   ــه نق ــی را ب ــل داخل ــعف عوام ــای ض ــه  نق ــدب ــل  ،نمای ــو ت عوام ــا یرات و تح  ت

  فرصــت هــا و چــالش هــای دخیــل در کیفیــت نهــاد تحصــیلی ســنجش نمایــدبیرونــی در نهــاد تحصــیلی خــویش 

ــه فرصــت تبــدیل کــر  ــی را در حــد امکــان ب ــی در را تشــخیص کنــد و چــالش هــای بیرون ده و از فرصــت هــای بیرون

ــای کی ــدارتق ــاد تحصــیلی خــویش اســتفاده نمای ــت نه ــای  . فی ــی و تشــخیص نق ــل داخل ــل عوام ــدون تحلی ــرا ب زی

ــند و  ــته باش ــم داش ــویش عل ــی خ ــات داخل ــر امکان ــد ب ــی توانن ــیلی نم ــای تحص ــدیریت نهاده ــعف م ــوت و ض  

ی تـــا یرات د را مجـــزا از چرخـــههمینگونـــه هـــیچ ســـازمانی و مخصوصـــاً نهادهـــای تحصـــیلی نمـــی تواننـــد خـــو 

ــه  ــه ب ــا توج ــاد تحصــیلی ب ــر نه ــای ه ــت ه ــرا فعالی ــد  زی ــه بدانن ــی جامع ــی، سیاســی، ا تصــادی و امنیت اجتماع

ــت. در  ــول اس ــر و تح ــل تغی ــی  اب ــی و فرهنگ ــی، امنیت ــادی، سیاس ــی، ا تص ــطد اجتماع ــو ت س ــرات و تح تغیی

ــیلی فع ــای تحص ــا نهاده ــت ت ــاز اس ــار نی ــالوژی مع ــت تکن ــالوژی موجودی ــطد تکن ــا س ــویش را ب ــای خ ــت ه الی

معـــار برابـــر و همگـــون بســـازد. رویکـــرد فعالیـــت هـــای نهادهـــای تحصـــیلی مطـــابق بـــا تغییـــرات سیاســـی، 

 اجتماعی، فرهنگی و... دیگرگون و متحول می شود.

از ایـــن رو بررســـی تحـــو ت داخلـــی و مطابقـــت دادن آن بـــا تحـــو ت بیرونـــی یکـــی از کارهـــای اساســـی و       

ــ ــلن بنی ــد آن را در پ ــی را ســتراتیژیادی هــر نهــاد تحصــیلی اســت و بای ــا یرات بیرون ــرد و ت ک خــویش در نظــر بگی
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در امــر انجــام وظــایف تحصــیلی بــی تــا یر ندانــد. فرصــت هــا و چــالش هــای خــویش را در جامعــه تعیــین نمایــد و 

ــدیل  ــرای تب ــی ب ــزه ی ــدها همیشــه انگی ــو تهدی ــای   ــه نق ــا ب ــدیل فرصــت ه ــا و تب ــه فرصــت ه ــاد تحصــیلی ب ت نه

 خویش باشد.

)  عوامل قوت ۵-۳   جدول  (

 عنوان  Strengthsها قوت شماره 

 S1 داششر تعمیر ستندرد، معیاری دايمي  و جایداد شخصي  1

 S2 داششر استادان مجرب،متعهد و مسلکی 2

برسی و نظارت از اجراات تمامی بخش مؤسسه در راستای تحقق اداف استراتژیک  3

 وزارت تحصیلت عالیمؤسسه و 
S3 

 S4 داششر مو عمت خوب  4

 S5 داششر  سیستم مدیریت معلوماتی مؤ ر،کار آمد،شفاف و ساده. 5

 S6 آشنایی و دسترسی استادان به تکنالوژی معی  6

 S7 رعایت نظم و دسیپلین در در محیا مؤسسه  7

 S8 رشد نسبی در ارتقای ظرفیت مناب  بشری  8

9 
 S9 تمامی امورات مالی از طریق سیستم الکترونیکی .پیشبرد 

 S10 موجودیت سیستم مکافات و مجازات برای محصلین. 10

رعایت اصول و مقررات وزارت تحصیلت عالی و  واعد انظباطی موسسات تحصیلت  11

 عالی.
S11 

12 
 S12 شفافیت در اخذ امتحانات، نمره دهی و اعلن نتای  به مو  .

های دولتی و اداره کمپلکس طبی شفاء، در های کارآموزی عملی فراهم نمودن زمینه 13

 خصوصی برای رشد مسلکی و عملی  محصلین.
S13 

14 
 S14 داششر صنوف مجهز درسی با همه سهولت ها و امکانات درسی و تکنولوژی پیشرفته

15 
 S15 معلومات محصلینداششر  کتابخانه و مناب  معلوماتی جهت بلند بردن سطد 

استقللیت مالی موجودیت بودیجه اختصاصی برای پن  سال اینده نظام تحصیلی  16

 موسسه تحصیلت عالی شفا.
S16 
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 شماره  

 عنوان  Weaknessesها ضعف

 W1 کمبود استادان کادری دایمی در هر دیپارتمنت 1

 W2 جذب محصلین کم ظرفیت در امتحان کانکور 2

 W3 پلن جام  برای  ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان ادارینبود  3

 W4 عدم موجودیت برنامه های مؤ ر تحقیقات علمی 4

 W5 کمبود توامیت ها و  رار داد غرض سیر علمی برای محصلن 5

کمبود پرسونل و اساتید تخصصی در بخش های اداری و میوف بودن پرسونل اداری  6

 موجوده به تدریس.
W6 

 W7 استفاده نکردن بعضی اساتید از روش های جدید تدریس  7

 W8 عدم ارائه سیمینارهای علمی توسا محصلین در تا رموسسه تحصیلت عالی شفا . 8

 W9 عدم عل ه اساتید به ارایه کنفرانس های علمی به سطد ملی و منطقه  9

 W10 عدم موجودیت مجله علمی موسسه تحصیلت عالی شفا 10

 W11 نبود شرایا استخدام فوری برای محصلن فار  التحصیل 11

 W12 های آکادمیک آنها.نداششر انجمن محصلین برای هر چه بهتر شدن فعالیت 12

 W13 کم بودن ساحه سبز مؤسسه تحصیلت عالی شفاء 13

 W12 کمبود کادر مسلکی به سویه دکتورا 14

15 
 W13 بیشتر و انکشاف برای ایجاد برنامه های ماستری عدم توسعه برای ایجاد دیپارتمنت های

 W14 عدم موجودیت پلن جام  و کادری مختصص تحقیقات علمی  16

 W15 پائین بودن سطد آگاهی برخی استادان در زمینه های لسان های خارجی  17

 W16 نداششر باور با ی کارمند و عدم رعایت سلسله مراتب 18
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 فصل چهارم

 محیط خارجیشناخت 

 مقدمه  ۱-۴

و منســوبین کــاردان ایــن نهــاد مؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاء بعضــی مــوارد و امکانــات در تحــت صــلحیت 

تحــت نـام شــناخت محــیا داخلـی تشرــید شــده اسـت کــه بعضــی ، تحصـیلی کــه بـر انجــام آن تعهــد خـاص دارنــد

موجــود بــود و آن را در جــدول نقــای  ــوت و بعضــی دیگــر کــه تــا کنــون نهــاد تحصــیلی  علمــیمؤسســه ایــن آن در 

اســت کــه در جــدول بــه نــام نقــای ضــعف در ایــن نهــاد انجــام داده نشــده  د یلــیبــه آن نرســیده اســت و بنــا بــر 

ــمرده  ــاد ش ــن نه ــلحت ای ــارج از ص ــا، خ ــت ه ــیاری از فعالی ــلحیت، بس ــت ص ــوارد تح ــر م ــلوه ب ــت. ع ــده اس ش

ــود کیفیــت آســیب تحصــیلی ا ــر بهب ــذیرســت کــه در ام عیت موجــود و نمــی شــود در هنگــام تحلیــل وضــ اســت  پ

ــت  ــر نگرف ــان را در نظ ــه آن ــد ب ــی توان ــر م ــرف دیگ ــت دارد و از ط ــا ی کیفی ــتقیم ب ــا یر مس ــرف ت ــک ط ــرا از ی زی

ی عنوان موانـ  بـر انجـام وظـایف هـم حسـاب گـردد کـه آن را در ایـن بخـش تحـت نـام محـیا خـارجی مطالعـه مـ

 نماییم.

از بررســی و تحلیــل پرسشــنامه هــای توزیــ  شــده آن هماننــد محــیا داخلــی  ،محــیا خــارجی نهــاد تحصــیلی    

تفکــر گروهـی متمــر کــز بــا مشــارکت تحلیـل صــوگرفته از ابــزار  ان ایــن نهــاد تحصـیلی خــارج شــده اســتبـه ذینفعــ

 ن رده با  و افراد صاحب نظر استفاده شده.  لحصیم

مــورد بررســی  ــرار گرفتــه اســت. تهدیــدها تحلیــل محــیا خــارجی در دو بخــش تحــت نــام هــای فرصــت هــا و      

یــی بــه آن پیــدا کنــد و از امکانــات داخلــی  بــدین معنــا کــه فعالیــت هــای کــه ایــن نهــاد تحصــیلی مــی توانــد روزنــه

ــه ــای ک ــت ه ــام کفرصــتک و فعالی ــد تحــت ن ــل خــارجی اســتفاده کن ــام عوام ــت انج ــد در جه ــی توان ــ م ــن نه اد ای

ــاد ــام تحصــیلی در انجــام آن خــود را   ــل نیســت آن را تحــت ن ــوی آن عوام ــی جوابگ ــات داخل ــد و امکان ــی دان ر م

را کــه تهدیــدها ایــن موسســه تحصــیلی همــواره مــی کوشــد تــا کــه چنــد هر ک نامگــذاری کــرده اســت. تهدیــد هــاک

نمایــد و تحــت نــام نقــای  ــوت دور از دســترپ اســت بــه فرصــت هــا تبــدیل کنــد و از آن بــه نفــ  خــود ســودجویی 

ــا جامعــه و نظــام تحصــیلی و امنیــت کشــور ایــری ا یامــا در بســ ود دربیــاوردخــ ن موسســه مــوارد نیازمنــد آنســت ت

 تحصیلی را همکاری نماید.
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 (جدول۱-۴) عوامل  فرصت ها  

 

  

 عنوان Opportunitiesها فرصت شماره

1 

 

ــــــا مناســــــب  و مســــــاعد بــــــرای  اســــــتخدام اســــــتادان    مؤسســــــه موجودیــــــت  شرای

 خصوصی  های دولتی در موسسات تحصیلت عالی
O1 

 O2  داششر کادر های دایمی 2

 O3 موجودیت عل مندی جوانان به تحصیل 3

4 
ـــه ـــت زمین ـــرای های بیشـــتر دورهموجودی ـــف ب ـــی در بخـــش هـــای مختل ـــارآموزی عمل هـــای ک

 ادارات دولتی و خصوصی.محصلین در 
O4 

 O5 مهیا بودن زمینه های همکاری با موسسات داخلی و خارجی 5

 O6 های ارایه سیمینارهای علمی برای محصلین بخاطر رشد ظرفیت آنها.موجودیت زمینه 6

 O7 مهیا بودن زمینه انجام تحقیقات علمی برای محصلین و استادان. 7

 O8 جدید تحصیلت عالی غرض ایجاد سهولت های تدریسیموجودیت  وانین و مقررات  8

 O9 موجودیت زمینه سهمگیری در فعالیت های اجتماعی و همکاری مردم 9

 O10 موجودیت فعالیت های مؤسسات و ادارات در بخش های صحی و حقو ی 10

 O11 برنامه های علمی به ا شار گوناگون اجتماعیزمینه ها برای فراهم کردن  موجودیت  11

 O12 جدید پوهنځي دیپارتمنت ها و موجودیت امکانات ایجاد  12

 O13 داششر ارتبای حسنه به معارف 13

 O14 های ملی و بین المللی مؤسسه داششر ارتبای به  14
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) اتوامل تهدیدع ۴-۲  جداول (

 

 

 

 

  

 عنوان Threatsتهدیدها  شماره

 T1 های دولتی  با خدمات رایگانمؤسسه موجودیت  1

 T2 عدم مهیا بودن زمان مناسب تحقیقات علمی برای اساتیدو تحقیقی مرکز عدم موجودیت  2

3 

ــالی کــه از کمک ــا  موسســات تحصــیلت ع ــت غیــر س ــت ر اب ــارجی و دونرهــا موجودی هــای خ

 برخوردار اند.
T3 

 T4 و مشکلت ا تصادی، سیاسی، اجتماعی و امنیتی در کشور.وضعیت عدم  بات  4

5 

ــلین در  ــارکت محص ــدم مش ــه ع ــیلت  ارای ــه تحص ــی در موسس ــای فرهنگ ــی و کاره ــات علم تحقیق

  شفاءعالی 
T5 

 T6 مشکلت ا تصادی و بی روزگاری جوانان در جامعه 6

 T7 فارغان کم ظرفیت از مکاتب معارف 7

 T8 مداخله نامشروع زورمندان 8

 T9 تجدید زود هنگام  وانین در وزارت تحصیلت عالی 9

 T10 موجودیت فساد به سطد دولت و وزارت تحصیلت عالی 10

11 

 

ــلین  ــه محص ــا ب ــوم ه ــ  دیپل ــدم توزی ــه ع ــات ت مؤسس ــا و مؤسس ــی از حه ــالی خصوص ــیلت ع ص

 طرف وزارت
T11 
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 فصل پنجم

 هاستراتژیارزیابی تدوین 

 مقدمه  ۱-۵

ــی  ــل محیط ــس از تحلی ــفاءپ ــالی ش ــیلت ع ــه تحص ــیا  مؤسس ــا )مح ــعف ه ــوت و ض ــای   ــایی نق و شناس

ــا تحلیــل هــای کمــی و کیفــی،  ــد هــا )محــیا خــارجیا ب ــا و تهدی ــیا و فرصــت ه هــای کمــی و  ســتراتیژیداخل

ــی،  ــدوین  ،هــای ممکــن ســتراتیژیکیفی ــرای ت ــی  ســتراتیژیشناســایی شــدند.  ب ــه کل طــی شــد. هــا، ســه مرحل

ــابی ع ــامل ارزی ــن مراحــل ش ــل ای ــارجی و –وام ــینخ ــوع  تعی ــتفاده اها  ســتراتیژین ــا اس ــه ب ــای ســت ک از روش ه

 انجام گرفت.  گروپی وگو های تیمیمختلف نظر سنجی و گفت

 وخارجی  ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی تهیه  ۲-۵

 برای انجام هر مرحله سه گانه، از ابزار های خاصی استفاده شد که بصورت مختی تشرید میگردد.      

 ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی تهیه   ۱-۲-۵

 :ــه اول ــا مرحل ــاد تحصــیلی  یتمــام نق ــای نه ــوت کــه در ارتق ــالی شــفاء ضــعف و   مؤسســه تحصــیلت ع

 برجسته ساخته شد.  ،تا یر گذار بود

 :ــه دوم ــا  مرحل ــداردا ت ــفر)اهمیت ن ــل از ص ــن عوام ــه ای ــب داده شــد.1ب ــتا ضری ــم اس ــیار مه  این)بس

اهمیــت نســبی آن در ایــن نهــاد تحصــیلی اســت. رف نظــر از  ضریــب داده شــده بــه هــر عامــل، بیــانگر

ایــن کــه ایــن عامــل نقطــه  ــوت باشــد یــا ضــعف، بــا ترین ضریــب بــه عــاملی کــه دارای بیشــترین ا ــر بــر 

 عملکرد این مؤسسه تحصیلی است داده شد.

 :ــه ســوم ــا  1از  مرحل ــه ع 4ت ــانگر ضــعف اساســی، نمــره  1نمــره داده شــد. نمــره  مــلواب  ضــعف کــم، 2بی

هــا بــر اســاپ فعالیــت باشــد. نمرهنشــان دهنــده  ــوت بســیار بــا  می 4بیــانگر نقطــه  ــوت و نمــره  3نمــره 

 ها )مرحله دوما بر اساپ عملکرد مربوطه  رار دارند.و ضریب مؤسسه

 ی آن ضرب ی نهـــایی هـــر عامـــل، ضریـــب هـــر عامـــل در نمـــرهبـــرای تعیـــین نمـــره ی چهـــارم:مرحلـــه

 گردیده است.

ــز  ــت نی ــوع نمرهدر نهای ــبه و نمــرهمجم ــل را محاس ــر عام ــایی ه ــای نه ــایی ه ــالی ی نه ــه تحصــیلت ع مؤسس

  مشخص شد.شفاء
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 (IFEM) هاماتریکس بررسی عوامل داخلی ضعف(۵-۱)جدول

 Internal Factor Evaluation Matrix (IFE)ماتریکس تحلیل عوامل داخلی  

  

 Strengthsها قوت
وزن 

Weight 

رتوه 

Rating 

 امتیاز موزون

Weighted 

Score 

 0.24 4 0.06 داششر تعمیر ستندرد، معیاری دايمي  و جایداد شخصي  1

 0.10 3 0.03 داششر استادان مجرب،متعهد و مسلکی 2

برسی و نظارت از اجراات تمامی بخش مؤسسه در راستای تحقق اداف استراتژیک مؤسسه و وزارت  3

 تحصیلت عالی
0.04 3 0.11 

 0.12 3 0.04 داششر مو عمت خوب  4

 0.24 4 0.06 داششر  سیستم مدیریت معلوماتی مؤ ر،کار آمد،شفاف و ساده. 5

 0.18 4 0.05 آشنایی و دسترسی استادان به تکنالوژی معی  6

 0.09 3 0.03 رعایت نظم و دسیپلین در در محیا مؤسسه  7

 0.05 3 0.02 رشد نسبی در ارتقای ظرفیت مناب  بشری  8

 0.16 4 0.04 پیشبرد تمامی امورات مالی از طریق سیستم الکترونیکی . 9

 0.04 3 0.01 موجودیت سیستم مکافات و مجازات برای محصلین. 10

 0.04 3 0.01 رعایت اصول و مقررات وزارت تحصیلت عالی و  واعد انظباطی موسسات تحصیلت عالی. 11

 0.12 4 0.03 دهی و اعلن نتای  به مو  . شفافیت در اخذ امتحانات، نمره 12

های دولتی و خصوصی برای اداره کمپلکس طبی شفاء، درهای کارآموزی عملی فراهم نمودن زمینه 13

 رشد مسلکی و عملی  محصلین.
0.02 3 0.07 

 0.09 4 0.02 داششر صنوف مجهز درسی با همه سهولت ها و امکانات درسی و تکنولوژی پیشرفته 14

 0.08 3 0.03 داششر  کتابخانه و مناب  معلوماتی جهت بلند بردن سطد معلومات محصلین 15

استقللیت مالی موجودیت بودیجه اختصاصی برای پن  سال اینده نظام تحصیلی موسسه  16

 تحصیلت عالی شفا.
0.04 4 0.16 
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 Weaknessesها ضعف
وزن 

Weight 

رتوه 

Rating 

امتیاز موزون 

Weighted 

Score 

 0.06 2 0.03 کمبود استادان کادری دایمی در هر دیپارتمنت 1

 0.04 2 0.02 جذب محصلین کم ظرفیت در امتحان کانکور 2

 0.03 1 0.03 نبود پلن جام  برای  ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان اداری 3

 0.06 2 0.03 عدم موجودیت برنامه های مؤ ر تحقیقات علمی 4

 0.02 1 0.02 کمبود توامیت ها و  رار داد غرض سیر علمی برای محصلن 5

کمبود پرسونل و اساتید تخصصی در بخش های اداری و میوف بودن پرسونل اداری موجوده به  6

 تدریس.
0.01 1 0.01 

 0.02 1 0.02 استفاده نکردن بعضی اساتید از روش های جدید تدریس  7

 0.02 1 0.02 ارائه سیمینارهای علمی توسا محصلین در تا رموسسه تحصیلت عالی شفا .عدم  8

 0.02 1 0.02 عدم عل ه اساتید به ارایه کنفرانس های علمی به سطد ملی و منطقه  9

 0.10 2 0.05 عدم موجودیت مجله علمی موسسه تحصیلت عالی شفا 10

 0.04 2 0.02 محصلن فار  التحصیلنبود شرایا استخدام فوری برای  11

 0.02 1 0.02 های آکادمیک آنها.نداششر انجمن محصلین برای هر چه بهتر شدن فعالیت 12

 0.10 2 0.05 کم بودن ساحه سبز مؤسسه تحصیلت عالی شفاء 13

 0.10 2 0.05 کمبود کادر مسلکی به سویه دکتورا 14

 0.03 1 0.03 بیشتر و انکشاف برای ایجاد برنامه های ماستری عدم توسعه برای ایجاد دیپارتمنت های 15

 0.03 1 0.03 عدم موجودیت پلن جام  و کادری مختصص تحقیقات علمی  16

 0.01 1 0.01 پائین بودن سطد آگاهی برخی استادان در زمینه های لسان های خارجی  17

 0.01 1 0.01 نداششر باور با ی کارمند و عدم رعایت سلسله مراتب 18

 TOTALS 1.00   2.60مجموعه   

 

و  ۴تـــا  ۱هـــای نهـــایی بـــین ده شـــده در مـــاتریکس، جمـــ  نمرهیـــامـــل گنجانو رف نظـــر از تعـــداد ع تحلیـــل:

باشــد، بــه معنــی ایــن اســت کــه نهــاد تحصــیلی از  ۲.۵ ی نهــایی کمــتر ازباشــد. اگــر نمــرهمی ۵/۲میــانگین آنهــا 

باشـد، بیـانگر ایـن اسـت کـه نهـاد تحصـیلی  ۲.۵نظر عوامـل داخلـی دچـار ضـعف اسـت و اگـر ایـن نمـره بـیش از 

دهـــد کـــه موسســـه تحصـــیلت نشـــان می ا۵-۱)باشـــد. جـــدول شــماره از نظــر عوامـــل درونـــی دارای  ـــوت می

ــالی  ــفاءع ــعیت   ش ــی، در وض ــل داخل ــر عوام ــبی میاز نظ ــر مناس ــیلی از نظ ــاد تحص ــن نه ــه ای ــی ک ــد، یعن باش

از میـــانگین جمـــ   بـــا ترا، ۲.۶۸۱دســـت آمـــده ). زیـــرا نمـــره بهدر وضـــعیت خـــوبی  ـــرار داردعوامـــل داخلـــی 

 باشد.می شده تعییننمرات 
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  کــرد و تــا یر آن را در ایــن نهــاد  : عوامــل بیرونــی کــه مــی تــوان آن را بــه فرصــت تبــدیلمرحلــه اول

ــت ــت فرص ــورد نخس ــن م ــیم. در ای ــی کن ــایی م ــنجید شناس ــیلی س ــرار تحص ــدها   ــس از آن تهدی ها و پ

 داده می شود.

  ــه ــی از صــفر )يدوممرحل ــل بیرون ــدام از عوام ــر ک ــرای ه ــا : ب ــتا ت ــب داده  ۱اهمم ــما ضری ــمار مه )بس

دهنــده اهممــت نســبي يــك عامــل از نظــر موفــق بــودن نهــاد تحصــیلی در عملکــرد شــد کــه ضريبهــا نشــان

شــود. اگــر عوامــل تهديــد كننــده هــم شــديد باشــند، مربوطــه در مقايســه بــا عوامــل تهديدكننــده داده مــي

ــا مقايســه نمــودن ر بــای موفــق بــ ــا يي گرفتــه شــود. ب ــه آنهــا ضريــب ب ــد ب ــا پــس از بحــع باي ــاموفق ي ا ن

ای بــین عوامــل گونــههــا بههــا  را تعمــا كــرد. ایــن ضریبتــوان ضريــبگروهــي و توافــق نظــر اعضــا مــي

 گردد.  1ها باید عدد توزی  می شود که مجموع آن

  ــه ــن عوامــل نمــره داد شــد :ســوممرحل ــک از ای ــر ی ــه ه ــت  ،ب ــواملی کــه موجــب موفقی ــک از ع ــه هــر ی ب

ــه می ــود، رتب ــا  ۱ش ــی ا ۴ت ــزان ا ربخش ــانگر می ــدد بی ــن ع ــود. ای ــی ش ــاص داده م ــتراتیژیختص های س

بــه معنــی ایــن اســت  ۴باشــد. عــدد کنــونی ســازمان در نشــان دادن واکــنش نســبت بــه عامــل مزبــور می

یعنــی واکــنش  ۲کــه واکــنش بســیار عــالی اســت. عــدد ســه یعنــی واکــنش از حــد متوســا بــا تر، عــدد 

هــا هــا در محــدوده ســازمان و ضريــبباشــد. رتبــهضــعیف میبــه معنــی واکــنش  ۱درحــد متوســا و عــدد 

 شوند.تعما شدندا با توجه به عملکرد مربوطه تعما مي ۲)كه در مرحله 

 :دست آید.ی مربوطه ضرب شود تا نمره نهایی بهضریب هر عامل را در نمره مرحله چهارم 

 مؤسســـه هـــای ردن مجمـــوع نمرههـــای متعلـــق بـــه هـــر یـــک از معیارهـــا بـــرای تعیـــین کـــدر آخـــر مجمـــوع نمره

 دست آورده شد.به
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 (EFEMعوامل  خارجی )ماتریکس بررسی ( ۵-۲)جدول

 Internal Factor Evaluation Matrix (IFE)ماتریکس تحلیل عوامل داخلی  

  
 Ratingرتوه  Weightوزن  Strengthsها قوت

امتیاز موزون 

Weighted Score 

 0.24 4 0.06 داششر تعمیر ستندرد، معیاری دايمي  و جایداد شخصي  1

 0.10 3 0.03 داششر استادان مجرب،متعهد و مسلکی 2

برسی و نظارت از اجراات تمامی بخش مؤسسه در راستای تحقق اداف استراتژیک  3

 مؤسسه و وزارت تحصیلت عالی
0.04 4 0.14 

 0.12 3 0.04 داششر مو عمت خوب  4

 0.24 4 0.06 داششر  سیستم مدیریت معلوماتی مؤ ر،کار آمد،شفاف و ساده. 5

 0.18 4 0.05 آشنایی و دسترسی استادان به تکنالوژی معی  6

 0.12 4 0.03 رعایت نظم و دسیپلین در در محیا مؤسسه  7

 0.05 3 0.02 رشد نسبی در ارتقای ظرفیت مناب  بشری  8

 0.12 4 0.03 از طریق سیستم الکترونیکی . پیشبرد تمامی امورات مالی 9

 0.07 3 0.02 موجودیت سیستم مکافات و مجازات برای محصلین. 10

رعایت اصول و مقررات وزارت تحصیلت عالی و  واعد انظباطی موسسات تحصیلت  11

 عالی.
0.01 3 0.04 

 0.12 4 0.03 شفافیت در اخذ امتحانات، نمره دهی و اعلن نتای  به مو  . 12

های دولتی و خصوصی برای رشد اداره های کارآموزی عملی درفراهم نمودن زمینه 13

 مسلکی و عملی  محصلین.
0.02 3 0.07 

 0.09 4 0.02 داششر صنوف مجهز درسی با همه سهولت ها و امکانات درسی و تکنولوژی پیشرفته 14

 0.08 3 0.03 سطد معلومات محصلینداششر  کتابخانه و مناب  معلوماتی جهت بلند بردن  15

استقللیت مالی موجودیت بودیجه اختصاصی برای پن  سال اینده نظام تحصیلی  16

 موسسه تحصیلت عالی شفا.
0.04 4 0.16 

     
  

 Ratingرتوه  Weightوزن  Weaknessesها ضعف
امتیاز موزون 

Weighted Score 

 0.06 2 0.03 دیپارتمنتکمبود استادان کادری دایمی در هر  1

 0.04 2 0.02 جذب محصلین کم ظرفیت در امتحان کانکور 2

 0.03 1 0.03 نبود پلن جام  برای  ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان اداری 3

 0.06 2 0.03 عدم موجودیت برنامه های مؤ ر تحقیقات علمی 4

 0.02 1 0.02 محصلنکمبود توامیت ها و  رار داد غرض سیر علمی برای  5

کمبود پرسونل و اساتید تخصصی در بخش های اداری و میوف بودن پرسونل اداری  6

 موجوده به تدریس.
0.01 1 0.01 

 0.02 1 0.02 استفاده نکردن بعضی اساتید از روش های جدید تدریس  7

 0.02 1 0.02 فا .شعدم ارائه سیمینارهای علمی توسا محصلین در تا رموسسه تحصیلت عالی  8

 0.02 1 0.02 عدم عل ه اساتید به ارایه کنفرانس های علمی به سطد ملی و منطقه  9
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 0.10 2 0.05 عدم موجودیت مجله علمی موسسه تحصیلت عالی شفا 10

 0.04 2 0.02 نبود شرایا استخدام فوری برای محصلن فار  التحصیل 11

 0.02 1 0.02 های آکادمیک آنها.بهتر شدن فعالیت نداششر انجمن محصلین برای هر چه 12

 0.10 2 0.05 کم بودن ساحه سبز مؤسسه تحصیلت عالی شفاء 13

 0.10 2 0.05 کمبود کادر مسلکی به سویه دکتورا 14

عدم توسعه برای ایجاد دیپارتمنت های بیشتر و انکشاف برای ایجاد برنامه های  15

 ماستری
0.03 2 0.06 

 0.03 1 0.03 عدم موجودیت پلن جام  و کادری مختصص تحقیقات علمی  16

 0.01 1 0.01 پائین بودن سطد آگاهی برخی استادان در زمینه های لسان های خارجی  17

 0.01 1 0.01 نداششر باور با ی کارمند و عدم رعایت سلسله مراتب 18

 TOTALS 1.00   2.68مجموعه   

 

در مــاتریکس ارزيــاي عوامــل خــارجي، رف نظــر از تعــداد عــوام  كــه موجــب فرصــت يــا تهديــد  تحلیــل:

گـاه ايـن جمـ  بـه كمـتر و هـمچ 4هـا  نهـايي بـرا  سـازمان بـه بـمش از گـاه مجمـوع نمـرهشـوند هـمچسازمان مي

در  هــاد نبرســد بــدين معنــي اســت كــه  4شــود. اگــر ايــن عــدد بــه مــي 5/2رســد. ممــانگا ايــن جمــ ، از يــك نمــي

دهــد. بــه بمــان شــوند بــه صــورر بســمار عــاا واكــنش نشــان مــيبرابــر عــوام  كــه موجــب تهديــد و فرصــت مــي

ــه شــموهدر اســتراتژ  مؤسســه ديگــر  ــز از فرصــتا  موفقمــتهــا  خــود ب ــد و هــا  موجــود اســتفاده مــيآمم نماي

برسـد،  1سـاند. اگـر ايـن عـدد بـه ر تـرين ممـزان مموـن مـيشـوند بـه پـاياعوام  را كه موجـب تهديـد مـي اتا ر 

هــا  آممــز از فرصــتا  موفقمــتهــا  خــود بــه شــموهنتوانســته اســت در اســتراتژ  مؤسســهبــدين معنــي اســت كــه 

ــد ــتفاده کن ــود اس ــي موج ــد م ــه موجــب تهدي ــوام  را ك ــر ع ــاياو ا  ــه پ ــوند ب ــن رش ــزان ممو ــرين مم ــانده و ت س

ــد. جــدول شــماره  ــاد علمــی  دهــد کــهنشــان میا۵-۲)احــتراز نماي ــن نه از نظــر عوامــل خــارجی، در وضــعیت  ای

بیشــتر از تهدیــدهای آن اســت.  ،شــفاءعــالی  های پیشرــوی موسســه تحصــیلت باشــد، یعنــی فرصــتخــوبی می

 باشد.ا، با تر از میانگین جم  نمرات عوامل خارجی می2.75دست آمده ) زیرا نمره به

 خارجی -تهیه  ماتریکس داخلی  ۳-۵

ــن       ــاتریکس عو  در ای ــق م ــب وتلفی ــه از ترکی ــارجیمرحل ــل خ ــی و عوام ــل داخل ــاتری ،ام ــل م ــه وتحلی کس تجزی

 ک  تهیه گردید.ستراتیژیعوامل 
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 موفقیت و تنوع ستراتیژی مؤسسه تحصیلات عالی شفاء( ۵-۳)  جدول

IFEM= 2.68/ 4.00 

EFEM= 2.75/ 4.00      

ــن مــاتریکس ســازمان        ــهکــه هاییطبــق ای ــا  ۲، ۱هــای درخان ــد  رارمــی ۴ی ــد، بای هــای رشــد و ســتراتیژیگیرن

ــد ــههــاییســازمان ســاخت را اتخــاذ نماین ــا  ۵، ۳های کــه درخان ــد  رارمــی ۷ی ــد، بای هــای حفــظ و ســتراتیژیگیرن

گیرنـــد بایـــد  ـــرار مـــی ۹یـــا  ۸، ۶های کـــه درخانـــههـــایینگهــداری وضـــ  موجـــود را اتخـــاذ نماینـــد و ســـازمان

 ا۵-۳)طــور کــه در شــکل شــماره یــا رهــا کــردن را اتخــاذ نماینــد. همانو ی برداشــت محصــول هــاســتراتیژی

ــی ــاهده م ــالی مش ــۀ تحصــیلت ع ــردد، وضــعیت مؤسس ــفاء گ ــه ش ــماره   ۵ی شــماره درخان ــه ش ــل ب   ۴و ۲متمای

ــت  ــا حال ــاد  تحصــیلی را ب ــن نه ــن وضــعیت ای ــرار دارد. ای ــداری    ــظ و نگه ــد ســاخت. حف ــه خواه ــبری مواج  ره

هــا، نقــای ضــعف را بــه  ــوت و ایــن نهــاد تحصــیلی  بایــد تــلش نمایــد بــا اســتفاده از نقــای  ــوت موجــود و فرصــت

 های مناسب دفاعی استفاده کند.ستراتیژیتهدیدات محیا را دف  نماید و از 

 (SWOTطراحی مدل تحلیلی ) 4-5

ــل  ــدوین  SWOTتحلی ــم طراحــی و ت ــای مه ــی از ابزاره ــازما ســتراتیژییک ــرای س ــا ب ــه متناســب ب ن اســت ک

ــدیریت  ــد در م ــزار کارآم ــن اب ــاپ ای ــه و اس ــد. پای ــیا آن باش ــتراتیژیمح ــو س ــین ط ــناخت ک و هم ــابی، ش ر بازاری

ــون ــیا پیرام ــروف  مح ــازمان اســت. ح ــکل  SWOTس ــه ش ــه آن را ب ــده از  TOWSک ــه ش ــند، گرفت ــی نویس ــم م ه

 بـــه معنــای تهدیـــد  hreatTفرصــت و  pportunityOضــعف،   eaknessW ـــوت،  trengthSکلــمات  حــروف اول

ــییهمانطــور د.نمیباشــ ــوی م ــه درون ســازمان مرب ــوت و ضــعف ب ــت   ــان شــد، ماهی ــبل بی ــه   فرصــت و  ،شــودک

ــالیز  ــی آن ــه معرف ــا ب ــت. در اینج ــی اس ــو ً محیط ــد معم ــا  SWOTتهدی ــه، ب ــن مرحل ــت. در ای ــده اس ــه ش پرداخت
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1 

1 

ها و تهدیـــدهاا دو بـــه دو ا، فرصـــتههـــا، ضـــعفچهـــار مجموعـــه عوامـــل ) وت SWOT ،اســـتفاده از مـــاتریکس

ـــوع  ـــی و خـــارجی، چهـــار ن ـــاهم مقایســـه شـــد و از مقایســـه کـــردن عوامـــل داخل ـــد. بد ســـتراتیژیب دســـت آم

ــــهWTهایســــتراتیژیو   STهایســــتراتیژی، WOهایســــتراتیژی، SOهایســــتراتیژی ــــرای تهی ــــن . ب ی ای

 ماتریکس، مراحل ذیل صورت گرفت:

 ای که در محیا خارجی وجود دارد.عمدههای ی فهرستی از فرصتتهیه 

 وجود دارد. مؤسسه ای که در محیا خارج ی فهرستی از تهدیدات عمدهتهیه 

 مؤسسهه تحصیلت عالی شفاء ی فهرستی از نقای  وت داخلی تهیه. 

 مؤسسه تحصیلت عالی شفاء ی فهرستی از نقای ضعف  داخلی تهیه. 

 ی مربـــوی بـــه های خـــارجی و نوشـــشر نتیجـــه در خانـــههـــای داخلـــی و فرصـــتی دو بـــه دوی  وتمقایســـه

  .SOهای ستراتژی

 های ســتراتیژیی مربــوی بــه ها و نوشــشر نتیجــه در خانــهی دو بــه دوی نقــای ضــعف بــا فرصــتمقایســه

WO. 

 های ستراتیژیی نقای  وت داخلی با تهدیدات خارجی و نوششر نتیجه در گروه مقایسهST. 

 های ستراتیژیی نقای ضعف داخلی با تهدیدات خارجی و نوششر نتیجه در گروه مقایسهWT. 

 ءنوع ستراتیژی های  مؤسسه تحصیلات عالی شفا(  ۵-۴) جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

استراتژی  رار دارد. این وضعیت این نهاد  تحصیلی را با حالت   2ی درخانه شفاء وضعیت مؤسسۀ تحصیلت عالی 

این نهاد تحصیلی  باید تلش نماید با استفاده از نقای  وت موجود و  رهبری . ا مواجه ساخت SOهای تهاجمی )

 د.استفاده کن تهاجمی  های مناسب ضعف را به  وت و تهدیدات محیا را دف  نماید و از ستراتیژی ها، نقایفرصت
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 2.68ارزیابی عوامل داخلی نمره های ماتریس 

 نقات ضعف  نقات قوت

 SOاستراتژی های (2)

 WOاستراتژی های (1) 

تهدید ها
 

 WTاستراتژی های ST  (3)استراتژی های (4)
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 SWOT))ت اسو نشان دهنده تحلیل محتوا به روش   (۵-۵)  جدول

 اS وت ها ) اWها )ضعف

 

 عوامــــــــــــــــل داخلــــــــــــــــی            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 دیپارتمنتکمبود استادان کادری دایمی در هر  .1
داششر تعمیر ستندرد، معیاری دايمي  و جایداد  .1

 شخصي 

 داششر استادان مجرب،متعهد و مسلکی .2 جذب محصلین کم ظرفیت در امتحان کانکور .2

نبود پلن جام  برای  ارتقای ظرفیت استادان و  .3

 کارمندان اداری

برسی و نظارت از اجراات تمامی بخش مؤسسه در  .3

استراتژیک مؤسسه و وزارت راستای تحقق اداف 

 تحصیلت عالی

 داششر مو عمت خوب  .4 عدم موجودیت برنامه های مؤ ر تحقیقات علمی .4

کمبود توامیت ها و  رار داد غرض سیر علمی برای  .5

 محصلن

داششر  سیستم مدیریت معلوماتی مؤ ر،کار  .5

 آمد،شفاف و ساده.

کمبود پرسونل و اساتید تخصصی در بخش های  .6

میوف بودن پرسونل اداری موجوده به اداری و 

 تدریس.

 آشنایی و دسترسی استادان به تکنالوژی معی  .6

استفاده نکردن بعضی اساتید از روش های جدید  .7

 تدریس 
 رعایت نظم و دسیپلین در در محیا مؤسسه  .7

عدم ارائه سیمینارهای علمی توسا محصلین در  .8

 تا رموسسه تحصیلت عالی شفا .
 رشد نسبی در ارتقای ظرفیت مناب  بشری  .8

عدم عل ه اساتید به ارایه کنفرانس های علمی به  .9

 سطد ملی و منطقه 

پیشبرد تمامی امورات مالی از طریق سیستم  .9

 الکترونیکی .

عدم موجودیت مجله علمی موسسه تحصیلت عالی  .10

 شفا

موجودیت سیستم مکافات و مجازات  .10

 برای محصلین.

استخدام فوری برای محصلن فار   نبود شرایا .11

 التحصیل

رعایت اصول و مقررات وزارت تحصیلت  .11

 عالی و  واعد انظباطی موسسات تحصیلت عالی.

نداششر انجمن محصلین برای هر چه بهتر شدن  .12

 های آکادمیک آنها.فعالیت

شفافیت در اخذ امتحانات، نمره دهی و  .12

 اعلن نتای  به مو  .

 مؤسسه تحصیلت عالی شفاء کم بودن ساحه سبز .13

های کارآموزی عملی فراهم نمودن زمینه .13

های دولتی و خصوصی برای رشد مسلکی اداره  در

 و عملی  محصلین.

 کمبود کادر مسلکی به سویه دکتورا .14
داششر صنوف مجهز درسی با همه  .14

 سهولت ها و امکانات درسی و تکنولوژی پیشرفته

دیپارتمنت های بیشتر و عدم توسعه برای ایجاد  .15

 انکشاف برای ایجاد برنامه های ماستری

داششر  کتابخانه و مناب  معلوماتی  .15

 جهت بلند بردن سطد معلومات محصلین

عدم موجودیت پلن جام  و کادری مختصص  .16

 تحقیقات علمی 

استقللیت مالی موجودیت بودیجه  .16

اختصاصی برای پن  سال اینده نظام تحصیلی 

 تحصیلت عالی شفا.موسسه 

پائین بودن سطد آگاهی برخی استادان در زمینه  .17

 های لسان های خارجی 
 

نداششر باور با ی کارمند و عدم رعایت سلسله  .18

 مراتب
 

 (Oفرصت ها ) (SO) وضعیت تهاجمی  (WO) محافظه کار  وضعیت 

 W6, W10, W14برای رف    O1. از طریق 1

 ,W1,W3, W14بــرای رفــ    O2. از طریــق 2

W17 

 ,O5, O11بــرای کســب   S1. از طریــق 1

O12 

ــتخدام 1 ــرای  اس ــاعد ب ــب  و مس ــط مناس ــت  یای . موجودی

اســـتادان مؤسســـه هـــای دولتـــی در موسســـات تحصـــیلات 

 عالی

 . داششر کادر های  , واجد شرایا به سطد کشور 2
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 W2, W12, W15برای رف    O3. از طریق 3

 W11برای رف   O4. از طریق 4

 W5, W16برای رف    O5. از طریق  5

 W8برای رف    O6. از طریق  6

 W4برای رف    O7. از طریق 7

 W11برای رف   O10. از طریق 8

 W2برای رف     O13. از طریق 9

 

 

 

 

 

 , O4, O7بــرای کســب   S2. از طریــق 2

O12 

ــق 3 ــب   S3. از طری ــرای کس  O4, O5ب

O9 , O14 

 O2برای کسب   S4. از طریق 4

 ,O1, O3بــرای کســب   S6. از طریــق  5

O9 

 O7, O14برای کسب   S9. از طریق 6

 O3, O9برای کسب   S12. از طریق 7

 O8برای کسب   S13. از طریق  8

 O4برای کسب   S15 . از طریق9

بــــرای کســــب S16, S17. از طریـــق  10

O3 

 

 

 

 

 . موجودیت عل مندی جوانان به تحصیل3

هــــای کــــارآموزی های بیشــــتر دورهزمینــــه. موجودیــــت 4

عملــــی در بخــــش هــــای مختلــــف بــــرای محصــــلین در 

 ادارات دولتی و خصوصی.

. مهیــا بــودن زمینــه هــای همکــاری بــا موسســات داخلــی 5

 و خارجی

ــه6 ــت زمین ــرای . موجودی ــی ب ــه ســیمینارهای علم های ارای

 محصلین بخاطر رشد ظرفیت آنها.

ـــه 7 ـــودن زمین ـــا ب ـــرای . مهی ـــی ب ـــات علم ـــام تحقیق انج

 محصلین و استادان.

ــالی 8 ــیلت ع ــد تحص ــررات جدی ــوانین و مق ــت   . موجودی

 غرض ایجاد سهولت های تدریسی

. موجودیــــت زمینــــه ســــهمگیری در فعالیــــت هــــای 9

 اجتماعی و همکاری مردم

ــــات و ادارات در 10 ــــای مؤسس ــــت ه ــــت فعالی . موجودی

 بخش های صحی و حقو ی

ــای علمــی . 11 ــه ه ــراهم کــردن برنام ــه ف ــت زمین موجودی

 به ا شار گوناگون اجتماعی

 جدید پوهنځي . موجودیت امکانات ایجاد 12

 . داششر ارتبای حسنه به معارف13

ـــه  هـــای ملـــی و بـــین 14 ـــشر ارتبـــای بـــه مؤسس . داش

 المللی

 اTها )تهدید (ST)  وضعیت رقابتی  (WT)  تدافعی وضعیت

 T4برای جلوگیری   W13. حفظ 1

 T3برای جلوگیری   W18. حفظ 2

ـــــــظ 3    ـــــــوگیری   W13. حف ـــــــرای جل  T6ب

 T2برای چلوگیری   W7.  حفظ 4

  

  

  

  

  

  

  

  

ــق 1 ــ    S1 ,S2, S3. از طری ــرای رف  ,T1ب

T3 

 T2برای رف    S4 ,S17, S18. از طریق 2

 T5بـــــــرای رفـــــــ    S12. از طریـــــــق 3

 ,T4بـــرای رفـــ    S15, S18. از طریـــق  4

T6 

 T8برای رف     S13. از طریق 5

 T9برای رف     S7. از طریق 6

 

 

 

 

 

 

 های دولتی  با خدمات رایگان. موجودیت مؤسسه 1

. عــدم مهیــا بــودن زمــان مناســب تحقیقــات علمــی بــرای 2

 اساتید

ـــت غیـــر ســـا  موسســـات تحصـــیلت 3 ـــت ر اب . موجودی

 دونرها برخوردار اند.های خارجی و عالی که از کمک

ـــــات و مشـــــکلت ا تصـــــادی، سیاســـــی، 4 ـــــدم  ب . ع

 اجتماعی و امنیتی در کشور.

. عــــدم مشــــارکت فامیــــل هــــای  محصــــلین در ارایــــه  5

 تحقیقات علمی و کارهای فرهنگی

ــــان در 6 ــــاری جوان ــــی روزگ ــــادی و ب ــــکلت ا تص . مش

 جامعه

 . فارغان کم ظرفیت از مکاتب معارف7

 مداخله نامشروع زورمندان. 8

ـــــد زود هنگـــــام  ـــــوانین در وزارت تحصـــــیلت 9 . تجدی

 عالی

ـــــطد دولـــــت و وزارت 10 ـــــاد بـــــه س ـــــت فس . موجودی

 تحصیلت عالی 

ــا و 11 ــلین مؤسســه  ه ــه محص ــا ب ــوم ه ــ  دیپل ــدم توزی . ع

 مؤسسات تصیلت عالی خصوصی از طرف وزارت
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 فصل ششم

 هاژیستراتگزینش 

 مقدمه  ۱-۶ 
ابی عوامـــل داخلـــی و هـــای اصـــلی بـــا توجـــه بـــا ماموریـــت، چشـــم انـــداز،ارزی ســـتراتیژی مرحلـــهدر ایـــن       

ــداف دراز  ــارجی، اه ــای  خ ــت ه ــدت)کلنا و اولوی ــفاءم ــالی ش ــیلت ع ــه تحص ــد. مؤسس ــخص ش انتخاب و مش

ــوه ک ــر اســت نح ــایان ذک ــه و ش ــف برنام ــذاری ســطوح مختل ــی ســتراتیژیدگ ــل م ــه صــورت ذی ــده و ب ــدوین ش ک ت

 باشد:

 شفاءک مؤسسه تحصیلات عالی ستراتیژید ګذاری سطوح مختلف برنامه و نحوه ک( ۶-۱)۱جدول  

Coding 

 G Goal هدف کلان

 I Indicator شاخص

 S Strategy ستراتیژی

 O Objective هدف کوچک

 A Activity فعالیت

 

 مؤسسه تحصیلات عالی شفاءاهداف کلان  ۲-۶

ــالی        ــیلت ع ــه تحص ــفاءمؤسس ــلن و ش ــداف ک ــخص، اه ــای مش ــداز و ارزش ه ــم ان ــت، چش ــاپ مأموری بر اس

 اساسی خود را به شرح ذیل دنبال میکند:
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 پنج ساله ستراتیژیاهداف  (۶-۲ )جدول

Cods Goals  اهداف کلان 

G1  ستندرد در عرصه های مختلف علوم نظری و تطبیقی  مینه سازی تحصیلت عالی معیاری وز

های  انوی و لیسانس مطابق ارزش های اسلمی وملی. برای فارغان دوره  

G2  تربیۀ کادرهای علمی ومتخصص دربخش های مختلف علمی جهت پیش برد فعالیت های

 اکادمیک.

G3 با استفاده از مهارت های علمی وتکنالوژیکی عیی  پیش برد فعالیت های علمی وتحقیقی

 به منظور پیشرفت در عرصه های اجتماعی، ا تصادی، علمی وفرهنگی.

G4  انتقال علم وتکنالوژی جهانی و ایجاد زمینه برای نوآوری ها، استفاده ازروش های نوین وبین

از تجارب ملت های  به غرض انتقال و بهره گیریوتالیف تحقیق تدریس، المللی درساحات 

 پیشرفته.

G5  آماده سازی فضا ومحیا مناسب برای فعالیت های اکادمیک، تبادل افکار وتجارب میان

 استادان، محققین وپژوهشگران.

G6   آماده سازی افراد ورزیده و شایسته جهت رهبری وتقدیم کردن آنان به جامعه به هدف رف

 نیازهای بازار کار.

G7 جهت خدمت به کشور ومنطقه پوهنځي زير بناها   زم برا  ایجاد  فراهم آوری  

G8  فرصت ها   ارایه  به اساپ پوهنځي انکشاف کادر علمي و کارمندان ادار )مسلکیا

 تحصم  با تر، کورپ ها  کوتاه مدت، بازديدها  متقابل و ايجاد فرهنگ آموخشر متداوم.

 

 مؤسسه تحصیلات عالی شفاءهای اصلی  ستراتیژی ۳-۶

هــای  ســتراتیژی و ارزش هــای مشــخص،  دیــدفاهبر اســاپ مأموریــت، مؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاء      

 اصلی  خود را به شرح ذیل  تدوین میکند:
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  ها ستراتیژی) ۶-۳) جدول

Cods   استراتژstrategy 

S1  پوهنځي های جدید ایجاد  

S2  ماستری پرفرامایجاد  

S3 .بهبود برنامه های علمی و فراهم سازی تسهیلت اکادمیک 

S4  در تدریس، تحقیق، عرضه خدمات و تدابیر امنیتی. معار تکنالوژیاز استفاده  

S5 به تحصیلت عالی با کیفیت و معیاری. کشور دسترسی همه اتباع  

S6  ها و توسعه ساختمان مؤسسه.بناانکشاف زیر  

S7  مصؤنانکشاف فضای سبز و  

S8 و انکشاف متوازن شهری. یسهم در انکشاف جامعه افغان  

S9 افزایش خدمات رفاهی محصلن 

S10 .توسعه توامیت های علمی و انکشاف روابا جهانی 

S11 ارتقای ظرفیت کوتا مدت و بلند مدت اساتید و کارمندان 

S12  با  ظرفیتجذب اساتید و کارمندان با  

S13  برنامه های تحقیق و همگون سازی آن با نیاز های جامعه.سترش گایجاد و  

S14 .ایجاد و توسعه مرکز فناوری، اختراغات و اکتشافات 

S15 .توسعه و گسترش مناب  عایداتی غیر از فیس محصل 

S16  تحقیقی  –نشر مجله علمی  

S17 بهبود و افزایش سطد مطالعات و تحقیقات 

S18  فیری  ملی و بین المللی.تضمین کیفیت و اعتبار  
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 (QSPMاولیت های ستراتېژی براساس ) تعیین1  ( 6-5) جدول

 ستراتیژی برنامه
اولویت 

 ستراتژیک
 شماره

های زبان خارجی و کامپیوترکورس  

 کسب عواید ازطریق اجرای پروژ های تحقیقاتی

تحقیقی -عواید برگزاری دوره های آموزشی  

آموزشیفروش مواد کسب درامد از طریق   

 کسب عواید از کتاب های تحقیق شده

توسعه و گسترش مناب  

عایداتی غیر از فیس 

 محصل.

 1 مالی

تحصلی استادان از ماستری به دوکتورا ارتقای سطح  

تحصلی استادان از لیسانس به  ماستریارتقای سطح    

 ورکشاپ های انکشاف ظرفیت کادر علمی و کارمندان اداری

 پروګرام های تشویق و تقدیر کارمندان اداری  واستادان

ارتقای ظرفیت کوتاه مدت 

کارمندان، ارتقای بلند 

اعضای کادر علمی و مدت 

 جلب افراد با تخصص با 

انکشاف مناب  

 بشری
2 

 

 تحقیقات علمی تجهیز کتابخانه مرکز

 ایجاد مرکز ادیتوریم وجمنازیم

 افزایش ساحه سوز مؤسسه

انکشاف زیرساخت ها و 

 توسعه ساختمان مؤسسه.

انکشاف فضای سبز و 

 مصؤن

 3 زیربنا

 . ایجاد رشته های جدید تحصیلی

 .و تکمیل زیربنایی تکنالوژی معلوماتیتجهیز 

 .و تحقیقات تکنالوژيایجاد و انکشاف مرکز 

 .ایجاد سیستم آموزش از راه دور

 . اخذ امتحان از طریق انترنت و سافت ویرهای مشخص

ایجاد سیستم آگاهی دهی واحد و مشخص برای کارمندان و محصلان 

 . نهاد تحصیلی

 .ایجاد سیستم ویدیو کنفرانس

 . سیستم ثوت درس استاد ایجاد

 . ازدیاد بسته )پکیج( انترنت

 .  کتابخانه دیجیتلیتوسعه 

 .ارزیابی آنلاین سطح نهاد تحصیلی

 .انکشاف دیتابیس

 . تکمیل ارزیابی خودی نهاد تحصیلی

 . ؛های تخنیکی و مسلکیارزیابی کارمند

 . ارزیابی سطح رهبری

 . محصلانهای استادان توسط آنلاین ساختن ارزیابی

 .اخذ سرتیفیکیت اعتواردهی به سطح ملی 

 . تکمیل پروسه اخذ جوازفعالیت پوهنځي طب معالجوی

 . ایجاد واخذ جواز پوهنځی تکنالوژي طوی

بهبود برنامه های علمی و 

فراهم سازی تسهیلت 

 اکادمیک.

پوهنځيایجاد وانکشاف    

ماستری پروفرامایجاد   

توسعه توامیت های علمی 

 و انکشاف روابا جهانی.

سترش برنامه گایجاد و 

های تحقیق و همگون 

سازی آن با نیاز های 

 جامعه.

ایجاد و توسعه مرکز 

، تکنالوژی معلوماتی

 اختراغات و اکتشافات.

 –نشر مجله علمی 

تحقیقی در حوزه علوم 

 اجتماعی

بهبود و افزایش سطد 

 مطالعات و تحقیقات

خدمات 

ومحصو ت 

علمی و 

 تحقیقی

4 
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 . ایجاد واخذ جواز پوهنځي قابلګی عالی

تاسیس برنامه ماستری در یکی از دیوارتمنت های حقوق وعلوم 

 .سیاسی 

 .شفاء های مؤسسه تحصیلات عالی ایجاد روابط بهتر میان بخش

 .استخدام کارمندان اداری متخصص و متعهد

 .تقویه همکاری میان نهاد های تحصیلی داخلی و خارجی

 . بستن تفاهمنامه همکاری میان نهاد های داخلی و خارجی

باز دید های متقابل و استفاده از تجارب  نهادهای تحصیلی معتبر 

 .جهانی

 .های جهانی مؤسسه سی استفاده از مفردات در

 .های  معتبر آسیایی مؤسسه دعوت افراد باتجربه از  

 .ارتقای کیفیت امکانات مرکز تحقیقات

 .تحقیقی استفاده روش های نوین 

 .تحقیق با توجه به نیاز مندی های کشور

برگزاری دوره های آموزشی پایان نامه نویسی، مقاله نویسی، کتاب 

 نویسی

 .تحقیقات جذب محققین در مرکز

استقرار نرم افزار های ثوت مقالات و تشخیص مقاله کاپی شده از 

 .مقاله تحقیق شده

 .ایجاد و انکشاف مرکز فناوری و تحقیقات

 .ایجاد فرصت های مطالعه برای محققین

 .تحقیقی –تحقیقی بین سایر موسسات علمی  -ایجاد روابط علمی

 .تحقیقی  -نهاد علمی ینانجام تحقیقات مشترک بین چند

برگزاری کنفرانس های علمی جهت نشر و در دسترس قرار دادن 

 نتایج تحقیقات

 .ارتقای محتوای تحقیق

 .ترجمه متن ها و کتاب ها

 .تحقیق و چاپ کتاب های درسی

 .مجله علمی به سطحه مؤسسهونشر  ،ستاسی

 

تضمین کیفیت و اعتبار 

 فیری  ملی و بین المللی.



61 

 

ایجاد زمینه های مناسب برای دسترسی به تحصیلات عالی همه افراد 

 جامعه

 رشد فیصدی جذب محصلان در هر سال

و معیوب کمک با محصلان نیازمند و رسیدگی به افراد معلول  

 همکاری با محصلان مناطق جنگ زده و محروم از تحصیل

 همکاری با بازماندگان شهدای

جهت  ایجاد فضا سالم به اساس ارزش های اسلامی وفرهنګی کشور

 افزایش جذب محصلین اناث

 ایجاد انگیزه یکدیگر پذیری، تعاون و همدلی

 آشنا ساختن محصلین جدید الشمول به محیط

مدیریت و رهبری در هنگام فراغت آموزش نحوه های  

 آموزش نحوه های کاریابی برای محصلین صنف های چهارم وپنجم

های فرهنگی، هنری و ورزشیهای فعالیتفراهم کردن زمینه  

پوهنځيو  مؤسسه  ایجاد مرکز مشوره دهی به سطح   

خدمات صحی برای کارمندان و محصلین ارایه   

پوهنځيو  ه مؤسسایجاد انجمن محصلان به سطح    

 تمرکز بر نیازهای مبرم جامعه از طریق شناسایی نیازمندی های جامعه

 تقویه راهکار های عملی در مطابقت بازار کار با فارغ التحصیلان

 افزایش مهارت های تحلیلی و تصمیم گیری خوب برای افراد جامعه

 بازنگری نصاب درسی مطابق به انکشاف جامعه

 برای نو آوری و اکتشافاتتشویق و ترغیب محصلان 

 شناسایی و فعال سازی رشته های جدید برای انکشاف جامعه

 انکشاف نیروی بشری و کار آیی

دسترسی همه اتباع به 

تحصیلت عالی با کیفیت 

 و معیاری.

افزایش خدمات رفاهی 

 محصلن

سهم در انکشاف جامعه 

افغانستان و انکشاف 

 متوازن شهری.

دسترسی به 

 ازتحصیلت و نی

 مندی های بازار

5 
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 به اساس اولویت های استراتژی اهداف کوتا مدت  

 فیس محصل. بدونتوسعه و گسترش مناب  عایداتی  .1

aهای زبان خارجی و کامپیوترکورپ ا 

bکسب عواید ازطریق اجرای پروژ های تحقیقاتی ا 

cتحقیقی -عواید برگزاری دوره های آموزشی ا 

d) کسب عواید از کتاب های تحقیق شده 

 اعضای کادر علمی  و  ارتقای ظرفیت کوتاه مدت کارمندان .2

aیک  استاد  هسا ن ماستری به دوکتورامقط  لی استادان از یارتقای سطد تحص ا 

bدو استاد  هسا ن لیسانس به  ماستریمقط  ارتقای سطد  تحصلی استادان از  ا 

cورکشا  10سا نه  ورکشا  های انکشاف ظرفیت کادر علمی و کارمندان اداری ا  

dهر سال دو بار  پروفرام های تشویق و تقدیر کارمندان اداری  واستادان ا 

 انکشاف فضای سبز و مصؤنو  انکشاف زیرساخت ها و توسعه ساختمان مؤسسه .3

aمرکزی تجهیز کتابخانه  ا 

bایجاد مرکز تحقیقاتی  ا 

cومایجاد مرکز ادیتوریم وجمنازی ا 

dتجهیز و تکمیل زیربنایی تکنالوژی معلوماتی. ا 

eافزایش ساحه سبز مؤسسه ا   

 بهبود برنامه های علمی و فراهم سازی تسهیلت اکادمیک .4

aکتابخانه دیجیتلیتوسعه  ا  . 

bارزیابی آنلین سطد نهاد تحصیلی. ا 

cانکشاف دیتابیس. ا 

dتکمیل ارزیابی خودی نهاد تحصیلی . ا 

eارزیابی سطد رهبری . ا 

fهای استادان توسا محصلن .آنلین ساخشر ارزیابی ا 

gاخذ  تیفیکیت اعتباردهی به سطد ملی  ا. 

hتکمیل پروسه اخذ جوازفعالیت پوهنځي طب معالجوی ا . 

 توسعه توامیت های علمی و انکشاف روابا جهانی و  ایجاد پروفرام ماستری .5

aارتمنت های حقوق وعلوم سیاسی پاسیس برنامه ماستری در یکی از دیت ا. 

bشفاء تحصیلت عالیایجاد روابا بهتر میان بخش های مؤسسه  ا. 

cاستخدام کارمندان اداری متخصص و متعهد ا. 

d) تقویه همکاری میان نهاد های تحصیلی داخلی و خارجی. 
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eبسشر تفاهمنامه همکاری میان نهاد های داخلی و خارجی . ا 

fباز دید های متقابل و استفاده از تجارب  نهادهای تحصیلی معتبر جهانی. ا 

gهای جهانی.استفاده از مفردات درسی مؤسسه   ا 

hدعوت افراد باتجربه از  مؤسسه  های  معتبر آسیایی. ا 

  ایجاد و توسعه مرکز تکنالوژی معلوماتی .6

aایجاد سیستم ویدیو کنفرانس. ا 

bایجاد سیستم  بت درپ استاد . ا 

cازدیاد بسته )پکی ا انترنت . ا 

dکتابخانه دیجیتلیتوسعه  ا  . 

eارزیابی آنلین سطد نهاد تحصیلی. ا 

fانکشاف دیتابیس. ا 

 سازی آن با نیاز های جامعه. یناسترش برنامه های تحقیق و همگگایجاد و  .7

aارتقای کیفیت امکانات مرکز تحقیقات ا. 

bتحقیقی استفاده روش های نوین  ا. 

cتحقیق با توجه به نیاز مندی های کشور ا. 

dبرگزاری دوره های آموزشی پایان نامه نویسی، مقاله نویسی، کتاب نویسی ا 

eتحقیقاتجذب محققین در مرکز  ا. 

fاستقرار نرم افزار های  بت مقا ت و تشخیص مقاله کاپی شده از مقاله تحقیق شده ا. 

gایجاد و انکشاف مرکز فناوری و تحقیقات ا. 

hایجاد فرصت های مطالعه برای محققین ا. 

iتحقیقی –تحقیقی بین سایر موسسات علمی  -ایجاد روابا علمی ا. 

jتحقیقی  -انجام تحقیقات مشترک بین چندین نهاد علمی ا. 

kبرگزاری کنفرانس های علمی جهت نشر و در دسترپ  رار دادن نتای  تحقیقات ا 

lارتقای محتوای تحقیق ا. 

 سهم در انکشاف جامعه افغانستان و انکشاف متوازن شهری .8

aایجاد زمینه های مناسب برای دسترسی به تحصیلت عالی همه افراد جامعه ا 

bرشد فیصدی جذب محصلن در هر سال ا 

cکمک با محصلن نیازمند و رسیدگی به افراد معلول و معیوب ا 

dهمکاری با محصلن مناطق جنگ زده و محروم از تحصیل ا 

eهمکاری با بازماندگان شهدا ا 

fجهت افزایش جذب محصلین اناث سا  به اساپ ارزش های اسلمی وفرهنګی کشوری ایجاد فضا ا 

gیکدیگر پذیری، تعاون و همدلیایجاد انگیزه  ا 
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hآشنا ساخشر محصلین جدید الشمول به محیا ا 

iآموزش نحوه مدیریت و رهبری در هنگام فراغت ا 

jآموزش نحوه کاریابی برای محصلین صنف های چهارم وپنجم ا 

kهای فرهنگی، هنری و ورزشیهای فعالیتفراهم کردن زمینه ا 

lپوهنځي ایجاد مرکز مشوره دهی به سطد مؤسسه  و  ا 

mارایه  خدمات صحی برای کارمندان و محصلین ا 

nپوهنځي ایجاد انجمن محصلن به سطد مؤسسه   و ا 

oتمرکز بر نیازهای مبرم جامعه از طریق شناسایی نیازمندی های جامعه ا 

pتقویه راهکار های عملی در مطابقت بازار کار با فار  التحصیلن ا 

qبرای افراد جامعهافزایش مهارت های تحلیلی و تصمیم گیری خوب  ا 

rبازنگری نصاب درسی مطابق به انکشاف جامعه ا 

sتشویق و ترغیب محصلن برای نو آوری و اکتشافات ا 

tشناسایی و فعال سازی رشته های جدید برای انکشاف جامعه ا 

uانکشاف نیروی بشری و کار آیی ا 
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 (QSPMاولویت بندی ستراتژي براساس )(۶-۵)۱ جدول 

  

استراتژ    شماره strategy  Cods 

سترش برنامه های تحقیق و همگون سازی آن با نیاز های جامعه.گایجاد و  1  S14 

تکنالوژی در تدریس، تحقیق، عرضه خدمات و تدابیر امنیتی.از استفاده  2  S5 

 S6 دسترسی همه اتباع به تحصیلت عالی با کیفیت و معیاری. 3

المللی.تضمین کیفیت و اعتبار فیری  ملی و بین  4  S20 

 S19 بهبود و افزایش سطد مطالعات و تحقیقات  5

 S11 توسعه توامیت های علمی و انکشاف روابا جهانی. 6

 S10 افزایش خدمات رفاهی محصلن  7

 S12 ارتقای ظرفیت کوتا مدت و بلند مدت اساتید و کارمندان  8

 S13 جذب اساتید و کارمندان با تخصص با   9

انکشاف جامعه افغانستان و انکشاف متوازن شهری.سهم در  10  S9 

 S8 انکشاف فضای سبز و مصؤن  11

ها و توسعه ساختمان مؤسسه. بناانکشاف زیر  12  S7 

 S1 بهبود برنامه های علمی و فراهم سازی تسهیلت اکادمیک. 13
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  ها استراتژی ارزیابی و نظارت

 در این نهاد علمی و اکادمیک  استراتژی ها به این علت اتخاذ می شوند که بر روی یک مساله خاص تا یر بگذارند. 

نان و جهت اطمی صورت می گیرد زم ،  مایه گذاری ها برنامه همه  برایپلن ستراتژیک  که اجرای بعد از تدوین و 

د انتظار بهره گرفته اند و ا ر ر چه تعداد از افراد، از خدمات مو  چه مقدار پول رف یک برنامه شده است و از  اینکه 

 .ایجاد می شودکمیته نظارت و ارزیابی پلن ستراتژیک  بخشی برنامه به چه مقدار بوده است

با آگاهی از پیامدهای آن ارتبای دارد  در حقیقت دو  ها استراتژی ارزیابی و  نظارت در ساده ترین شکل ممکن،

وجود دارد. ابتدا، وظیفه تعیین چگونگی پیامدهای یک  ها استراتژی ارزیابی و  نظارت و متمایز دروظیفه مشخص 

استراتژی همراه با توصیف ا رات آن است و وظیفه دیگر  ضاوت در مورد موفقیت یا شکست یک استراتژی بر اساپ 

و ارزیابی استراتژی ها عبارت  نظارت ،  مجموعه ای از استانداردها یا معیارهای ارزشی است. به عقیده صاحب نظران

بررسی ا ربخشی کلی یک برنامه در پاسخ گویی به اهداف آن ، یا ارزشیابی نسبی دو یا چند برنامه در پاسخ  است از 

گویی به اهداف متداول است. در تعریفی دیگر ارزیابی برنامه های سازمان ، استفاده از روش های علمی به منظور 

 .ی موفقیت آمیز و پیامدهای حاصل از برنامه ها برای اهداف تصمیم گیری استبرآورد اجرا

 ها استراتژی ارزیابی و  نظارت فرایند

از چهار مرحله بهم پیوسته به وجود می آید   ها استراتژی ارزیابی و  نظارت فرایند در مؤسسه تحصیلت عالی شفاء

و ارزیابی استراتژی ها استانداردهای موفقیت، مقیاپ های بهره وری و سیاست های وظیفه  نظارت در مرحله اول 

 .نیز مشخص خواهند شد نظارت ای تعیین می شوند. بدین ترتیب، چگونگی اجرا و نقای مهم 

مرحله بعد یعنی اطلعات  زم از نتای  اجرا جم  آوری می گردد تا در  ها استراتژی ارزیابی و  نظارت در مرحله دوم

مرحله سوم به مقایسه آن با اهداف و استانداردهای تدوین شده در مرحله اول بپردازیم و فاصله استراتژی را مشخص 

 و  نظارت سازیم. در صورت عدم تحقق انتظارات و استانداردها به مرحله چهار می رویم. در مرحله چهارم فرایند

کردن  ا اجرانظارت  پایان نمی یابد و باصلحی می پردازیم. به این ترتیب فرایند به اتخاذ تدابیر  ها استراتژی ارزیابی

 ابل ذکر است که برای تکمیل مراحل چهار  ا دامات دوباره سیکل را ادامه می دهیم تا به نتای  مورد نظر برسیم

 .دل نیز تکمیل فردفانه هر سال یک بار در نظر فرفته شده و در صورت نیاز ممکن این سیکل کمتر از یک سا
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 فصل هفتم

 ک و عملیاتیستراتیژیاهداف 

 مقدمه  ۱-۷

 تعیــینمؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاء  هــای ک و عملیــاتی و شــاخصســتراتیژیاهــداف  ایــن  ســمت در      

ک الزامــي اســت. از ســتراتیژیتحقــق اهــداف  نهــاد تحصــیلیایــن . بــه منظــور دســتیاي بــه اهــداف اســتگردید

هــای تــدوین شــده اصــلی ضروری ســتراتیژیک، توجــه بــه ســتراتیژیمنظــور دســتیاي بــه اهــداف بــه، طــرف دیگــر

 خواهد بود.

 اهداف ستراتیژیک پنج ساله ۲-۷

 اهداف کلان و ستراتیژی های مربوطه ۷-۱جدول 

 

 

 

Cods   ستراتژstrategy 

G1  مطابق  محصلین زمینه سازی تحصیلت عالی معیاری واستندرد در عرصه های مختلف علوم نظری و تطبیقی برای

 ارزش های اسلمی وملی.

S1 .بهبود برنامه های علمی و فراهم سازی تسهیلت اکادمیک 

S2 .استفاده تکنالوژی در تدریس، تحقیق، عرضه خدمات و تدابیر امنیتی 

S3 .تضمین کیفیت و اعتبار فیری  ملی و بین المللی 

G2  پیش برد فعالیت های اکادمیک.تربیۀ کادرهای علمی ومتخصص دربخش های مختلف علمی جهت  

S1 .دسترسی همه اتباع به تحصیلت عالی با کیفیت و معیاری 

S2 .بهبود برنامه های علمی و فراهم سازی تسهیلت اکادمیک 

S3 ارتقای ظرفیت کوتا مدت و بلند مدت اساتید و کارمندان 

G3  علمی وتکنالوژیکی عیی به منظور پیشرفت در پیش برد فعالیت های علمی وتحقیقی، با استفاده از مهارت های

 عرصه های اجتماعی، ا تصادی، علمی وفرهنگی.

S1  سترش برنامه های تحقیق و همگون سازی آن با نیاز های جامعه.گایجاد و  

S2 بهبود و افزایش سطد مطالعات و تحقیقات 

S3 تحقیقی –شر مجله علمی ن  

S4 از فیس محصل. توسعه و گسترش مناب  عایداتی غیر  

G4  انتقال علم وتکنالوژی جهانی و ایجاد زمینه برای نوآوری ها، استفاده ازروش های نوین وبین المللی درساحات تعلیم

 وتحقیق به غرض انتقال و بهره گیری از تجارب ملت های پیشرفته.
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S1  انکشاف روابط جهانی.توسعه توامیت های علمی و  

S2 .ایجاد و توسعه مرکز فناوری، اختراعات و اکتشافات 

S3 .استفاده تکنالوژی در تدریس، تحقیق، عرضه خدمات و تدابیر امنیتی 

G5 .آماده سازی فضا ومحیا مناسب برای فعالیت های اکادمیک، تبادل افکار وتجارب میان استادان، محققین وپژوهشگران 

S1  افزایش خدمات رفاهی محصلن 

G6 در ســـطـد  سهم گیری دربازسازی، انکشاف وپیشرفت کشور عزیز مان افغانستان ازطریق تقدیم خدمات علمی وفرهنگی

 پوهنځی  ها

S1 .سهم در انکشاف جامعه افغانستان و انکشاف متوازن شهری 

G7   در سطد که نقش های مدیریتی در آنها رونما گردیده وبه صورت هماهنگ با تشریک مساعی  پوهنځي انکشاف و ارتقا

 فعالیت نمایند.

S1 پوهنځي  دیپارتمنت ها و ایجاد وانکشاف  

S2  ایجاد پروفرام ماستری 

G8  ارایه  فرصت ها  تحصم  با تر، کورپ ها  کوتاه  به اساپ پوهنځي انکشاف کادر علمي و کارمندان ادار )مسلکیا

 مدت، بازديدها  متقابل و ايجاد فرهنگ آموخشر متداوم.

S1  ارتقای ظرفیت کوتا مدت و بلند مدت اساتید و کارمندان 

S2   جذب اساتید و کارمندان با تخصص با 

G9 جهت خدمت به کشور ومنطقه پوهنځي زير بناها   زم برا  ایجاد  فراهم آوری  

S1 .انکشاف زیرساخت ها و توسعه ساختمان مؤسسه 

S2 انکشاف فضای سبز و مصؤن 
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   عملیاتی پنچ ساله هداف ) ۷-۲ (جدول

Cods اهداف عملیاتی 

G1-S1-O1 ایجاد رشته های جدید تحصیلی 

G1-S1-O2 تجهیز و تکمیل زیربنایی تکنالوژی معلوماتی 

G1-S1-O3  و تحقیقات تکنالوژی ایجاد و انکشاف مرکز 

G1-S2-O1 ایجاد سیستم آموزش از راه دور 

G1-S2-O2 اخذ امتحان از طریق انترنت و سافت ویرهای مشخص 

G1-S2-O3 ایجاد سیستم آگاهی دهی واحد و مشخص برای کارمندان و محصلن نهاد تحصیلی 

G1-S2-O4 ایجاد سیستم ویدیو کنفرانس 

G1-S2-O5  درپ استادایجاد سیستم  بت 

G1-S2-O6 ازدیاد بسته )پکی ا انترنت 

G1-S2-O7  کتابخانه دیجیتلیتوسعه 

G1-S2-O8 ارزیابی آنلین سطد نهاد تحصیلی 

G1-S2-O9 انکشاف دیتابیس 

G1-S2-O10 تکمیل ارزیابی خودی نهاد تحصیلی 

G1-S2-O11 های تخنیکی و مسلکیارزیابی کارمند 

G1-S2-O12  رهبریارزیابی سطد 

G1-S2-O13 های استادان توسا محصلنآنلین ساخشر ارزیابی 

G1-S2-O14 اخذ  تیفیکیت اعتباردهی به سطد ملی 
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   لیاتی پنچ سالهمع اهداف  (۷-۳ول) جد 

 

 

 

 

  

Cods اهداف عملیاتی 

G2-S1-O1 ایجاد زمینه های مناسب برای دسترسی به تحصیلت عالی همه افراد جامعه 

G2-S1-O2 رشد فیصدی جذب محصلن در هر سال 

G2-S1-O3 کمک با محصلن نیازمند و رسیدگی به افراد معلول و معیوب 

G2-S1-O4 همکاری با محصلن مناطق جنگ زده و محروم از تحصیل 

G2-S1-O1 همکاری با بازماندگان شهدا  

G2-S2-O2 ایجاد رشته های جدید تحصیلی 

G2-S2-O3  زیربنایی تکنالوژی معلوماتیتجهیز و تکمیل 

G2-S2-O4  و تحقیقات تکنالوژی ایجاد و انکشاف مرکز 

G2-S3-O6  ارتقای سطد تحصلی استادان 

G2-S3-O7 کارمندان اداری ارتقای سطد تحصلی 

G2-S3-O8 ورکشا  های انکشاف ظرفیت کادر علمی و کارمندان اداری 

G2-S3-O9   واستادان  پروفرام های تشویق و تقدیر کارمندان اداری 
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  (  اهداف عملیاتی پنج ساله۷ـ  ۴جدول ) 

Cods  اهداف عملیاتی 

G3-S1-O1 ارتقای کیفیت امکانات مرکز تحقیقات 

G3-S1-O2  تحقیقی استفاده روش های نوین 

G3-S1-O3 تحقیق با توجه به نیاز مندی های کشور 

G3-S1-O4 برگزاری دوره های آموزشی پایان نامه نویسی، مقاله نویسی، کتاب نویسی 

G3-S1-O1 جذب محققین در مرکز تحقیقات 

G3-S1-O2  ــق ــه تحقی ــاپی شــده از مقال ــه ک ــا ت و تشــخیص مقال ــزار هــای  بــت مق ــرم اف اســتقرار ن

 شده

G3-S1-O3 ایجاد و انکشاف مرکز فناوری و تحقیقات 

G3-S2-O5 های مطالعه برای محققین ایجاد فرصت 

G3-S2-O6 تحقیقی –تحقیقی بین سایر موسسات علمی  -ایجاد روابا علمی 

G3-S2-O7 تحقیقی  -انجام تحقیقات مشترک بین چند نهاد علمی 

G3-S2-O8 برگزاری کنفرانس های علمی جهت نشر و در دسترپ  رار دادن نتای  تحقیقات 

G3-S2-O9 ارتقای محتوای تحقیق 

G3-S2-O10 شان ای درسی،ممد درسی ومراج ترجمه مشر ها و کتاب ه 

G3-S2-O1 تحقیق و چا  کتاب های درسی 

G3-S3-O1 مجله علمی به سطد مؤسسهونشر  ،ستاسی 

G3-S4-O1 کسب عواید ازطریق اجرای پروژ های تحقیقاتی 

G3-S4-O1  تحقیقی -عواید برگزاری دوره های آموزشی 

G3-S4-O1  آموزشی فروش مواد کسب درامد از طریق 

G3-S4-O1 کسب عواید از کتاب های تحقیق شده 
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 لیاتی پنچ ساله  مع اهداف  (۷-۵ )جدول

Cods اهداف عملیاتی 

G4-S1-O1 شفاء ایجاد روابا بهتر میان بخش های مؤسسه تحصیلت عالی 

G4-S1-O2  کارمندان اداری متخصص و متعهداستخدام 

G4-S1-O3 تقویه همکاری میان نهاد های تحصیلی داخلی و خارجی 

G4-S1-O4 تفاهمنامه همکاری میان نهاد های داخلی و خارجی امضا 

G4-S1-O1 باز دید های متقابل و استفاده از تجارب  نهادهای تحصیلی معتبر جهانی 

G4-S1-O2  های جهانی مؤسسه استفاده از مفردات درسی 

G4-S1-O3   های  معتبر آسیایی مؤسسه دعوت افراد باتجربه از 

G4-S2-O4 ایجاد و توسعه مرکز فناوری، اختراعات و اکتشافات 

G4-S3-O5  اعضای هیلت علمی و محصلین ،های خاص برای تمام کارمندان اداریتعیین یوزر 

G4-S3-O6 (انکشاف دیتابسData Baseا 

G4-S3-O7 هاتجهیز اتاق ویدیوکنفرانس 

G4-S3-O8 ایجاد سیستم آموزش از راه دور 

G4-S3-O9 اخذ امتحان از طریق انترنت و سافت ویر های مشخص 

G4-S3-O10  انپ استادو ایجاد سیستم  بت و تصویر برداری در 

G4-S3-O11 ارزیابی آنلین سطد نهاد تحصیلی 

  لیاتی پنچ ساله مع اهداف (  ۷-۶)جدول

Cods اهداف عملیاتی 

G5-S1-O1 ــا ــاد فض ــزایش ی ایج ــوراجهت اف ــی کش ــلمی وفرهنګ ــای اس ــاپ ارزش ه ــه اس ــا  ب س

 جذب محصلین اناث 

G5-S1-O2  ایجاد انگیزه یکدیگر پذیری، تعاون و همدلی 

G5-S1-O3  آشنا ساخشر محصلین جدید الشمول به محیا 

G5-S1-O4  آموزش نحوه های مدیریت و رهبری در هنگام فراغت 

G5-S1-O1   آموزش نحوه های کاریابی برای محصلین صنف های چهارم وپنجم 

G5-S1-O2   های فرهنگی، هنری و ورزشیهای فعالیتفراهم کردن زمینه 

G5-S1-O3 پوهنځي و  مؤسسه  ایجاد مرکز مشوره دهی به سطد 

G5-S1-O4   خدمات صحی برای کارمندان و محصلین  ارایه 

G5-S1-O5  پوهنځي و  مؤسسه ایجاد انجمن محصلن به سطد 
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   لیاتی پنچ سالهمع اهداف (  ۷-۷ )جدول

Cods اهداف عملیاتی 

G6-S1-O1 تمرکز بر نیازهای مبرم جامعه از طریق شناسایی نیازمندی های جامعه 

G6-S1-O2  فار  التحصیلن بابازار کار همرایتقویه راهکار های عملی در مطابقت 

G6-S1-O3 افزایش مهارت های تحلیلی و تصمیم گیری خوب برای افراد جامعه 

G6-S1-O4 بازنگری نصاب درسی مطابق به انکشاف جامعه 

G6-S1-O1 تشویق و ترغیب محصلن برای نو آوری و اکتشافات 

G6-S1-O2  و فعال سازی رشته های جدید برای انکشاف جامعهشناسایی 

G6-S1-O3 انکشاف نیروی بشری و کار آیی 

  لیاتی پنچ ساله مع اهداف (۷ ـ ۸)  جدول

Cods اهداف عملیاتی 

G7-S1-O1 تکمیل پروسه اخذ جوازفعالیت پوهنځي طب معالجوی 

G7-S1-O2 ایجاد واخذ جواز پوهنځی تکنالوژ  طبی 

G7-S1-O3 ایجاد واخذ جواز پوهنځي  ابلګی عالی 

G7-S2-O4 ارتمنت های حقوق وعلوم سیاسیپاسیس برنامه ماستری در یکی از دیت 

   لیاتی پنچ سالهمع اهداف (   ۷-۹ )جدول

Cods اهداف عملیاتی 

G8-S1-O1 لی استادان از ماستری به دوکتورایتحص ارتقای سطد 

G8-S1-O2 استادان از لیسانس به  ماستریلی یتحص ارتقای سطد 

G8-S1-O3  ورکشا  های انکشاف ظرفیت کادر علمی و کارمندان اداریراه اندازی 

G8-S1-O4 پروفرام های تشویق و تقدیر کارمندان اداری  واستادان 

G8-S2-O5 تحصیلی  اتبا درج  استخدام اعضای کادر علمی دایمیPHD   یو ماستر 

G8-S2-O6 کارفهم اداری استخدام افراد 
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 فصل هشتم

 اجرا، نظارت، ارزیابی و به روز رسانی

 مقدمه  ۱-۸

ــت و      ــیم درس ــب و ترس ــدابیر مناس ــاذ ت ــتلزم اتخ ــن سند،مس ــدن ای ــی ش ــفااجرای ــا و ش ــت ه ــردش فعالی ف ف

فـت  یمایشتمرار کـــارکرد ایـــن ســـند مســـتلزم پـــتعـــاملت میباشـــد. همچنـــین حفـــظ و اســـ و مرا بـــت از پیشرــ

ــه ای باشــد  ــه فون ــد ب ــب بای ــایش و مرا  ــن پ ــی شــده اســت. ای ــیش بین ــانی پ ــق زم ــی آن در اف ــت اجرای ــه جه ک

فیــری نظــام اجرایــی ســند بــه ســوی دســتیابی بــه اهــداف آن حفــظ شــود و در صــورت بــروز هرفونــه تغیــرات ا ــر 

ی،آ ار آن تحلیــل و اصــلحات این تغیــرات در کوتــاه مــدت شناســایفــذاری در مفروضــات و اوضــاع محیطــی،

ــند،  زم  ــانی س ــه روز رس ــابی و ب ــارت، ارزی ــت اجرا،نظ ــأ موری ــازی م ــه س ــور نهادین ــه منظ ــذیرد. ب ــورت پ  زم ص

 است کمیته اجرایی تشکیل شود.

 ارزیابی ستراتیژی ها  ۱-۸

 تعقیب می کند چګونه است؟ پوهنتون که  ژی بر اهداف،مقاصد و نتای  مطلوبتأ یر سترات 

 کاربرد ستراتیژی چه هزینه های را در بر دارد؟

 مزایای استفاده از ستراتیژ  چیست؟

 آیا نهاد مجاز به استفاده ازهرستراتیژی است ؟

 پیش بینی نتای  اجرایی ستراتیژی چګونه است؟

 آیا بکار فیری ستراتیژی در تموری و عمل روشن و واضد است؟

 ی بهره برداری کامل می نمایند؟آیا  ستراتیژی از فرصت های محیطی و درون

 ینده سازفاری دارد؟آآیا ستراتیژی یا وضعیت مناب  نهاد در حال و 

ــا شرایــا عمــده ســتراتیژی ــی  آی برنامــه و سیاســت هــای عمــده ای کــه از ســتراتیژی منــت  میشــوند، بطــور درون

 همبستګی دارد؟

 آیا میزان ریسک مورد  بول توسا برنامه ریزان مشخص شده است؟

 ستراتیژی با معیار های مورد  بول عامه متناسب میباشد؟ آیا

 آیا ستراتیژی محرک کوشش  و تعهد نهاد محسوب می شود؟

ــا ورودی: ــرای   شــاخص داده ی ــاز ب ــاب  مــورد نی ــه ســنجش مقــدار من ــ ارای ــروی انســانی،مواد و دخــدمات مانن : نی

ــر  ــو ر ب ــل م ــامل عوام ــین ش ــا همچن ــن شــاخص ه ــاز. ای ــورد  نی ــوازم م ــه  تقاضــا میشــود.ل ــرای ســنجش هزین ب

 خدمات، ترکیب، مناب  مورد استفاده و مقدار مناب  مورد استفاده بکار میرود.
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ــی: ــا خروج ــتاده ی ــاخص س ــنجد  ش ــدمات را میس ــه خ ــدار عرض ــت. کهمق ــز اس ــاد متمرک ــت نه ــطد فعالی ــر س . ب

نل بــرای رایجــترین نتیجــه ایــن شــاخص ســنجش حجــم کــار اســت کــه هــمان زمــان تخصــیص داده شــده پرســو 

ده بـه تنهـایی نمیتوانـد بــه مـدیر بګویـد کـه اجــرای برنامـه چقـدر موفـق بــوده خـدمت اسـت. شـاخص ســتا ارایـه 

 است یا اینکه چه بخشی از کار با بقیه کار تفاوت دارد. 

 انواع شاخص های سنجش و پایش عملکرد ۳-۸

مــنعکس کننـده نتــای  تحقــق یافتــه مــد و ا ــار بلنــد مـدت نیــل برنامــه اهـداف را میســنجد. آ  یپـ شـاخص نتیجــه:

و مزایــای بدســت امــده اســت. شــاخص نتیجــه ماننــد در صــد فــار  التحصــیل کــه توانــایی و مهــارت کامــل یافتــه 

 اند یا تعداد افراد کارامد که در ادارات مختلف جذب شده اند.

ــارایی: ــاخص ک ــمان  ش ــور ه ــه منظ ــبت هزین ــتاده درنس ــبت س ــه داده، نس ــتاده ب ــبت س ــتاده، نس ــه س ــد   ب واح

 زمان است و همان بهره  وری را نشان میدهد.

ــر بخشــی فعالیــت هــای کــه در  شــاخص کیفیــت: ــن شــاخص ا  ــامین هــدف صــورت میګــرد ای ســنجش جهــت ت

ــان فقــدان شــاخص کیفیــت  مینمایــد ــن شــاخص اعتبــار، د ــت، صــحت و کفایــت خــدمات را مــی ســنجد. زی ای

ــا و شــکایات مشــتری  ــای اشــتباه، اصــلح خطاه ــار ه ــرار ک ــه رف تک ــاب  اضــافی ک ــا ســنجش من ــوان ب را میت

ــز  ــد ج ــد ان ــامپیوتر ش ــور صــحید وارد ک ــه بط ــای درســتی ک ــال در صــد داده ه ــرای م  میشــود جــبران نمــود. ب

 ت میباشد. شاخص کیفی

 تصویب شورای علمی 

ــلن  ــال ســتراتژیک  پ ــای ) س ــلن ســتراتیژیک  ا1402-1398ه ــا پ ــر مبن ــفأ ب ــالی ش وزارت مؤسســه تحصــیلت ع

ــالی   ــلن و پالیســی وزارت تحصــیلت ع ــلن ســتراتژیک ریاســت پ ــدوین پ ــود ت ــالی و رهنم  محــترم تحصــیلت ع

ــت فصــل  مؤسســه تحصــیات  شــورای علمــی  1399/11/28ا   مؤرخــه 07تــر تیــب و در جلســه شــماه  ) در هش

 .و صحت استتصویب گردیده  عالی شفاء 

 

 


