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 بسم الله الرحمن الرحیم 

ابه اجمعین.الحمد لله رب العالمین و الصلوت والسلام علی سید المرسلین وعلی آله و اصح  
 

 مقدمه  ۱

ده ایم و زمان به نفع و تغییرات شگفت انگیزی شده است و با دریغ و افسوس که ما در این مسیر از همه عقب افتا جهان امروز با هوش مصنوعی و تکنولوژی های نو آورانه دچار تحول 

ما نیز  دیک شده اند.است که دیگران پیشتر از ما پیموده و مقاصد خویش رسیده و یا نز گذرد و این همان مسیری از مسیر علم و دانش میما نیست، تنها راه رسیدن به قلل مرفع پیشرفت و تعالی 

 و باید در این زمینه بیشتر از پیش زمان و امکانات خویش را هزینه نمائیم. الای انسانی و اسلامی خویش نداریمراهی به جز پیمودن مسیر کسب دانش و مهارت برای رسیدن به اهداف و 

 

ر مورد نیاز کشو  و نیروی انسانی متخصص تأمینجامعه، علم پروری در فرهنگ ی اشاعهکسب مهارت ها، ، هدف ارتقای سطح دانشهمین دیدگاه و با مؤسسه تحصیلات عالی شفاء با 

جه به فرصت ها و با تو  مردم و جامعه از نهادهای تحصیلی وها و انتظارات بوده که با افزایش نیاز  ایهای توسعهو برنامه از بدو تاسیس دارای پلان نهاد علمیتاسیس گردیده است. ۱۳۹۳در سال 

ژیک پنج ساله یستراتاتوانست تا پلان  ۱۳۹۸ژیک شده است که خوشبختانه در سال یستراتاپلان  مصمم به تدوین ۱۳۹۷تحصیلات عالی در سال  بههای  موجود در کشور  و نگرش مثبت چالش

 اید تهیه و تدوین نموده است.که بتواند به عنوان نقشه راه مؤسسه را به سرعت بیشتری به سمت رشد و انکشاف سوق دهد و از تمامی امکانات و فرصت ها استفاده بهینه نم را خویش

 

یک، مسؤلیت نظارت و ارزیابی از تیژ ستراااز گزارش دهی و تطبیق  پلان حصول اطمینان جهت  را ایکمیتهآن، ژیک و پلان عملیاتی یستراتایلات عالی شفاء بعد از مراحل تدوین پلان مؤسسه تحص

با ترکیب رئیس مؤسسه، معاون علمی، معاون امور محصلان، معاون  ک تیژ ستراااز تطبیق پلان کمیته نظارت و ارزیابی  ایجاد نموده است.یک تیژ سترااتطبیق پلان  وو هماهنگی  ءاجرا، کارکرد مسؤلین

چگونگی تطبیق  بررس یعبارت از  .  مسئولیت های اساس ی کمیته نظارت و ارزیابی از تطبیق پلان ستراتژیکتشکل شده است آمر  تضمین کیفیت آمر تحقیق و ،پوهنځيوءسای امور مالی و اداری، ر 

 های مربوطهبخش توسط حال اجراء دردرمورد فعالیت های اجراشده و  لدستترتیب گزارشات نظارتی مستند و مو  در مطابقت با پلان استراتیژِیک با تفکیک ادارات یت های انجام شده فعال

زارت محترم تحصیلات عالی، تدوین گردیده و بعد از تائیدی شورای علمی این مؤسسه به و  تقنین پالیس ی ،ریاست پلان  هذا که مطابق رهنمود تیژیکسترااباشد. گزارش از پیشرفت تطبیق پلان می

.استگسیل  تقنین و پالیس ی ،پلان محترم ریاست
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  خلاصه گزارش:. 2
 ) تحصیلات عالی محترم در مطابقت با اهداف وزارت (1402)سال  طیجهت تحقق اهداف  پلان استراتیژیک خویش  شفاءمؤسسه تحصیلات عالی 

ً
شامل  ( فعالیت را درپلان سالانه خویش54، مجموعا

ما نسبت ا( فعالیت آغازگردیده بود، 10( فعالیت آغاز نشده است و تطبیق )8( فعالیت در حال اجرا قرار دارد، به تعداد )1( فعالیت را تکمیل نموده است. به تعداد )35نموده بود که از جمله آن )

 مشکلات معطل شده است.

 .می باشد (۷۵%)مطابق مقدار هدف تعیین شده  (1402)(طی سال شفاء) مؤسسه تحصیلات عالیپلان سالانه  صدی پیشرفت فعالیت هایاوسط فی

فعالیت های پلان شده  همجموع

 سالانه
 شده  نا تعداد فعالیت های آغاز تعداد فعالیت های معطل شده  تعداد فعالیت های در حال اجرا تعداد فعالیت های تکمیل شده 

54 35 1 10 8 
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 : پلان شده گزارش چگونگی پیشرفت فعالیت های. 3

ه ر
ما
ش

 

 

 شاخص فعالیت های عمده اهداف اصلی

مقدار 

هدف پلان 

شده طی 

 سال

مقدار 

هدف 

تطبیق 

شده طی 

 سال

فیصدی 

پیشرفت 

هدف تطبیق 

شده طی 

 سال

ارائه معلومات تفصیلی در مورد فعالیت 

 تطبیق شده

عدم تکمیل، معطل شدن و  دلایل

 عدم آغاز فعالیت مطابق پلان
 ملاحظات

1 

داشتن سیستم 

معیاری 

 تحصیلات عالی

توسعه کتابخانه مرکزی با 

)خریداری  کتاب های مورد نیاز

 ( جلد کتاب300

خریداری تعداد کتاب 

 های پلان شده
100% 90% 90% 

 1402موسسه تحصیلات عالی شفاء در سال 

( جلد کتاب را برای کتابخانه ۲۷۰اد )به تعد

 مرکزی خریداری نموده است

  

2 
دسترس ی به لینک ژورنال های 

 بین المللی

ی تعداد لینک ها

 قابل دسترس
100% 100%  100%  

مؤسسه زمینه دسترس ی به اطلاعات جدید و 

نتایج تحقیقات علمی را از طریق لینک ژورنال 

 راهم نموده است.فهای معتبر بین المللی 

  

3 

کنفرانس های  ۲اشتراک در 

 پکتیا وهای ملی )پوهنتون 

 پوهنتون تعلیم و تربیه کابل(

 یکنفرانس ها تعداد

جهت  پلان شده

 اشتراک در آن ها

100% 100% 100% 

اعضای کادر علمی مؤسسه تحصیلات عالی 

شفاء در کنفرانس ملی پوهنتون های تعلیم و 

هنتون پکتیا اشتراک نموده و تربیه و پو 

 مقالات علمی خویش را ارائه نمودند.

.  

4 
تفاهم نامه با نهاد  2عقد 

 های تحصیلی

تعداد تفاهم نامه 

 های پلان شده
100% 100% 100% 

موسسه تحصیلات عالی شفاء در سال 

و با پوهنتون جامعۀ المصطفی  1402

تفاهم نامه مؤسسه تحصیلات عالی زاول 

 .امضاء نمودهمکاری 
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5 
بازنگری نصاب درس ی مطابق 

 انکشاف جامعه

فیصدی پیشرفت 

 کار
100% 0% 0%  

مؤسسات تحصیلات عالی 

خصوص ی به منظور انسجام 

در نصاب تحصیلی منتظر 

واحد سازی نصاب از طرف 

 وزارت محترم تحصیلات عالی

 هستند.

 

6 
استفاده از مفردات درس ی 

 جهانیپوهنتون های معتبر 

فیصدی استفاده 

 از مفردات درس ی
100% 0% 0%  

مؤسسه تحصیلات عالی شفاء 

نتوانسته به بنا بر مشکلات 

مفردات درس ی پوهنتون های 

 دسترس ی پیدا کند.جهانی معتبر 

 

7 

ایجاد و توسعه تسهیلات 

کارهای عملی و برنامه های 

 آموزش ی

فیصدی پیشرفت 

 کار
100% 100% 100% 

 یکار ها ی فراهم ساز به منظور  مؤسسه

بدن  یاناتوم یها مودل  نیمحصل یعمل

مودل مختلط(  1عظام و  مودل 2انسان )

در  و ی دار یرا خر  ی او یمیو مواد ک

 .است دادهقرار  لابراتوارها

  

8 
استفاده از تجارب نهادهای 

 معتبر جهانی

فیصدی استفاده 

 از تجارب نهادها
100% 0% 0%  

مؤسسه تحصیلات عالی شفاء 

نظر به شرایط موجود امکان 

تامین ارتباط با نهادی های 

 جهانی را ندارد.

 

9 
دعوت افراد با تجربه از 

 پوهنتون های معتبر آسیایی

فیصدی پیشرفت 

 کار
100% 0% 0%  

در حال حاضر با در نظرداشت 

شرایط امکان دعوت از افراد با 

 تجربه خارجی وجود ندارد.

 

 ایجاد سیستم بازاریابی 10
فیصدی پیشرفت 

 کار
100% 100% 100% 

مؤسسه به منظور جذب متقاضیان 

تحصیل اقدام چاپ و نشر بنرها، بروشر 

 ها و سایر اشتهارات نموده است.
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11 
توسعه سیستم حاضری 

 الکترونیک

فیصدی پیشرفت 

ایجاد سیستم 

 حاضری 

100% 100% 100% 

ه منظور مؤسسه تحصیلات عالی شفاء ب

مدرن سازی سیستم اداری، استفاده از 

حاضری الکترونیک را به سطح پوهنحی ها 

 و استادان توسعه بخشید.

 

 

توسعه  12

سیستم 

دیتابیس 

(SHMIS )

 موسسه

سیستم آگاهی دهی توسعه 

الکترونیکی واحد برای 

 کارمندان و محصلان

فیصدی پیشرفت 

 کار
100% 100% 100% 

یش را به مؤسسه سیستم دیتابیس خو 

انکشاف داده است تا در صورت نیاز 

بخش های بیشتر را در آن ایجاد و 

 استفاده نماید.

 

 

13 

سیستم حفظ و توسعه 

lock system  در دیتابیس

 موسسه

فیصدی پیشرفت 

 lock system حفظ
100% 100% 100% 

مؤسسه به منظور ایمن سازی سیستم 

های الکترونیک و دیتابیس خویش از 

م افزارها و سیستم های ایمنی آخرین نر 

 بهره می برد.

 

 

14 

داشتن محیط 

مناسب 

 تحصیلی

 توسعه ساحه سبز موسسه
فیصدی پیشرفت 

 ساحه سبز
100% 100% 100% 

موسسه تحصیلات عالی شفاء به منظور 

( اصله 270توسعه ساحه سبز به تعداد )

 گل و درختان غیر مثمر خریداری نمود.

  

15 
در  Wifi سیستم گسترش

 تمامی محوطه موسسه

فیصدی پیشرفت 

 wifiسیستم 
100% 100% 100% 

موسسه جهت ارایه خدمات انترنت برای 

 Wifiسیستم دامنه محصلان  کارمندان و

در کتابخانه و سایر نقاط مؤسسه را 

 گسترش داده است.

 

 

16 
قرارداد با کلپ های  تمدید

 ورزش ی

تعداد قرارداد های 

 پلان شده
100% 100% 100% 

مؤسسه به منظور رشد ورزش و ترویج آن 

قرارداد کلپ ورزش ی ابوالفضل عباس با 

 موجود را تمدید نموده است.

 

 

17 
ایجاد سیستم موثر جمع 

 آوری زباله ها

پیشرفت فیصدی 

 جمع آوری زباله ها
100% 100% 100% 

موسسه به منظور جمع آوری زباله ها در 

ری و در سطل های زباله را خریدامحوطه 

ساحات مختلف مؤسسه جای گذاری 

 نموده است.
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18 

ارتقای ظرفیت 

 علمی و اداری 

دعوت افراد با تجربه از 

پوهنتون های معتبر به 

منظور تدویر سیمنار ها و 

 ها ورکشاپ

فیصدی پیشرفت 

ارتقای ظرفیت 

 علمی و اداری 

100% ۵0% ۵0% 
 موسسه به منظور ارتقای ظرفیت 

یش، ورکشاپ اعضای کادر علمی خو 

 را تدویر نمود.روش های نوین تدریس 

 

 

19 
برگزاری کنفرانس های ملی و 

 بین المللی

فیصدی پیشرفت 

 کار
100% 0% 0%  

با در نظرداشت شرایط کنونی 

امکان برگزاری کنفرانس های 

 ملی و بین المللی وجود ندارد.

 

20 
میزبانی از ورکشاپ ها به 

 سطح منطقه

فیصدی پیشرفت 

 کار
100% 0% 0%  

با در نظرداشت شرایط کنونی 

امکان میزبانی از ورکشاپ های 

 به سطح منطقه وجود ندارد.

 

21 
عقد تفاهم نامه با نهاد های 

 معتبر خارجی

تعداد تفاهم نامه 

های پلان شده 

 جهت انعقاد

100% 0% 0%  

نظر به شرایط فعلی موسسه 

قادر نبوده تا با نهاد های خارجی 

 نمایدعقد توآمیت 

 

22 

افزایش 

تسهیلات برای 

 محصلان

 توسعه تسهیلات کتابخانه

فیصدی پیشرفت 

توسعه تسهیلات 

 کتابخانه

100% 100% 100% 

موسسه به منظور توسعه تسهیلات 

 دو باب اتاق مطالعه  کتابخانه

گروپی را در محدوده کتابخانه ایجاد 

 نموده است.

 

 

23 
تدارک مجلات علمی داخلی و 

 خارجی

اد مجلات تعد

داخلی و خارجی مد 

 نظر

مؤسسه زمینه دستری به مجلات علمی  100% 100% 100%

 داخلی را در کتابخانه فراهم نموده است.
 

 

24 
زمینه سازی سیر علمی برای 

 محصلان

تعداد سیر های 

 علمی پلان شده
100% 100% 100% 

مؤسسه تحصیلات عالی شفاء سیمینار 

عالی زاول مشترکی را با مؤسسه تحصیلات 

در مقر آن مؤسسه میان محصلین دو 

 نهاد برگزار نمود.
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25 

افزایش 

تسهیلات برای 

 محصلان

فراهم نمودن زمینه ورزش 

 برای محصلان

فیصدی پیشرفت 

 زمینه سازی ورزش
100% 100% 100% 

موسسه برای محصلان زمینه ورزش را با 

امضای تفاهم نامه با یکی از جیمنازیوم 

ه و تیم های هم ساختورزش ی فراهای 

 مختلف ورزش ی را تشکیل داده است.

 

 

26 
عقد تفاهم نامه با استخدام 

 کنندگان بازار کار

فیصدی پیشرفت 

 کار
100% 100% 100% 

مؤسسه تحصیلات عالی شفاء به منظور 

فراهم سازی زمینه کار، تفاهم نامه 

همکاری را با فابریکه دواسازی علمی فارما  

 منعقد نمود.

 

 

27 
ایجاد سیستم کاریابی برای 

 محصلان

فیصدی پیشرفت 

ایجاد سیستم 

کاریابی  برای 

 محصلان

100% 100% 100% 

موسسه به منظور فراهم سازی زمینه کار 

برنامه های آموزش ی روش برای محصلان، 

های شغل یابی مانند )نوشتن درست س ی 

 وی( را تدویر نموده است.

 

 

28 
 تمدید تفاهم نامه با نهاد

 های ذیربط

تعداد عقد تفاهم 

 نامه های پلان شده 
100% 100% 100% 

نهاد شفاء به منظور فراهم سازی زمینه 

کار های عملی برای محصلان با شفاخانه 

ستوماتولوژی و فابریکه تولیدی دوای 

علمی تفاهم نامه خویش را تمدید نموده 

 است.

 

 

29 

انکشاف 

سیستم 

 مدیریتی

رت و بهبود سیستم مالی، نظا

 گزارش گیری 

فیصدی پیشرفت 

ایجاد سیستم 

 مدیریتی

100% 100% 100% 
موسسه به منظور بهبود سیستم مالی و 

گزارش گیری، سیستم گزارش الکترونیکی 

 روز نموده است.خویش را توسعه و به

 

 

30 
انکشاف سیستم مدیریت 

 مؤسسهآموزش ی 

فیصدی پیشرفت 

ایجاد سیستم 

 مدیریتی

100% 100% 100% 
ؤسسه به منظور ارتقاء و تنوع بخش ی به م

سیستم آموزش ی دیتابیس ی را با قابلیت 

 های جدید توسعه داده است.

 

 

 توسعه ویب سایت موسسه 31
فیصدی پیشرفت 

 توسعه ویب سایت
100% 100%  100%  

موسسه به منظور بدسترس قرار دادن 

معلومات در مورد فعالیت های موسسه 

ت خویش را برای افراد جامعه ویب سای

 ارتقاء و به روز رسانی نموده است.
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 آنلاین سازی ارزیابی ها 32

فیصدی پیشرفت 

آنلاین سازی ارزیابی 

 ها

100% 100% 100% 

موسسه به منظور ایجاد سهولت در 

سیستم ارزیابی ها، سیستم آنلاین ارزیابی 

توسعه داده را در دیتابیس موسسه 

 است.

 

 

33 

انکشاف 

برنامه های 

 یعلم

أخذ جواز پوهنخی تکنالوژی 

 طبی

فیصدی پیشرفت 

اخذ جواز پوهنحی 

 تکنالوژی طبی

100% 0% 0% 
موسسه در این سال تلاش نمود تا جواز 

تکنالوژی طبی را نیز اخذ فعالیت پوهنحی 

  نماید.

بنا بر مشکلاتی هنوز در این 

زمینه توفیقی حاصل نشده 

 است.

 

34 

توسعه بخش 

تحقیقات 

 علمی

ی های عمومی نیاز سنج

 جامعه برای انجام تحقیقات

فیصدی پیشرفت 

 نیاز سنجی تحقیق
100% 0% 0%  

نظر به نبود امکانات ارتباطی با 

افراد جامعه و ادارات ذیربط 

این موسسه نتوانست به هدف 

 .نایل آید

 

35 
راه اندازی تحقیقات علمی 

 طبق نیاز های جامعه

فیصدی پیشرفت 

 کار
100% 100%  100%  

بررس ی نقش ه تحقیقی را تحت عنوان )مؤسس

ترانسپورت در توسعه اقتصادی افغانستان 

نتون هو بررس ی چگونگی آمادگی محصلان پو 

کابل برای آموزش الکترونیک( توسط اعضای 

کادر علمی خویش راه اندازی و ارائه نموده 

  است.

 

 

36 
ایجاد توامیت ها با نهاد های 

 تحقیقاتی ملی

فیصدی پیشرفت 

 کار
100% 0% 0%  

مؤسسه بنا بر مشکلات 

نتوانسته با نهاد های تحقیقاتی 

 ملی توامیت امضاء نماید.

 

37 
اخذ پروژه های تحقیقی از 

 نهاد ها

تعداد  اخذ پروژه 

 های تحقیقی
100% 0% 0%  

نظر به عدم تمایل و اعتماد 

نهاد به نهاد های تحصیلی 

خصوص ی این موسسه 

ا نتوانست پروژه های تحقیقی ر 

 .اخذ نماید

 

38 
چاپ و طبع کتاب های 

 تألیف شده استادان
تعداد کتاب ها 

 برای چاپ
100% 0% 0%  

با در نظرداشت مشکلات مالی و 

عدم تکمیل کتاب های 
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استادان مؤسسه نتوانست در 

این سال کتاب های استادان را 

 چاپ نماید.

39 
تالیف کتابهای درس ی و ممد 

 درس ی

فیصدی پیشرفت 

کتاب و ممد  تالیف

 درس ی

100% 0% 0%  

نهاد شفاء نظر به آماده نبودن 

مواد کتاب تنها توانسته است 

 آن ها را چاپ نماید.

 

40 

بلند بردن 

سطح ظرفیت 

اعضای کادر 

 علمی

تدویر سمینار و ورکشاپ 

 های ارتقای ظرفیت

تعداد سمینار های 

 پلان شده
100% 100% 100% 

تعداد  نهاد تحصیلی شفاء در این سال به

( سیمینار آموزش ی برای 4( ورکشاپ و )2)

کارمندان و اعضای کادر علمی خویش 

 برگزار نمود.

 

 

41 
استخدام کادر علمی با درجه 

 تحصیلی دوکتورا

تعداد استادان 

 مورد نیاز
100% 0% 0%  

مؤسسه با در نظرداشت 

مشکلات مالی و در دسترس 

نبودن افراد دارای درجه 

وانسته تحصیلی دوکتورا نت

 استخدام نماید.

 

42 

اشتراک در ورکشاپ ها و 

سمپوزیم ها به سطح 

 منطقوی و بین المللی

فیصدی پیشرفت 

 کار
100% 0% 0% 0 

با در نظرداشت تحولات 

سیاس ی و اقتصادی مؤسسه 

مؤفق به برگزاری کنفرانس 

 های ملی و بین المللی نشد.

 

43 
افزایش 

تسهیلات 

 اکادمیک

اد های تحکیم روابط با نه

 مرتبط داخلی

فیصدی پیشرفت 

 تحکیم روابط
100% 100% 100% 

برنامه مشترکی را با مؤسسه موسسه 

تحصیلات عالی زاول به منظور تطبیق 

مفاد تفاهم نامه و تحکیم روابط تدویر 

 نموده است.

  

44 
انلاین سازی سیستم پروسه 

 ثبت نام 

فیصدی پیشرفت 

آنلاین سازی پروسه 

 آنلاین

100% 100% 100% 
موسسه به منظور سهولت برای 

متقاضیان سیستم آنلاین پروسه ثبت نام 

 را بهبود بخشیده است.
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45 

داشتن سهم 

فعال در 

انکشاف 

 جامعه

 اخذ جواز مجله عملی

فیصدی پیشرفت 

اخذ جواز مجله 

 علمی

100% 0% 0%  

 مشکل در 
ٔ
نظر به قواعد نسبتا

بخش پروسه اخذ جواز مجله 

ه نتوانست در علمی این موسس

 جواز را اخذ نماید نیز این سال

 

46 
شریک سازی نتایج تحقیقات 

 انجام شده به ادارات ذیربط

فیصدی پیشرفت 

 شریک سازی 
100% 100% 100% 

موسسه در این سال نتایج تحقیقات 

انجام شده خویش را با ریاست محترم 

ترانسپورت و پوهنتون کابل شریک 

 ساخته است.

 

 

47 
لین واجد جذب محص

 شرایط امتحان کانکور دولتی 

ظرفیت جذب 

محصل توسط 

 مؤسسه

100% 0% 0%  

محصلین واجد  1402در سال 

شرایط کانکور دولتی به این 

 مؤسسه معرفی نشده اند.

 

48 

بلند بردن 

سطح آگاهی 

 محصلان

برنامه های کوتاه  ی برگزار 

مدت جهت ارتقای مهارت 

 های محصلان 

تعداد برنامه های 

اه مدت ارتقای کوت

 ظرفیت

100% 0% 0%  

نظر به عدم اشتراک محصلان، 

در این سال برنامه  برای ارتقای 

مهارت های محصلان تدویر 

 نگردید.

 

49 
برگزاری برنامه های تشویقی 

 برای محصلان

تعداد برنامه ها 

جهت تشویق 

 محصلان

100% 100% 100% 

تشویقی محصلان را  موسسه برنامه

به سه تن از ختم  آن  ه درکه برگزار نمود

و پر تلاش تقدیرنامه و محصلین ممتاز 

 .دتخفیف نامه اعطا گردی

 

 

50 

زمینه سازی جهت ارایه 

مشوره های تحصیلی برای 

 محصلان

فیصدی پیشرفت 

 هاارایه مشوره 
100% 100% 100% 

مشوره دهی را فعالیت های مرکز موسسه 

به منظور ارایه مشوره های تحصیلی برای 

 محصلان افزایش داده است.

 

 

51 
برگزاری دوره های آموزش ی 

 روش کاریابی برای محصلین

تعداد دوره های 

 آموزش ی پلان شده
100% 0% 0%  

نظر به نبود وقت کافی و 

دایر  امکانات برنامه آموزش ی

 نگردیده است.
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52 
داشتن فضای 

  مصئون 

نصب بالون های ضد حریق 

در منازل و دهلیز های 

 موسسه

تعداد بالون های 

 پلان شده
100% 100% 100% 

موسسه به منظور حصول اطمینان از 

آمادگی برای مبارزه با حوادث غیر مترقبه، 

سیستم های اطفای حریق خویش را چک 

 و بررس ی نموده است.

 

 

53 
بلند بردن 

سطح ظرفیت 

کارمندان 

 اداری 

تدویر سمینار ها و ورکشاپ 

ها برای ارتقای سطح 

 ظرفیت کارمندان اداری 

تعداد ورکشاپ ها 

و سیمینار های 

 ارتقای ظرفیت

۱۰۰% ۱۰۰% ۱۰۰% 

موسسه به منظور ارتقای مهارت های 

( سیمنار 4اداری کارمندان اداری )

 آموزش ی را تدویر نمود

 

 

54 
زاری کورس های ارتقای برگ

 ظرفیت زبان انگلیسی
تعداد کورس های 

 پلان شده
100% 100%  100%  

مؤسسه به منظور ارتقای ظرفیت 

اعضای کادر علمی خویش برنامه کوتاه 

مدت سه ماه آموزش زبان انگلیس ی را 

 تدویر نموده است.

 

 

 

 گزارش فعالیت های تکمیل شده خارج از پلان:. 4

 ملاحظات دلایل عدم شمولیت در پلان ت های تکمیل شده خارج از پلاننوعیت فعالی شماره

 راه اندازی برنامه آگاهی دهی برای جلوگیری از آلودگی هوا و توزیع ماسک 1
این برنامه ها مطابق پلان تدوین شده ریاست محترم پلان، پالیس ی و تقنین وزارت 

 محترم تحصیلات عالی تدویر می گردد.
 

2    

3   
 

 وردها:آ دست. 5

 وردهاآ نوعیت دست شماره

 ای محصلانایجاد فضای درس ی مصئون بر  1

 اخذ جواز فعالیت پوهنحی طب معالجوی  2
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 جذب محصلین در رشته های موجود مؤسسه 3

 راه اندازی سیمینار ها و ورکشاپ های ارتقای ظرفیت 4

 حصلات عالی زاول پوهنتون جامعه المصطفی و مؤسسه تها با ه عقد تفاهم نام 5

 SHLMSغنی سازی سیستم  6

 )آنلاین( غنی سازی کتابخانه مجازی  7

 توسعه کمپیوتر لب 8

 گسترش فعالیت های مرکز مشوره دهی 9

 آمریت انکشاف مسلکیگسترش فعالیت های  10

 سیستم الکترونیکی مالی جهت جمع آوری عواید و مصارف توسعه 11

 )تفتیش داخلی و مرور دوره ای برنامه های علمی( یایجاد کمیته های اختصاص  12

 و تجهیز دفاتر ایجاد، توسعه ۱۳

 غنی سازی کتابخانه با کتاب های تخصص ی مورد نیاز ۱۴

 مشکلات عمده و راه های حل پیشنهادی:. 6

 های پیشنهادی راه های حل مشکلات عمده شماره

 زیرساخت های مؤسسه عدم تعامل ریاست محترم شاروالی در زمینه توسعه 1
شاروالی محترم کابل با این مؤسسه در زمینه گسترش زیرساخت ها و صدور جواز ها همکاری همه جانبه 

 نماید.

2 
امور محصلان خصوص ی و بقیه ناکافی بودن تعداد کارمندان در شعبات اداری ریاست های محترم 

 حصیلات عالیرای به موقع امور مرتبط با مؤسسات تجادارات در راستای ا
 .باشداستخدام افراد بیشتر در شعبات و ادارات دولتی که حجم کار آن بیشتر می

 عدم تمایل جوانان به تحصیل در رشته حقوق و علوم سیاس ی 3
و علوم سیاس ی و یا صدور جواز پوهنحی های جوانان و تثبیت جایگاه پوهنحی حقوق انگیزه دهی برای 

 ت عالی خصوص یجایگزین آن به مؤسسات تحصیلا 
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 و کارکنان کارمندان ،احصائیه های اعضای کادر علمی، محصلان .7

 :اعضای کادر علمی .7.1

 سمستر تینوع
 ملاحظات (1402)سال  یط یکادر علم یاعضا یتعداد مجموع (1402)سال  یط شده مقرر  یکادر علم یتعداد اعضا

  مجموع اناث ذکور  مجموع اناث ذکور 

  71 0 71 3 0 3 ی بهار 

  56 0 56 7 ۰ 7 یخزان

 :محصلان .7.2

 سمستر تینوع
 ملاحظات (1402)سال  یط محصلان یتعداد مجموع (1402)سال  یط تعداد محصلان جذب شده

  مجموع اناث ذکور  مجموع اناث ذکور 

  806 0 806 219 0 219 ی بهار 

 766 0 937 161 0 161 یخزان
امل دوره تن ش 171

 ستاژ

 

  :کارمندان  .7.3

 سمستر تینوع
 ملاحظات (1402)سال  یط کارمندان یتعداد مجموع (1402)سال  یط شده استخدامتعداد کارمندان 

  مجموع اناث ذکور  مجموع اناث ذکور 

  37 0 37 9 0 09 ی بهار 

  43 0 43 13 0 13 یخزان

 

 :یکارکنان خدمات .7.4

 سمستر تینوع
 ملاحظات (1402)سال  یط یکارکنان خدمات یتعداد مجموع (1402)سال  یط شده استخدام یکنان خدماتتعداد کار 

  مجموع اناث ذکور  مجموع اناث ذکور 

  10 0 10 2 0 2 ی بهار 

  10 0 10 3 0 3 یخزان
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 مالی: .۸

 :بودجه .8.1

 ملاحظات مقدار بودجه انکشافی  مقدار بودجه عادی  مجموعه بودجه  نوعیت

  یافغان 430.600 یافغان 15.000.000 یافغان 15.430.600 به ارقام

  غانیس ی هزار و شش صد افچهار صد و  پانزده میلیون  پانزده میلیون و چهار صد و س ی هزار و شش صد به حروف

 

 عواید: .8.2

 ملاحظات مقدار عواید بدست آمده مقدار عواید پیشبینی شده منابع عایداتی شماره

  یافغان 17.876.423 یافغان 15.430.600 محصلان سیف 1

     

     

 مصارفات: .8.3

 ملاحظات مجموعه مصارفات مقدار مصارفات بودجه انکشافی مقدار مصارفات بودجه عادی شماره

  یافغان 17.469.630 یافعان 430.646 یافغان 17.03۸.9۸4 1

 
 هشتاد صد نه و هزار هشت یس و ونیلیم هفده

 یافغان چهار و

 شش و چهل صد شش هزار یس و صد چهار

 یافغان

چهار صد و شصت و نه هزار و  و ونیلیم هفده

 شش صد و سی افغانی
 

 

 

 

 

 

 

 



  

15 

 

 . صورت حساب و گزارش مالی سالانه:8.4
 بشکل جدول ذیل میباشد: 1402سال  ونمونه اظهار نامه شفاءگزارش مالی موسسه تحصیلات عالی  ،رت حسابصو

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملاحظات یافغان به مقدار مصارفات شمار

  1.562.890 اعلانات 1

  9652۴7 فیصد ۴مالیات  2

  3.089.170 یادار مصرف 3

  ۴30.6۴6 حفظ و مراقبت ،ماتیترم ۴

  ۴0.۴75 ماکول و سفر مصرف 5

  770.995 انترنت و آب برق، مصرف 6

  8.0۴8.1۴9 معاشات 7

  35.290 موسسه جواز دیتمد 8

  525.567 هینقل طیوسا مصارف 9

  812.896 تدارکات 10

  571.9۴7 خانه طعام 11

  26.000 یقیتحق خدمات 12

  11.650 لابراتوار 13

  1۴8.062 متفرقه 1۴

  1703898۴ مصارف مجموع

  ۴06.793 بودجه کسر
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 نتیجه گیری:. 9
 

راه انداختن یک مرحله دوامدار امتحان ه مقصد اصلی پلان استراتیژیک ب ،پلان استراتیژیک به مقصد بلند بردن و تقویت بخشیدن کارکرد ها و کیفیت یک نهاد تحصیلی ساخته می شود

عرض اندام و به  بر بنیاد رهنمائی های علمی، اداری، مالی و سایر بخش ها ضعف، اهداف، منابع و آغاز یک برنامه منسجم می باشد تا یک نهاد قوی و مؤثر گیری و ارزیابی نکات قوت و

 فعالیت خویش ادامه دهد.

بود، مؤسسه تحصیلات عالی شفاء منحیث یک نهاد تحصیلی باورمند به ارتقاء یک نهاد علمی دشوار خواهند  و مطلوب برایبدون پلان استراتیژیک رسیدن به اهداف بلند  با این تعریف

ذریعهِ تطبیق آن  ازبوده و  امکانات خویشت های عینی جامعه و یعبا واق ، قوی و مؤثر مطابقجامعپلان استراتیژیک علمی ، اداری و خدماتی بوده و جهت رسیدن به اهداف مذکور نیازمند 

 به صورت مستمر نظارت بعمل آورده و گزارش ده می باشد.یک ژ ظارت از تطبیق پلان استراتیکمیته تدوین و ن

 محضر عالی جنابانهـ.ش بعد از بررس ی و تحلیل همه جانبه و دقیق،  1402بابت سال از مؤسسه تحصیلات عالی شفاء با کمال احترام اینک گزارش تطبیق پلان استراتیژیک خویش را 

  داشته است.ارسال 

 با احترام

 یدیام رضا غلام

 یعلم امور  معاون 

 


