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 پیام رئیس مؤسسه 

 بسم الله الرحمن الرحیم

 الحمد لله رب العلمین والصلاه والسلام علی سید الأنبیاء والمرسلین و علی آله وأصحابه أجمعین، وبعد

خیلـــی خرســـندم کـــه پـــلان اســـتراتیژیک مؤسســـه تحصـــیلات عـــالی شـــفاء بعـــد از کـــار مسلســـل و جلســـات 

بــــرای تطبیــــد و اجــــرا آمــــاده می  اهــــداف نهــــائی، وضــــعیت  ،شــــود، پــــلان اســــتراتیژیک یــــک نهــــادمتنــــوا 

ــارات و فعالیتژییاســـــترات بـــــرای بک، ابتکـــ ــا  ــاد را مشـــــخص  اســـــتراتیژیکآوردن اهـــــداف دســـــتهـــ آن نهـــ

 دهد.وسو می ساخته به آن نهاد سمت

ــ ت و تلاش ــلان زحـ ــن پـ ــنعکس می ایـ ــفاء را مـ ــالی شـ ــیلات عـ ــه تحصـ ــوبین مؤسسـ ــای منسـ ــه هـ ــه در تهیـ ــازد کـ سـ

اند، رهــــبری، کــــادر علمــــی، کارمنــــدان اداری و همــــه منســــوبین مؤسســــه و تــــدوین پــــلان ســــهم فعــــال داشــــته 

بــ ـ ــمم  ــدتمصـ ــلان در مـ ــن پـ ــد ایـ ــلانین آن می زمان معــ ـه تطبیـ ــن پـ ــد ایـ ــاق تطبیـ ــند و یقینـ ــه  ،باشـ بـ ــه را  مؤسسـ

ــد آن می  ــداف بلنـ ــتاهـ ــه دسـ ــاند و از همـ ــت در تط رسـ ــو  نیـ ــا خلـ بـ ــتم  ــی هسـ ــه متمنـ ــن اندرکاران مؤسسـ ــد ایـ بیـ

   .های سودمند و مثمر بردارند داده و گام های جدی به خرجپلان تلاش

بـــا اصـــول و روش تنها کامیـــابی و هـــای معیارهـــای بلنـــد انجـــام داده شـــود نـــه طبعـــاق هـــر کـــار و فعـــالیتی کـــه 

ــۀ دی ــه یـــک وجیبـ ــال داردی بلکـ ــه دنبـ بـ ــایی را  ــل ن اســـتموفقیـــت دنیـ ــان مسـ ــی و ای نـــی یـــک انسـ ــرد  نـ ــر فـ و هـ

ــام بخش ــت را در تمـ ــار و فعالیـ ــر کـ ــا هـ ــت تـ ــف اسـ ــاق مکلـ ــلامی کعـ ــت اسـ ــترین روش امـ ــه بهـ بـ ــدگی  ــای زنـ هـ

ــول ــد،  رسـ ــام دهـ ــلی انجـ ــلم فرمودهالله صـ ــه و سـ ل  الله علیـ ــ  ــ    ْـ ان  عـ ــ  سـ ب  ا ك حك ــ  لل ْ تـ ــ  زل و جـ ــ  ه  عـ ــل ــد: نَّ نل اللـ انـ

ءٍ« یعنــــی: )اللــــه تعــــالی در همــــه چیزهــــا احســــان و انجــــام ك بــــه گونــــه شایســ ــشَ  ته فــــرد گردانیــــده دادن آن را 

ــی اســــت«، و حاــــت عای ــه رضــ ــولالله شــ ــلی اعنه از رســ ــه لله صــ ــوده اســــت کــ ــلم روایــــت  ــ ــه و ســ الله علیــ

« یعنـــی: ) اللـــه الله صـــلی رســـول ه  نـــ  لا أ نك ي تكق  ْ مك ع مـــ  د  ل  أ حـــ  بأ َّ د ا ع مـــ  ه  ي حـــ  الله علیـــه و ســـلم گفـــت: نَّ نل اللـــل

صــــورت درســــت و شایســــته دهــــد آن را به تعــــالی خیلــــی خــــوش دارد تــــا اگــــر شخصــــی  کــــاری را انجــــام می 

 انجام دهد«.

 ــ ــلان اسـ ــن پـ ــدم ایـ ــی آرزومنـ ــوی و ای نـ ــه وظیفـ ــت وجیبـ ــر داشـ ــا در نظـ ــه بـ ــفت جامعـ ــرای پیمـ بـ ــه راه  باب و نقشـ

ــی و  ــور به  اکادمیــــکعلمــ ــال کشــ ــه متعــ ــت از اللــ ــردد و در نهایــ ــوب گــ ــفاء محســ ــی شــ ــاد علمــ ــو  نهــ خصــ

کرده و مت یــــز و خـــواهم کــــه همـــۀ مــــا را  توفیـــد نصــــیب فرمایـــد تــــا از طریـــد تربیــــه اشـــخا  تحصــــیلمی 

ــۀ رنج ــه جامعـ بـ ــان  ــدیم آنـ ــویش تقـ ــهم خـ ــور سـ ــفت کشـ ــاف و پیمـ ــد، انکشـ ــازی، رشـ ــتان در بازسـ ــدهف افغانسـ دیـ

 را ادا  ائیم.

 

 

 

 

 پوهنیار دکتور محمد اسماعیل حمیدی 

 رئیس مؤسسه تحصیلات عالی شفاء
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 علمی   امور  معاون  پیشگفتار

سرعت جریان دارد و باگذشت هر روز  انگیز است و این روند به های شگفتعلم و فن آوری عصر حاضر، عصر نوآوری، تولید 

های گوناگون در سطوح مختلف زندگی بمی را شاهد هستیم و اهمیت آن باگذشت زمان و تجربیات بیشتر محسوس  پیمفت

های  های منظم، منسجم  و دقید آینده فعالیتسازد تا با تهیه و تدوین پلانهای روزافزون نهادها را وادار می گردد، این پیمفتمی 

بندی و نیل به اهداف خویش را تسهیل بخشند،   خویش را ترسیم  ایند و به اساس آن راهکارهای علمی و اداری خویش را زمان

را مکلف   ه نهاد ها های دقید و سنجیده شده به یک سلسله فعالیت منوط است کدانم اینکه تهیه و تدوین پلانیادآوری می قابل

 سازد.به رعایت آنها می 

محترم  خود که توسط کمیتۀ جانبه از پلان استراتیژیک پنج سال گذشتۀ مؤسسه تحصیلات عالی شفاء  بعد از نظارت دقید و همه 

های  ها )اعم از بخشبینانه از تمامی بخشنظارت بر تطبید پلان استراتیژیک مؤسسه صورت گرفت و با نیازسنجی دقید و واقع

، تصمیم گرفت تا در روشنایی  اکادمیکناسایی نقاط قوت و ضعف این نهاد  خاطر شعلمی و اداری( و امکانات موجود مؤسسه به 

منظور دستیابی به اهداف  به پنج سال آیندۀ خویش را    هایو برنامه   پلان رهنمود تدوین پلان استراتیژیک نهادهای تحصیلی، پلان

سازی دیدگاه، بینی شده، در چوکات این پلان طرح  اید. در پلان استراتیژیک پنج سال آینده مؤسسه علاوه بر مشخصپیش

محصلان به خدمات آموزشی بهتر، اداره و های علمی کارا، دسترسی  و اهداف مؤسسه، مواردی چون برنامه   هارسالت، ارزش

بنا و تشکیلات اداری، کسب عواید، آموزش الکترونیک، نقش  نظر زیر  رهبری، مبارزه با فساد اداری، امکانات مؤسسه از نقطۀ

ژیک وزارت محترم تحصیلات عالی و سایر موارد مهم و ارزشمند در آن تذکر  مؤسسه در انکشاف جامعه، اهداف بلند استراتی

ایجاد گردیده  ریاست    مقام  محترم تدوین پلان استراتیژیک مؤسسه که در چوکات   یافته است. طرح تدوین این پلان توسط کمیتۀ

این    و مجرب  متشکل از اساتید  متدین، متعهد   است. اعضای محترم کمیته تدوین پلان استراتیژیک مؤسسه که   گرفته صورتبود،  

  اطلاعات های مؤسسه اعم از علمی و اداری  به شکل کتبی و شفاهی،  اخذ نظریات تمامی بخش  بعد ازباشند،  می   اکادمیکنهاد  

  مورد تحلیل و تجزیه قرار داده و از برایند تحلیل و تجزیۀ این دیتاها در قسمت   علمی   را به گونۀ آوری شده  و معلومات جمع

پلا  است،تدوین  استفاده  وده  استراتیژیک  تلاش  ن  از  دارد  جا  بی   هابنابراین  زحمات  کمیتۀدریغ  و  پلان    اعضای  تدوین 

ابراز سپاس و  ،   وده اند داری و تعهد کامل نقش خویش را در تدوین این پلان ایفا  که با ک ل صداقت و ای ناستراتیژیک  

 امتنان نمایم. 

 سید ذبیح الله زلال

 معاون  امور علمی مؤسسه تحصیلات عالی شفاء
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 پلان استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی شفاء   تهیه و تدوین   اعضای کمیتۀ

 

 ش ره  نام وظیفه  نوا وظیفه در کمیته

 رئیس مؤسسه رئیس کمیته
پوهنیار دوکتور محمد  

 اسمعیل حمیدی
1 

 2 سید دبیح الله زلال معاون امور علمی عضو 

 3 محمد حامد اکبری معاون امور محصلان  عضو 

 4 حسیب الله وطن  معاون مالی و اداری عضو 

 5 ظریف الله متقی رئیس پوهنځی ستوماتولوژی  عضو 

 6 عبدالوهاب عظیمی رئیس پوهنځی فارمسی عضو 

 7 لطف الله فلاح آمر تضمین کیفیت منشی کمیته

 8 خان کاظمیجمعه  آمر تحقیقات علمی عضو 
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 مفاهیم 

ی  منظور شناسایت تا در قدم نخست به جهت هویدا شدن دیدگاه و بینش ن به پلان استراتیژیک و موضوعات مرتبط به آن نیاز اس 

دانیم اینکه عموم تعاریف و مفاهیم مندرج این پلان از یادآوری می ترین مفاهیم بپردازیم،  قابلبهتر به چیستی و تعاریف مهم

ی  نهادهای تحصیلی درج و جهت رهن ی   قبل توسط رهنمود تهیه و تدوین پلان استراتیژیک وزارت محترم تحصیلات عالی برای

ی مؤسسه  سویاقتباس از آن در این پلان هم   و استفاده به دسترس عموم نهادهای تحصیلی دولتی و خصوصی قرار گرفته است و 

سازد. روی این منظور کمیتۀ تهیه و تدوین پلان  تحصیلات عالی شفاء را با وزارت محترم تحصیلات عالی کشور خاطرنشان می 

د مفاهیم و تعاریف پذیرفته شده از سوی  استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی شفاء،  پس از کنکاش و تفحص زیاد در مور 

له  ودند  اتفاق نظر فیصکمیتۀ بازنگری تخنیکی پلان استراتیژیک نهادهای تحصیلات عالی دولتی و خصوصی، اعضای کمیته به 

مفاهیم نقل مستقیم از    ارایهبناءق عموم تعاریف و    یته تأیید و بر آن استناد  ایند، ه شده توسط این کمتا به ه ن تعاریف ارای

تعاریف مندرج رهنمود تهیه و تدوین پلان استراتیژیک وزارت محترم تحصیلات عالی برای نهادهای تحصیلی بوده که به کح  

 دیل در این پلان گنجانیده شده است .

به شکل آگاهانه تهیه شده و برای رسیدن به هدف یا اهداف خاص اتخاذ   شود که می هایی گفته  برنامه به مجموعه اقدام  برنامه:

،  آوردن هدف یا اهدافی است که تخصیص منابع ضروری، تقسیم اوقاتدستبرنامه، نقشهف راه برای به ؛ دیگر عبارتبه گردد. می 

کند. در تدوین برنامه باید به سؤالات زیر جواب داد: چه چیزی، با چه هدفی،  وظایف و عملکردهای دیگری را مشخص می 

 شود.توسط چه کسی، در کجا، در چه مدت زمانی، با کدام منابع، با چه تأثیری و چگونه انجام می 

به اهداف پوهنتون تدوین می   که بر اساس  استراتیژی طرحی است  استراتیژی:  اندیشه برای رسیدن  به  شودیک طرز تفکر و   .

های عملیاتی یک پوهنتون را در قالب یک  ها و زنجیرهها، برنامه ها، پالیسی که هدف استراتیژی طرح جامعی استعبارت بهتر، 

 کند. پیوسته با یکدیگر ترکیب می همک ل به 

ها یا  برنامهف استراتیژیک عبارت از خلاصهف مراحل طرح شده با اهداف ک لی پوهنتون نسبت به اهداف بخش  برنامهف استراتیژیک:

 شود. صورت جامع تدوین می ها است که به دیپارتمنت

به عوامل  های مدیریتی است که باتوجه ای از تصامیم و اقداماستراتیژیک علم و هنر مجموعه ریزی  برنامه   ریزی استراتیژیک: برنامه 

 شود.محیطی برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و ارزیابی می 

ها، اهداف، تحلیل عوامل  شامل تعیین دیدگاه، مأموریت، ارزش  باشد که می ریزی استراتیژیک  یکی از مراحل برنامه   تدوین:

 شود.ها می های ممکن، تعیین اولویت استراتیژی محیطی )داخلی و خارجی(، تعیین حالت استراتیژیک، انتخاب استراتیژی 

برنامه   اجرا: دوم  استراتیژیک،مرحلۀ  می   ریزی  استراتیژی  کهبااجرای  اهداف    شد  تعیین  استراتیژیک،  اولویت  تعیین  شامل 

های اجرایی، انتخاب سبک مدت، برنامه عمل سالیانه، تدوین بودجه، تجدید یا طراحی ساختار پوهنتون، تدوین پالیسی کوتاه 

 شود. ها، تخصیص منابع می رهبری پوهنتون

های  با معیارها و پالیسی   نیاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطبید عملکرد پوهنتونکه    مرحلۀ سوم، ارزیابی استراتیژی است   ارزیابی:

 باشد.وزارت تحصیلات عالی می 
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  انداز، دیگر، دیدگاه یا چشمعبارتبه دهد.  را نشان می   پوهنتوندیدگاه یا آرمان نمایی مسیر آتی و خط سیر کاروبار    دیدگاه:  

خواهد  خواهد. در یک تعریف دیگر، چیزهایی که فرد یا پوهنتون می ْه فرد یا پوهنتون می تصویر دهنی یا تجسمی است از آنچه  

 که در دهن شنونده نیز تصویر واضح و روشن ایجاد ْند. نحویدست آوردی به  به شكل عینی و ملموس به 

 است   پوهنتوندهندۀ علت و فلسفه وجودی آن  کند. مأموریت نشانعبارت از مقصود و دلیل وجود پوهنتون را بیان می   مأموریت:

در    کند. می   ها بیانرا در قالب واژه  پوهنتون، هویت یک  مأموریتدهد. پس بیانیۀ  را نشان می   پوهنتونکه همان هدف نهایی  

، از رأس  اید. مأموریتهای مشابه، مت یز می مأموریت سندی است که یک پوهنتون را از سایر پوهنتونیک تعریف دیگر،  

مأموریت، باید روشن، شفاف و به تمام سطوح پوهنتون   کند. بیانیۀ نفوذ می   پوهنتوننشأت گرفته و به تمام سطوح    پوهنتونهرم  

 فهم بوده و مورد قبول قرار گیرد.قابل

مقاصد کاربردی و نتایج پوهنتون است.  منظور از تعیین هدف، تبدیل بیانیۀ مأموریت و دیدگاه استراتیژیک پوهنتون، به  هدف:

استبه  نقطهف  از  عبارت  هدف  تلاش  طورکلی،  دستکه  باید  اهداف،  نقاط.  آن  به  رسیدن  به  برای  است  معطوف  یافتنی،  ها 

و مراحل و شیوۀ تحقد آنها نیز مشخص باشدی اهداف پوهنتونی نباید زیاد باشد و باعث   و دارای بعد زمانی باشند برانگیزچالش

 شدن تمرکز پوهنتون گردد.پخش 

ها و مأموریت  اند که آرمانپوهنتون، بایدها و نبایدهای  هاها، اصول اعتقادی پویا و اساسی پوهنتون است. ارزشارزش  ها:  ارزش 

می  تدوین  آنها  مبنای  ارزشبر  ک لی،  بطور  پوهنتون،  هاشوند.  رشد،  ی  و  حرکت  مسیر  برای  رهنمودهایی  که  هستند  اصولی 

 کنند. می  ارایه گیری و رفتارها در پوهنتون تصمیم

هستند که مربوط   هایی عوامل داخلی، مؤلفه   Internal Factors Evaluation Matrix   (IFEM :)ماتریکس تحلیل عوامل داخلی  

ها تقسیم ها و ضعفدستهی قوت  به درون پوهنتون بوده و برخلاف عوامل خارجی زیر کنترول مدیریت سازمان هستند و به دو

 ند. شووتحلیل می شوند که از طرید ماتریکس تحلیل عوامل داخلی تجزیه می 

تحلیل عوامل خارجی   پوهنتون، تجزیه   External Factors Evaluation Matrix   (EFEM:)ماتریکس  وتحلیل محیط کلان 

اساس، . براینها و تهدیدهای ایجادشده برای پوهنتون از سوی عوامل کلان محیطی استفرایند بررسی، مشاهده و تفسیر فرصت

های مختلف اقتصادی، سیاسی، قانونی، اجتماعی،  وتحلیل محیط کلان، تغییرات و تحولات در حیطه به تجزیه پوهنتون باتوجه 

ماتریکس تحلیل عوامل خارجی مطالعه    به باتوجه دهد که  المللی را زیر نظر گرفته و مورد کنکاش قرار می و بین  فناوریفرهنگی،  

 شود. می  وتحلیل تجزیه و 

یکی از ابزارهای مناسب برای تطبید یا مقایسه مطالعه عوامل    Internal & External Matrix (IEM:)عوامل داخلی و خارجی 

ها مساعد  استراتیژی   ترینمناسبراه را برای انتخاب    یین حالت استراتیژیک پوهنتون شده،ساز تعزمینه   داخلی و خارجی است که

 زد.سامی 

( قوت  (:SWOTسوات  یعنی  ) مخفف سوات  )(، ضعف Strenghthsها  فرصتWeaknessesها   ،)( و  Opportunitiesها   )

از این تحلیل، این امکان حاصل Threatsتهدیدها ) با استفاده  ابزارهای تدوین استراتیژی است.  از  این روش، یکی  ( است. 

های  های استراتیژیکی اتخاد  ود که قوتهای داخلی و خارجی پرداخته، بعد تصمیموتحلیل محیطشود که نخست، به تجزیه می 

تواند  وسیله آن، پوهنتون می که به   های محیطی متوازن سازد. نقطۀ قوت، عبارت است از شایستگی ممتازیسازمان را با فرصت 

دست نسبت  کنندگان و مواردی ازاینهایی مانند نوا منابع مالی، تصویر مثبت دهنی میان خریداران، روابط مثبت با تأمیندر زمینه 

هایی است که به طور محسوس  نات و توانایی ها و امکاضعف، نوا محدودیت یا کمبود در منابع، مهارتبه رقبا برتر باشد. نقطه 
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شود. فرصت، عبارت است از هر عامل خارجی که به سازمان در نایل شدن به مأموریتش کمک  مانع عملکرد اثربخش سازمان می 

گیری از آن، سازمان را در جهت مثبت رشد خواهد داد و استفاده از آن  است که بهره  دیگر، فرصت ظرفیت نهفتهعبارتکند. به 

ای برای سازمان خواهد داشت و در نهایت تهدید، میزان موفقیت نامطلوبی در محیط خارجی سازمان استی  ملاحظه مزایای قابل

توانند  کنندگان کلیدی، تغییرات عمده و ناگهانی تکنولوژی و مواردی از این است که می زنی خریداران یا تأمینمانند قدرت چانه 

 ای باشند در راه موفقیت سازمان.تهدید عمده

نقاط قوت داخلی می در قالب این استراتیژی  (:SOهای تهاجمی ) استراتیژی  از  با استفاده  تا از فرصتها، سازمان  های  کوشد 

 برداری کند.خارجی بهره

های موجود در محیط خارج برای تبدیل  برداری از فرصت ها، بهرههدف از این استراتیژی  (:WO) کارانه های محافظه استراتیژی 

 نقاط ضعف داخلی به قوت است.

استراتیژی پوهنتون  (:STهای رقابتی) استراتیژی  این  اجرای  در  می ها  از  ها،  ناشی  اثرات  قوت،  نقاط  از  استفاده  با  تا  کوشند 

 تهدیدهای موجود در محیط خارج را کاهش دهند یا آنها را از بین ببرند.

گیرند و هدف،  آورند، حالت تدافعی به خود می ها را به اجرا درمی هایی که این استراتیژیسازمان  (:WTهای تدافعی )استراتیژی 

 کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدهای ناشی از محیط خارجی است. کم 

برنامه  از این روش،    Quantitative Strategic Planning Matrix   (QSPM:) ریزی استراتیژیک کمی  ماتریکس  استفاده  با 

،  استراتیژیبرای هر    ماتریکسگیرد. این  می شناسایی شده و در مرحله تطبید، مورد ارزیابی قرار    هاهای گوناگون استراتیژیگزینه 

بندی آنها، در مورد  ها و تعیین اولویتبه جذابیت نسبی استراتیژیریزان سازمان، باتوجه . مدیران و برنامهکند تعیین اولویت می 

تصمیم استراتیژی،  بهترین  می انتخاب  تصمیمگیری  مرحله  در  روش،  این  به  ایند.  مورد  گیری  تحلیلی  عنوان یک چارچوب 

های مناسب اند، مشخص های گوناگونی را که از جملۀ استراتیژییژی توان استراتگیرد. با استفاده از این روش، می استفاده قرار می 

 ترین آنها را انتخاب  ود.کرد و مناسب
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 چارچوب برنامۀ استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی شفاء 

  ارایههای متنوا قابلها در قالب مدلچارچوب برنامۀ استراتیژیک نهادهای تحصیلات عالی اعم از دولتی و خصوصی درگذشته 

اما با تهیه و تدوین رهنمود تدوین پلان استراتیژیک    های خاصی برخوردار بوده است،ارزشها از  هریک از این مدلبوده است و 

برای نهادهای تحصیلی که از جانب ریاست محترم پلان و پالیسی وزارت تحصیلات عالی کشور تصویب و در دسترس همه  

های کمیته پلان استراتیژیک پیشنهاد  وده است، نهادهای تحصیلی دولتی و خصوصی قرار گرفته دو مدل را برای اجرای فعالیت

های عینی کشور و وضعیت نهادهای علمی  به واقعیتکمیته تهیه و تدوین پلان استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی شفاء باتوجه 

ها، مدل پیشنهادی اول رهنمود مذکور را  های پاسخگویی هریک از مدل، از طرف دیگر با در نظر داشت قابلیتاکادمیکو  

تشخیص داده است. تر و پاسخگوتر تر، روشنمنطقی 
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 فصل اول 

 کلیات 

 مقدمه 

 هایدر ســـازمان ها، خصوصـــاق در محـــیط مـــاحول ســـازمان پیمـــفت و توســـعه جوامـــع بمـــی و سرعـــت تغییروتحـــول 

ــازما ــی و س ــور،نآموزش ــوژی مح ــاب می  های تکنول ــازمانایج ــد س ــداف والا، به  ای بــه اه ــیدن  ــت رس ــورت ها جه ص

ــه و نظام ــه آگاهان ــد. در عصرــی ک بــه هــدف ســازمانی تــلاش  این ــروی از آن در رســیدن  بــا پی ــد نقشــه راه را ترتیــب و  من

بــا چالش ــدیران  ــرات و فرصــتم ــون تغیی ــدی چ ــای جدی ــت و بی ه ــدم قطعی ــذر، ع ــی مواجه های زودگ ــتن نظم ــد، داش ان

ــبردی می  ــردی راه بــر افدرویک ــز  ــیلی را در تمرک ــای تحص ــبران نهاده ــدیران و ره ــد م ــایی توان ــت، شناس ــای دور دس ه

ــاری رســاند و بخشــی فعالیتهــا در محــیط و انسجامها و مزیتفرصــت هــای ســازمانی در مســیر روشــن اهــداف جمعــی ی

ــه  ــتراتیژیکریزی برنام ــل مهم اس ــناخت و ح بــرای ش ــت  ــویی اس ــاط الگ ــایی نق ــازمان، شناس بــه س ــرتبط  ــائل م ــرین مس ت

ــه از فرصــت ــتفاده بهین ــعف و اس ــوت و ض ــر ها و موقعیتق بــه خط ــاد را  ــت نه ــه موجودی ــدهایی ک بــر تهدی ــلط  ــا و تس ه

بـــه ایجـــاد اســـتراتیژیکو ابزارهـــای مـــدیریت  اســـتراتیژیکاندازنـــدی بنـــابراین داشـــتن تفکـــر می  ی در بســـتر آن، منجـــر 

ــربخش می  ــایی اث ــود. می راهبرده ــه ش ــت محصــول برنام ــوان گف ــتراتیژیکریزی ت ــه اس ــدههای راه، برنام ــا و آین ــر و گش نگ

ــکار فرصــت ــتر ش ــاد تحصــیلی را در بس ــه نه ــت ک ــاز اس ــر متحــول س ــات برت ــرار داده و موجب ــازمانی را ها ق ــالی س ی و تع

ــازد، ــراهم س ــه  ف ــدوین برنام بــرای ت ــدام  ــابراین اق ــراهم می بن ــاد تحصــیلی ریزی راهــبردی کایطــی را ف ــک نه ــه ی ــازد ک س

ــدات می  ــاطرات و تهدی ــاهش مخ ــو و ک ــک س ــود از ی ــدت خ ــدگی درازم ــد و بالن ــار، رش ــزایش اعتب ــت اف ــد در جه توان

بـــا اقتبـــاس از اســـناد بالادســـتی همچـــون  محیطـــی از ســـوی دیگـــر، اهـــت م ورزد. مؤسســـه تحصـــیلات عـــالی شـــفاء 

ــاس ــماس ــند چش  ــنامه،  س ــه جامع ــی  ه انداز و نقش ــتعلم بــه  مملک ــدام  ــالی، اق ــیلات ع ــترم تحص ــبری وزارت مح بــه ره

ــه  ــدوین برنام ــه ت ــامی زمین ــه را در تم ــای مؤسس ــمن ارتق ــا ض ــرده ت ــبردی ک ــامی های راه ، گ ــهف ــی و منطق ــطح مل ها و در س

بــردارد. تــدوین برنامــه راهــبردی و مشخص بــه اهــداف اســناد بالادســتی قــدم  های اجرایــی شــدن برنامــه مــؤثر در دســتیابی 

در مؤسســه تحصــیلات عــالی شــفاء، در پــی الزامــات قــانونی و درخواســت محــترم تحصــیلات عــالی در دســتور کــار قــرار 

 گرفته است.

ــابراین،  بــه مؤسســه تحصــیلات عــالی بن ــک نهــاد تحصــیلی پیمــوشــفاء  ــانون عنوان ی ــالی  و ک تفکــر نظــام تحصــیلات ع

خــود و اهــداف والای وزارت  اســتراتیژیکهــای خــود را در جهــت رســالت، مأموریــت و اهــداف فعالیتمملکــت، 

ــه دی ــایت کلی ــب رض ــت جل ــالی و در جه ــیلات ع ــاتحص ــی س ــی و آموزش ــالی، اجت ع ــیلات ع ــان تحص ماندهی ز نفع

  اید.می 

ــار جمعــی و قابل بــا ک ــلان اسراتیژیــک مؤسســه تحصــیلات عــالی شــفاء  ــدوین پ ــه و ت ــه تهی ــادآوری اســت اینکــه کمیت ی

بــا درم کامــل از ماهیــت و محتــوا، پــلان اســتراتیژیک  هــذا را  تهیــه  بــه اســاس یــک تقســیم اوقــات مــنظم کــاری  تیمــی 

بــرای به  آوردن اهــداف بلنــد ایــن مؤسســه باشــد. کمیتــه تهیــه و دســتو تــدوین  ــوده اســت، امیــدواریم رهنمــود خــوب 

تــدوین پــلان اســتراتیژیک از همــه اشــخا  و ادارات دیــدخل کــه مــارا در تکمیــل  ــودن ایــن پــلان یــاری  ــوده انــد 

 های مزیدی برای شان استدعاء می  ائیم.قلباق سپاسگزاری  وده و از خداوند پاداش  دو جهان و موفقیت
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 ژيك ی سترات ا منظور از ساختن پلان  

ــاید ــارب   حق ــی و تج ــت علم ــان داده اس ــار نش ــه ْ ــلان  ْ ــاس پ ــودمند  براس ــايج س بــا ارزش  نت بــه و  ــ   بــاررا  آورد،  م

ــک  خصوصــاق  ــده ی ــین ش ــداف تعی ــدی شــده روی اه ــان بن ــنظم و زم ــلان مشــخص، م ــک پ ــاد علمــی در چــارچوب ی نه

ــای مخ ــت بخشــیده و در بخــش ه ــای خــویش را اولوی ــت ه ــی فعالی ــش و رهن ی ــلان و خــط م ــف مطــابد پ ــدگاه و  تل دی

ــد.  ــی  ای ــر را حصــول م ــایج ملمــوس و مثم ــت خــویش  نت ــایماموری ــن ارزش  برمبن ــالی  مؤسســه ای ء شــفاتحصــیلات ع

ین  دربخــش هــاو مشــخص و مع ــی تعیــین شــده اولويــت هــا  بــاپــلان زمــان بنــدو شــده ومشــخص    مطــابد  اســت تــا  مصمم

ــایج ملمــوس ومثمــر را فعاليــت  ايــد،  ــا نت ــد مؤسســه ت بــه اهــداف بلن بــا در نظــر داشــت  گــردد. نایــلبــه دســت آورده و 

ــت و نیاز  ــتراتیژیک و اهمی ــلان اس بــه پ ــبرم  ــدی م ــی و من ــای علم ــت ه ــدی فعالی ــع نیازمن جهــت حصــول ای اهــداف و رف

بــر تحــولات اکادمیــک بــا نگــرش ژرف  ــده  ــنج ســال آین بــرای پ ــه  ــان مشــاهده مثمریــت آن در جامع ــو آوری  و همچن و ن

ــه ا ــی، منطق ــذکور هــای علمــی مل ــلان م ــدواریم پ ــدوین  ــوده و امی ــه و ت ــلان اســتراتیژیک خــویش را تهی ی و جهــانی پ

بــی  ــاری  بــه اهــداف آن ی ــیدن  بــوده و مؤسســه را در رس ــده  ــال آین ــنج س ــربط در پ ــه ادارات دی ــای هم ــت ه محــور فعالی

 بدیل  اید، انشالله.

 ژيك چگونه ساخته شد؟ ی سترات ا اين پلان  

از اینکه تهیــه و تــدوین پــلان اســتراتیژیک یــک کــار تیمــی و جمعــی اســت روی ایــن منظــور جهــت تهیــه و تــدوین پــلان 

ــتراتیژیک پنج ــاله اس ــه س ه کمیت ــ  ــری از ن ــدوین نف ــه و ت ــه تهی ــارچوب کمیت ــرب در چ ــخا  مج ــتراتیژیک اش ــلان اس پ

ــذکور  ــه م ــت و کمیت ــکل گرف ــفاء ش ــالی ش ــیلات ع ــه تحص ــودمؤسس ــاری و رهنم ــلان ک بــا پ ــت  ــلان  در مطابق ــدوین پ ت

ــد،  ــلان گردیدن ــدوین پ ــه و ت بــرای تهی ــالی کشــور موظــف  ــای تحصــلی وزارت محــترم تحصــیلات ع اســتراتیژیک نهاده

ــه و  ــود تهی ــان رهنم ــالی و همچن ــترم تحصــیلات ع ــتراتیژیک وزارت مح ــلان اس ــدم اول پ ــا در ق ــد ت ــف گردی ــه مکل کمیت

ــاق  ــالی را دقیقـ ــای تـــدوین پـــلان اســـتراتیژیک نهادهـــای تحصـــیلات عـ ــر مبنـ بـ ــرار دهنـــد و  ــه قـ پـــلان  آن  موردمطالعـ

ــفاء راا ــالی ش ــیلات ع ــه تحص ــتراتیژیک مؤسس ــده  س ــه ش ــای پذیرفت ــورم ه ــول و ن ــت، اص ــر داش ــکبــا در نظ ، اکادمی

ــات، ظرفیت ــاامکان ــدودیت ه ــد.ها طرحو مح ــزی  ای ــی  ری ــی و تخصص ــای جمع ــار ه ــه ک ــاری کمیت ــلان ک ــد پ بــر وف

ــان  ــلان و دینفع ــی، اداری، محص ــادر علم بــا ک ــخص  ــای مش ــنامه ه ــط پرسش ــواهی توس ــر خ ــو   نظ ــذکور در خص م

ــز شــناخت نقــاط قــوت، ضــعف، فرصــت هــا و  ــه هــا از محــیط داخلــی و خــارجی و نی بــر اســاس یافت معلومــات انجــام و 

تحصــیلات عــالی شــفاء  مؤسســه ســتراتیژیک ان محتویــات عمــده پــلان آ بــر  ، بنــاد هــا پــلان گــذاری صــورت گرفــتتهدی ــ

در پــنج شــفاء تحصــیلات عــالی  مؤسســه افــزایش ظرفیــت ومعیــاری ســازی  روی وضــعیت فعلــی و  توســعه کمــی وکیفــی،

بتوانــد  اکادمیــکو توانــا در عرصــه خــدمات علمــی و ســال آینــده تاکیــد مــی  اینــد، تامنحیــث یــک مؤسســه ملــی فعــال 

ــان  ــذب فارغ ــل ج ــابد طرزالعم ــاردهم را مط ــنوف چه ــان ص ــی فارغ ــورت اختصاص بــه ص ــم و  ــنف دوازده ــان ص فارغ

ــی و  ــای علم ــت ه ــه فعالی ــای مجــوز مؤسس ــته ه ــاردهم جــذب و در رش ــکصــنوف چه ــای  اکادمی ــتندرد ه ــابد اس را مط

 .عصر حاضر بعد از سپری  ودن دوره ای تحصیلی به جامعه تقدیم  اید 

 تاریخچه مؤسسه تحصیلات عالی شفاء 

بوده که از بدوی تأسیس   افغانستان  اکادمیکمؤسسه تحصیلات عالی شفاء یکی از خوشنام ترین  نهاد علمی  در خانواده  

  م تحصیلات عالی ثبت و راجستر است. از ( در وزارت محتر   102( و ش ره مسلسل )    1967هـ.ش به ش ره )    1393/ 12/ 20
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تقدیم آن به جامعه افغانی بوده    کادرهای علمی، متخصص، متعهد و متدین و   ک این نهاد علمی ه نا  تربیه ف استراتیژیاهد ا

خویش الی اکنون  تعداد زیادی از جوانان    اکادمیکمؤسسه تحصیلات عالی شفاء از زمان  آغاز فعالیت های علمی و  است.  

ش های ملی و اسلامی و فرهنگ والای افغانی ملبس به زیور علم و دانش جدید جهت خدمت به جامعه  ز را با در نظر داشت ار 

افغانی تقدیم  وده است این جوانان قادر اند از اندوخته های علمی جهان به مفاد کشور عزیز مان استفاده  ایند و در تولید  

  ایند.  ت عی نقش ارزنده و مثمر را ایفاعلم و توسعه دانش طبی و حقوقی و رفاه اج

 بودجه 

این مؤسسه در    شود.ها و بودجه عادی و انکشافی مؤسسه تحصیلات عالی شفاء از عواید فیس محصلان تأمین می هزینه    کلیه  

بر )    .ش ـه   1402سال   افغانی بودجه عادی و )  15000000بالغ  انکشافی برای پیشبرد برنامه های  افغانی  (  430600(  بودجه 

بودجه    می باشد،  فیس محصلان  مؤسسه که ه نا   از عواید   مؤسسه تلاش می  اید تا  داده بود و   خویش تخصیص  اکادمیک

 .  اید تأمین  مورد نیاز را 

 وضعیت مطالعات و تحقیقات 

  تحقیقات شوند. ارتقای سطح  تحقیقات و مطالعات علمی از ارکان اساسی پیمفت در مؤسسات تحصیلات عالی محسوب می 

های علمی و عملی  ای برای نوآوری و حل چالششود، بلکه زمینه تنها موجب توسعه علمی و آموزشی می در نهادهای علمی نه 

برنامه در جامعه فراهم می  نیز در راستای تحقد این اهداف،  های متعددی را در حوزه  آورد. مؤسسه تحصیلات عالی شفاء 

دانیم اینکه در این نهاد علمی روی تحقیقات  قابل یاد آوری می دست گرفته است. روی  اکادمیکتحقیقات علمی و مطالعات 

یقات این نهاد در نظر  تمرکز جدی صورت گرفته و تا به حال فعالیت های خوبی را داشته است بنا بر ضرورت و اهمیت تحق

دارد در جریان پنج سال آینده معاونیت امور تحقیقات را در چهار چوب  تشکیلاتی خود افزود  اید، همچنان روی فعالیت  

های خدماتی توجه صورت گرفته و در نظر است با تطبید این پلان  مؤسسه فعالیت های خدماتی خود را  در عرصه خدمات  

 نظم و پلان شده اجرا  اید. صحی و حقوقی به صورت م 

انجام می فعالیت :ساختار سازمانی  تحقیقات علمی  آمریت  و  علمی  معاونیت  نظارت  تحقیقاتی مؤسسه تحت  که  های  شود 

 .های تحقیقاتی را بر عهده داردریزی، هدایت و توسعه فعالیتوظیفه برنامه 

 :وضعیت فعلی تحقیقات 

 :های تحقیقاتی فعالیت  .1

 .علمی  تهیه و انتشار مقالات ✓

 .های مختلفعلمی در حوزه های تألیف کتاب ✓

 .آموزشی و تحقیقی در هر سمستر هایبرگزاری سمینار  ✓

 .های آموزشی برای استادان، حداقل چهار بار در سالبرگزاری ورکشاپ  ✓

 :های تحقیقاتی زیرساخت  .2

 .دو ست لابراتوار تحقیقاتی و آزمایشگاهی مجهز :لابراتوارها  ✓

 :فضاهای عملی  ✓

 .طب معالجوی شفاخانه برای کارهای عملی محصلان ➢
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 .فابریکه دواسازی برای محصلان فارمسی  ➢

 .ستوماتولوژی بخش عملی ویژه برای محصلان ➢

 کتابخانه  ✓

 .جلد کتاب طبی و علوم اجت عی  2000کتابخانه مرکزی با بیش از  ➢

بین ➢ منابع  به  دسترسی  با  دیجیتالی  از  کتابخانه  بیش  بین    200000المللی)شامل  معتبر  وکتابخانه  علمی  مجله 

 .المللی(

 :های علمی تجهیزات تکنالوژیکی و فعالیت  ✓

 .مپیوتر لب مجهز و اینترنت پرسرعتک ➢

 .سازی قضایاحقوق جهت شبیه  محکمه تمثیلی برای محصلان ➢

 ی بخش تحقیقاتی ها چالش  .3

 .محدودیت بودجه و امکانات تحقیقاتی  ✓

 .نیاز به افزایش تعداد کادر علمی دایمی توا ند  ✓

فعالیت ✓ بودن  فعال  تحقیقات غیر  منظور تخصصی کردن  به  پوهنځی  و  دیپارتمنت  هر  تحقیقات در سطح  های 

 .علمی 

 :های آینده بخش تحقیقات برنامه  .4

 . تحقیقی -برگزاری کنفرانس ملی علمی .1

 .ایجاد معاونیت تحقیقات علمی و مجله علمی  .2

 .خریداری سه لابراتوار طبی جدید جهت توسعه تحقیقات عملی  .3

 .المللی های علمی با نهادها و مراکز تحقیقاتی داخلی و بینگسترش همکاری .4

 .تأمین منابع مالی برای توسعه تحقیقات و افزایش امکانات تحقیقاتی  .5

 .های آموزشی و تحقیقی ارتقای سطح کیفی تحقیقات از طرید برگزاری کارگاه .6

های لازم را فراهم کرده رساختهای تحقیقاتی، تلاش دارد تا زیمؤسسه تحصیلات عالی شفاء در راستای بهبود و توسعه فعالیت

شده، این  بینی های پیشهای موجود و اجرای برنامه المللی تقویت کند. با رفع چالشتحقیقات علمی را در سطح ملی و بینو  

 .تواند نقش مؤثرتری در تولید علم و توسعه دانش ایفا کند.مؤسسه می 

 رتمنت های مؤسسه یپاهنځی ها و د پو 

مؤسسه تحصیلات عالی شفاء در حال حاضر در رشته های حقوق، طب معالجوی، ستوماتولوژی و فارمسی در مقطع لسانس   

مؤسسه تحصیلات عالی شفاء  با افتخار آماده خدمت صادقانه به خانواده علمی افغانستان و مردم غیور این سر زمین می باشد،  

  دیپارتمنت طب عمومی در پوهنحی طب معالجوی می باشد کهی با    غ ده در چوکات چهار پوهنحی دارای پنج دیپارتمنت فار 

فارمسیدیپارتمنت عمومی  پوهنحی  پوهنحیدیپارتمنت عمومی   ، در  پوهنحی    ستوماتولوژی  ی در  در  و  دیپارتمنت عمومی 

 خدمات تحصیلی می پردازد. ارایهبه  یپلوماسی څارنوالی و اداره و ددیپارتمنت قضاء و  حقوق و علوم سیاسی 
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 کارمندان اداری و خدماتی( استادان، محصلان،  منابع انسانی )احصائیه  و  

مؤسسه تحصیلات عالی شفاء به منظور پیشبرد فعالیت ها در راستای رسیدن به اهداف استراتیژیک خویش تشکیلات اداری 

  1402همچنان در این نهاد علمی در سال    منظم داشته و به صورت پیگیر به کمیت و کیفیت منابع انسانی خویش می پردازد،

محصل در چهار پوهنحی   تن  (  937د قرادادی  و به تعداد ) استا( تن  43)   تعداد   د دایمی و  به( تن  استا13هـ.ش به تعداد  ) 

میرسد و این وضعیت کاملاك با نورم های آموزشی نه تنها که همخوانی    15/ 1بوده که تناسب استاد و محصل    تحصیل مصروف  

 می باشد.( تن کارمندان خدماتی  9( تن کارمندان اداری و )43)  دارای این مؤسسه  دارد بلکه بسیار خوب نیز می باشد.

  مؤسسه   های   زیربنا 

به صورت   ن ه منزل  از تهداب در  نادر ترین نهاد های  علمی خصوصی می باشد که  از  مؤسسه تحصیلات عالی شفاء یکی 

معیاری با استندرد های روز اع ر گردیده است که دارای دفاتر کاملاق مجهز و صنوف معیاری و مجهز، لابراتوار های معیاری،  

الار کانفرانس ها، صنف پی دی سی، مرکز مشوره دهی و کار یابی، کتابخانه  شفاخانه بیست بستر کادری، کلینیک حقوقی، ت

مجهز و معیاری فزیکی و الکترونیکی، کمپیوتر لب مجهز، سیستم لفت، راه ورودی و اضطراری، سیستم اطفایه، وسایل ضد  

ه آن پرداخته خواهند شد قابل  عرید،  پارکنگ وسیع و ساحه سبز را دارا می باشد که در شاخص زیر بناء به صورت تفصیلی ب

در چارت  ایان گردیده و در پنج سال آینده تغییرات    هـ.ش  1402ختار تشکیلاتی مؤسسه  در سال  دانیم اینکه سایادآوری می 

 به اساس این پلان در آن  ایان خواهند گردید. 

 اهمیت وجودی پلان استراتیژیک 

پلان استراتیژیک به یکی از اصول اساسی و اصلی در نهاد های تحصیلات عالی مبدل    مروز با در نظر داشت اهمیت موضوا،ا

گردیده است و بدون پلان استراتیژیک و یک نقشه راه فعالیت های علمی، اداری وتخنیکی نهاد های تحصیلی بیشتر مثمر و  

ه نهاد به صورت دقید واضح و روشن  ملموس طبد میل نخواهد بود بناءق وجود پلان کمک می کند تا در مورد حال و آیند

کشور به مشکل مواجه خواهد کرد   اکادمیکشدن به پله های موفقیت و نام نیک را در خانواده  نایلنگریسته شود در غیر آن 

تواند با فعالیت و تمرکز روی تطبید در حقیقت پلان استراتیژیک قدم به قدم راه موفقیت را برای نهاد نشان میدهد و نهاد می  

مزیت دیگری که پلان استراتیژیک دارد مشخص    پلان به اهداف بلند خود نایل گردد و راه روشن را در پیش داشته باشد. 

کردن اهداف، ارزش ها، چشم انداز و رسالت به سال های آینده  و راه رسیدن به آن را نیز مشخص می  اید، که این مورد  

ین ساخته و رسیدن  دیربط  دریک نهاد علمی مشخص و معاهمیت پلان استراتیژیک را بیشتر ساخته و راه را برای همه ادارات  

به اهداف را تسهیل می بخشد، مؤسسه تحصیلات عالی شفاء با درم موضوا پلان استراتیژیک پنج ساله خویش را با نورم 

اد علمی متعهد به تطبید  یه و تدوین  وده با تیم کارای موجود در این نه های پذیرفته شده و محاسبه دقید از زمان بندی آن ته 

 داشته باشد.در جامعه ن بوده و امید واراست تا پنج سال بعدی جایگاه شامخ را در بین نهاد های علمی معتبر به موقع آ 
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 چارت تشکیلاتی مؤسسه تحصیلات عالی شفاء 

 مدیریت ثبت و احصائیه محصلان

 مدیریت انسجام تحصیلی محصلان و  فارغ التحصیلان 

عمومی مؤسسه   ریاست  شورای علمی 

 هیئت امنا

مدیریت مرکز زبان  

 های خاهرجی

 مدیریت شغل یابی 

مشوره دهیمدیریت   

  محصلان مدیریت عمومی

 محصلا 

 معاونیت  امور محصلان

 پوهنحی ستوماتولوژی  پوهنحی فارمسی 

 مدیریت اجرائیه 

 معاونیت امور علمی 

 مدیریت فارغ التحصیلان 

مالی و اداری معاونیت    

 پوهنحی طب معالجوی  پوهنحی حقوق 

 مدیریت تدریسی 

 آمریت دیپارتمنت عمومی 

 مدیریت تدریسی 

دیپارتمنت عمومی آمریت  آمریت دیپارتمنت عمومی   

 مدیریت تدریسی 

 مدیریت تدریسی 

 دیپارتمنت اداره ودیپلوماسی

 دیپارتمنت قضاوحارنوالی 

 مدیریت اجرائیه 

کیفیت  آمریت ارتقای  

 کارشناس ارتقای کیفیت 

 آمریت کتابخانه  مدیریت عمومی لابراتوار 

 آمریت تحقیقات علمی 

 آمریت انکشاف مسلکی

نشرات و ارتباط  آمریت 

 عامه 

آمریت انسجام امور  

 استادان 

 مدیریت اجرائیه 

 آمریت مالی و حسابی 

 آمریت امور کارکنان

مدیریت عمومی  

 محاسبه مالیات 

 مدیریت عمومی مالی

 مسئول امنیتی 

 مدیریت حفظ و مراقبت 

 کارگر خدماتی 

 آشپز 

مدیریت عمومی  

 تحریرات 
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 های پلان استراتیژیک قبلی میزان موفقیت و عوامل ناکامی استراتیژی 

هـ.ش اولین پلان استراتیژیک خویش را برای پنج سال به تصویب رساند. این    1398مؤسسه تحصیلات عالی شفاء در سال  

علمی به فعالیت خویش    امور  پلان توسط یک کمیته ن ه نفری تحت نام کمیته تهیه و تدوین پلان استراتیژیک زیر چتر معاونیت 

در پلان استراتیژیک اول مؤسسه تحصیلات عالی    .آغاز  ود و  اولین پلان استراتیژیک مؤسسه را در هشت فصل ترتیب  ود

 ( گانه زیر تصویب شده بود:9شفاء اهداف )

 پرورش استعدادهای   .1

 مشارکت در تربیت و تامین نیروی انسانی متعهد و متخصص مورد نیاز کشوری  .2

 علمیی  توسعه و توا ندسازی اعضای کادر .3

 های آنانی های متناسب با تخصصفراهم سازی محیط مناسب جهت بکار گیری نیروهای متخصص در بست .4

 های نوین جهت کمک به بهبود فرایند تدریس و افزایش کیفیت یادگیریی استفاده از تکنالوژی .5

 ها و انجام تحقیقات مورد نیاز جامعهیبرتری در اثربخشی اجت عی از طرید حل چالش .6

 ت علمی و اداریی تقویت روحیه همکاری بین اعضاء هیئتوسعه و ارتقای پوهنحی با  .7

 های ملی و کاربردییتوسعه تحقید .8

 ایجاد توا ندی و توسعه مالی جهت توسعه و بهبود زیر بناهای   .9

های لازم انجام شد. در سطح کوتاه مدت  جهت اجرایی شدن این اهداف، در دو سطح کوتاه مدت و بلند مدت برنامه ریزی

ها بر اساس سه معاونیت مالی و اداری، معاونیت امور محصلان و معاونیت امور علمی ترتیب گردید و برای هر  برنامه ریزی

های مورد نظر  های سه گانه در طور سالهای کوتاه مدت توسط معاونیتربعوار تدوین شد. برنامه   های خا  برنامه معاونیت  

بلند نیز باوجود برخی از مشکلات، مؤسسه موفد شد برخی از برنامه     اجرایی گردید. های بلند مدت خویش را به  در سطح 

 مرحله اجرا در آورد، مانند:  

 اخذ مرحله اول اعتبار دهیی  .1

 توسعه صنوف درسی و تجهیز لابراتوراهای .2

 ها و کتابخانه های بین المللیی  ها با ژورنالدسترسی و ایجاد توأمیت .3

 های با نهادهای تحصیلی داخلیی امضای توأمیت .4

 بهبود و افزایش تحقیقات علمی در مؤسسهی  .5

 استخدام اساتید مجرب و متخصصی .6

 توسعه و تجهیز کتابخانهی   .7

هـ.ش(    1398-1402استراتیژیک سال های )از موارد فوق الذکر چنین نتیجه گرفته میشود که میزان موفقعیت اهداف های پلان   

 ( درصد مورد اجرا و تطبید قرار گرفته است. 70در حدود )

 علل موفقیت استراتیژی ها: 

 یداشتن کارمندان مسلکی و مجرب ✓

 یداشتن لابراتوار های مجهز و معیاری ✓
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 ی داشتن رشته های مورد نیاز جامعه  ✓

 ی  موجودیت سیستم دیتابیس منظم و معیاری ✓

 ی داشتن تعمیر استندرد، معیاری و شخصی  ✓

 ی داشتن استادان مجرب، متعهد و مسلکی ✓

  یداشتن سیستم مالی الکترونیکی  ✓

 یبیهای دیربط جهت کارهای عملی و تجر ها و نهادنامه ها با شفاخانه موجودیت تفاهم ✓

 ی داشتن کتابخانه مجهز و منابع معلوماتی  ✓

 .سازی جهت پیشبرد کار عملی محصلانشفاخانه و فابریکه دوا  داشتن ✓

 علل ناکامی استراتیژی های قبلی: 

 ی با محصلان  سایر نهاد های تحصیلی  مؤسسهنبود برنامه های رقابتی علمی میان محصلان   ✓

 ینبود مرکز تحقیقاتی علمی برای انجام تحقیقات توسط محصلان ✓

 ینبود پلان جامع برای ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان ✓

 ی سطح پایین در استخدام و حفظ کادر علمی متخصص دایمی  ✓

  یعدم موجودیت  مجله علمی وتحقیقی شفاء و برنامه های تحقیقی  ✓

 ی کمبود مکان برای دفاتر و صنوف درسی  ✓

 ی نبود کمپیوتر لب مجهز ✓

 ینبود انگیزه کاری میان کارمندان ✓

 ی عدم ارزشگزاری به اسناد نهاد های تحصیلی در مقابل اسناد نهاد های دولتی  ✓

 یسالم نهاد های تحصیلی خصوصی موجودیت رقابت های غیر  ✓

 ی ضعیف بودن سطح تعلیمی فارغان صنوف دوازدهم ✓

 . وضعیت نامناسب اقتصادی افراد جامعه  ✓

اما اجرایی شدن برخی موارد از پلان بلند مؤسسه بدلیل مواجه شدن  با برخی مشکلات، همچون تعطیل شدن طولانی مدت  

  انگیزه جهت تحصیل در میان جوانان   و نبود  مملکت در سطح    اخیر، تحولات  19-نهادهای تحصیلی بدلیل مریضی واگیر کوید 

اجراء نگردید. این موارد در پلان فعلی مورد توجه قرار گرفته است.
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 فصل دوم 

 تهیه و تدوین پلان استراتیژیک 

 دیدگاه یا چشم انداز 

ــت  ــلانی  جهـ ــک پـ ــب یـ ــن را در قالـ ــح و روشـ ــه واضـ ــاد برنامـ ــا نهـ ــت تـ ــاز اسـ ــداف نیـ ــه اهـ بـ ــیدن  ــرای رسـ بـ

آن امــــورات خـــــویش را  داف خـــــویش داشــــته باشــــد و در روشـــــنایی و رهن یــــی تحقــــد حصــــول اهـــ ـ

ــر  ــفاء در نظـ ــالی شـ ــه تحصـــیلات عـ ــو  مؤسسـ ــاند، روی ایـــن ملحـ ــل بپوشـ ــامع عمـ ــام جـ ــه گـ بـ ــام  رهـــبری و گـ

 هـ.ش با این دیدگاه به آن دست یابد.  1407 دارد تا سال

 

ــا در  نظرداشـــت نیازمنـــدی ــه در آینـــده بـ ــفاء مصـــمم اســـت کـ ــالی شـ ــیلات عـ ــه تحصـ ــه از نمؤسسـ های جامعـ

ــلکی و  ــای مســ ــه کادرهــ ــت تربیــ ــتر، جهــ ــیلی بهــ ــدمات تحصــ ــه خــ ــد و عرضــ ــدریس، تحقیــ ــد تــ طریــ

 متخصص در ردیف معتبرترین نهادهای تحصیلی در سطح ملی قرار گیرد.« 

 تقویت کننده این دیدگاه 

 ،کار آمد،شفاف و ساده.ثرسیستم مدیریت معلوماتی مؤ  داشتن ✓

 .داشتن تعمیر دایمی و جایداد شخصی  ✓

 .داشتن اراده قوی و باور مند به آینده ✓

 داشتن شفاخانه کادری. ✓

 داشتن فابریکه تولید دوایی. ✓

 داشتن ترانسپورت رایگان برای محصلان نیازمند. ✓

 .محصلان موجودیت سیستم مکافات و مجازات برای  ✓

 شفافیت در اخذ امتحانات،  ره دهی و اعلان نتایج به موقع. ✓

 .داشتن صنوف مجهز درسی با همه سهولت ها و امکانات درسی، تکنولوژی پیمفته  ✓

 داشتن  کتابخانه و منابع معلوماتی جهت بلند بردن سطح معلومات محصلان . ✓

 تحصیلات عالی شفاء.  مؤسسه استقلالیت مالی   ✓

 داشتن کایط خا  و ح یت از محصلان بی بضاعت. ✓

 .استفاده از تکنالوژی معاصر در میتودهای تدریس ✓

 .موجودیت همکاری صمی نه بین اعضای کادر علمی  ✓

 .  اسلامی با تعهد به ارزش های کادر های جوان و  وتربیه جذب   ✓
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 ماموریت یا رسالت 

ــفه  ــت فلسـ ــی  ماموریـ ــین مـ ــخص و معیـ ــاد را مشـ ــک نهـ ــی یـ ــایف اساسـ ــت و وظـ ــاد اسـ ــک نهـ ــودی یـ وجـ

بـــرای نهـــاد دســـتور کـــار را روشـــن مـــی ســـازد و نیـــز ایـــن را هویـــدا مـــی  ایـــد و جایگـــاه یـــک نهـــاد   ایـــد و 

ــا در  بـ ــفاء  ــالی شـ ــیلات عـ ــه تحصـ ــت مؤسسـ ــد، ماموریـ ــان میدهـ ــت نشـ ــغول اسـ ــورات مشـ ــدام امـ ــه کـ بـ ــه  را کـ

 نظر داشت دیدگاه این نهاد بعد از مباحث و کنکاش به گونه دیل تدوین گردید.

و ارج نهـــادن بـــه معیارهـــای  منـــافع ملـــی هـــای  اســـلامی،نمؤسســـه تحصـــیلات عـــالی شـــفأ بـــا رعایـــت ارزش

ــود و بهره ــابع موجـ ــتفاده از منـ ــا اسـ ــی بـ ــین المللـ ــی و بـ ــراهم ملـ ــده دار  فـ ــدرن، عهـ ــالوژی مـ ــری از تکنـ گیـ

ــوده و   ــی و اداری بـ ــت علمـ ــای ظرفیـ ــالم و ارتقـ ــاتی سـ ــای تحقیقـ ــب، فضـ ــیلی مناسـ ــیط تحصـ ــودن محـ  ـ

ای را بــــرای تربیــــت کادرهــــای مســــلکی و متخصــــص و انجــــام مطالعــــات و تحقیقــــات خــــدمات ارزنــــده

 می  اید«.  ارایههای جامعه علمی در جهت رفع نیازمندی

 تقویت کننده ماموریت یا رسالت 

 دوستو وطن مبتکرتربیت نیروی انسانی متعهد، متخصص، ْارآفرین،  ✓

بــه طــرف مــوارد مهــم و مبتنــی ارزیابی نقــاط آ  ✓ بــه منظــور نیازســنجی و ســوق دهــی تحقیقــات             ســیب پــذیر کشــور 

 جامعه بر نیاز 

ــه  ✓ ــوآوری درنهادین ــد محــور و ن ــر تحقی ــازی تفك ــا، س ــت ه ــو  دیپارتمن ــا هنحی پ ــراد و  ه ــاتی، اف ــز تحقیق ، مراک

 جامعه های تهدید  های جهانی باهدف پاسخگویی به سوالات، نیازها و رفع ها با استفاده از فرصتسازمان

 استخدام استادان با تجربه و دارای درجه تحصیلی بلندتر. ✓

 کیفیت  تدریسیارتقای در تدریس جهت    معاصر تکنالوژیاز استفاده  ✓

 یوتالیف تحقیقی   ،ارزیابی دوامدار از کیفیت تدریس و رفع نقاط ضعف بخش تدریس ✓

ــدا ✓ ــه راه ان ــد و ارای ــی هدفمن ــات علم ــع  زی تحقیق ــت رف ــؤثر در جه ــیلی م ــی و تحص ــی، علم ــدمات تحقیق خ

 یهای افغانستاننیازمندی

 های علمی و تحقیقاتیی ی پروژهایجاد منابع عایداتی و تولید ثروت بر پایه  ✓

 نظارت از تطبید نصاب تحصیلی ترتیب شده از طرف وزارت تحصیلات عالیی ✓

 ارزش هــــــا 

 پا بندی و احترام به ارزش های اسلامی و ملیی .1

 رعایت اصل شفافیت و حساب دهیی .2

 رعایت عدالت و تقویت وحدت ملی با رویکرد احکام کیعت اسلامیی   .3

 ،  نین نافذهصل ملکیت های معنوی در چاچوب قواعلم و احترام به ا تولید اولویت دادن به تحقیقات،  .4

 یاسلامی گیری از آنها در چارچوب نظام   نهادن به تجربیات و دستاوردهای علمی بم و بهره ارج .5

 های گروپی و مشارکتییارج نهادن به کار  .6

 علمی و تحصیلییکیفیت   ندی به ارایه خدمات بابپا .7

 یشفافیت و حسابدهی در پیشبرد فعالیت ها .8
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 یملی وحدت   ترویج روحیه  .9

 یتامین عدالت و برابری اجت عی  .10

 یعلمتولید  ترین راه تولید و  عنوان اصلی اهمیت و اولویت دادن به تحقیقات به  .11

 تتبع و بررسی علمیی با تكیه بر آزادگی و تقویت روحیه   نهادن به ْرامت انسانی  ارج .12

ــاری و  ارج .13 ــه همك ــت روحی ــومی و تقوی ــمتی، ق ــردی، س ــافع ف بــر من ــی  ــومی و مل ــدم مصــالح عم بــه تق ــادن  نه

تیی  مشارْ

 یبه اهل کارحیت تفویض صلا  رعایت اصول .14

 مؤسسه تفصیل ارزش های     

بــر همــه ، ارزش هــای بزرگــی هســت اصــول و تحصــیلات عــالی شــفاء، دارای مؤسســه  بــه آ نهــا را  ــزام  کــه تعهــد و الت

بــه ایــن      مصوبین خویش لازم مــی   بــرای هــر فــرد منســوب  بــه بــه مصــابه چــراغ رهنمــود    مؤسســه دانــد و ایــن ارزش هــا 

 .ش ر می رود

ــه ارزش هــای اســلامی: ✓ بــوده وخواهــان  مؤسســه  التــزام ب بــه ارزش هــای اســلامی متعهــد  در همــه امــور خــویش 

 می باشد.در سطح جامعه    اکادمیکپیوند دادن این ارزشها به ارزشهای علمی و  

بــوده و آن را یــک اصــل کــاری  مؤسســه : اصــل مشــوره ✓ بــه نظــام شــورایی  درتمــام امــور و درهمــه ســطوح متعهــد 

 خویش می داند.   

ــذیری:  ✓ ــه وعمــوم مــردم احســاس از ارزش هــاس احســاس وتحمــل مســئو مســئولیت پ ــال خــود، جامع لیت در قب

 است.  مؤسسه اساسی این 

ــترام ✓ ــل اح ــه  :متقاب ــه را  مؤسس ــراد جامع ــه اف بــه هم ــترام  ــب واح ــای هر  از وجای ــئولیت ه بــه مس ــوب  ــرد منس ف

 می داند.  مؤسسه 

بــا شــفافیت ، اســتادان، محصــلان و تمــام مصــوبین خــود اکادمیــکدر تمــام امور  مؤسســه  محاســبه و شــفافیت: ✓

 بند به محاسبه متبادل می باشد.طرید یک میکانیزم واضح و روشن پاو از  کامل تعامل داشته 

بــه آزادی کیعــت اســلامی، در چهــارچوب مؤسســه  :اکادمیــکآزادی  ✓  اکادمیــک هــای  قــوانین و لــوایح  

ــه علمــی را ــه نظری بــه کســی دیگر  جــز از راه مناقشــه علمــی  بــاور دارد و حــد مصــادره هــیظ گون ــه  بــه خــود و ن ــه  مــی ن

 .دهد 

 یقین دارد.        وبرتریتمیز  به با کیفیت و امور انجام  در مؤسسه  تمیز و برتری: ✓

ــی  مؤسســه  ابتکــار: ✓ ــدیریت افکــار، راه حــل هــای ابتکــاری را تشــوید م ــدریس و م ــد، ت در عرصــه هــای تحقی

 . اید افراد هدفمند و دارای افکار و طرح های ابتکاری تقدیر می   از  کند،

ــازی: ✓ ــادت س ــه   قی ــده  مؤسس ــتانبــرای آین ــبری را  افغانس ــتعداد ره ــراد دارای اس ــد و اف ــی کن ــازی م ــادت س قی

 تشوید و همکاری میکند.  

ــه  مؤسســه  عــدالت: ✓ بــه هم بــاور دارد و  ــدالت  بــه ع ــف و اســتخدام  در همــه قضــایا، مخصوصــاق در بخــش توظی

 افراد فرصت یکسان فراهم می کند وفقط قابلیت داتی را معیار استخدام و توظیف می داند.
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ــده نگــر  ✓ ــده نگــر  :یآین بــه آین ــواره  ــیع و  یمؤسســه  هم ــد وس بــا دی ــایش را  ــلان ه ــد و همیشــه پ ــی کن ــد م تاکی

 روشن مبتنی می سازد.   

 

 : اهداف استراتیژیک 

اهداف پلان استراتیژیک با در نظر داشت دیدگاه و رسالت مؤسسه و همچنان شاخص های مهم پلان استراتیژیک و به  

 صورت کار تیمی و جمعی بعد از مباحث بسیار زیاد و مشارکت همه ادارات دیربط مؤسسه قرار دیل تدوین گردید. 

   یظرفیت اعضای کادر علمی و اداری ارتقای  - 1

 یعلم و نو آوری تولید ، توسعه و انکشاف تحقیقات علمی   - 2

 ی افزایش استفاده از تکنالوژی عصری در امور علمی، آموزشی و اداری   - 3

 از وزارت محترم تحصیلات عالیی  اکادمیککسب اعتبار بهبود کیفیت و  – 4

 یافزایش برنامه های تحصیلی در مقاطع لیسانس و ماستری  - 5

 اعم از دولتی و خصوصیی   منطقوی  داخلی و معتبر  پوهنتون ها و نهادهایهمکاری با  های  تفاهم نامه  توسعه   - 6

 افزایش نقش مؤسسه در جامعه و حفظ محیط زیستی  - 7

 ی و توسعه تسهیلات و خدمات تحصیلی معیاریظرفیت محصلان  ارتقای   - 8

 مؤسسه. ها و امکاناتتوسعه زیربنا  – 9

 

 اهداف پلان استراتیژیک و عملیاتی سازی اهداف 

 ظرفیت اعضای کادر علمی و اداری   ارتقای

 ها و سمینارهای آموزشی جهت بهبود و افزایش کارایی اعضای کادر علمی و اداریی برگزاری برنامه  .1

 زمینه سازی اشترام استادان و کارمندان در سمینار ها و ورکشاپ ها و کنفرانس های ملیی  .2

 فراهم سازی زمینه های تحصیلات عالی به سطح ماستری برای استادان و کارمندانی .3

 های داخلی برای برنامه ماستریی اعزام استادان به پوهنتون .4

 دارندی  اکادمیکهمکاری با استادان و کارمندان برای پیشبرد برنامه ماستری شان در نهادهای تحصلی داخلی که اعتبار  .5

 ( تن اساتید دایمی متعهد و متخصصی   20استخدام )  .6

 های نوین تدریس برای استادانی های علمی در مورد روشبرگزاری ورکشاپ  .7

 های کوتاه مدت و طولانی مدت زبان انگلیسی و کمپیوتر برای استادان و کارمندانیتدویر کورس .8

 ارتقای سطح دانش مسلکی و تخصصی استادانی .9

 خدمات باکیفیت تحصیلیی  ارایهمنظور بلندبردن سطح تحصیلی و توا ندی استادان به .10

 .های ارتقای ظرفیترا جهت تدویر ورکشاپو کتو دو   ماستری دعوت از استادان مه ن در مقطع.11
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 علم و نو آوری   تولید توسعه و انکشاف تحقیقات علمی،  

های دیل را  تحصیلات عالی شفاء در بخش انکشاف تحقیقات، تولید علمی و نوآوری در پنج سال آینده فعالیت  مؤسسه 

 در پلان استراتیژیک خویش در نظر دارد: 

 های تحقیقی کادر علمی مؤسسهی ارتقای مهارت .1

 های محصلان و سهیم ساختن آنها در تحقیقاتیارتقای  مهارت .2

 افزایش تعداد مقالات داخلی و خارجی  استادان، استادان و محصلانی .3

 های  تحقیقییايجاد  مرکز تحقیقات علمی جهت توسعه و بهبود  فعالیت .4

 فراهم سازی زمینه های تحقید برای استادان، کارمندان و محصلانی .5

 تدویر برنامه های آموزشی تحقید برای استادان، کارمندان و محصلانی .6

 فراهم  ودن زمینه و تسهیلات تحقید برای استادان و کارمندانی .7

 مینار استادان، کارمندان و محصلانیتاب، مقالات ملی و بین المللی وستکثیر تحقید، ک .8

 بلند بردن مهارتهای و ابتکارت محصلان و استادانی .9

 برگزاری برنامه های آموزشی تحقید برای استادان، کارمندان و محصلانی .10

 تحقیقات علمیی  تجهیز بهتر کتابخاته جهت اجرای .11

 سهیم ساختن استادان و محصلان  در تحقیقات علمیی  .12

 لوژی عصری در امور علمی آموزشی و اداری افزایش استفاده از تکنا 

لوژیکی به منظور افزایش تبادل اطلاعات افزاری، نرم افزاری وخدماتی تکنا   های سختتوسعه و بهبود زیرساخت .1

 علمی با سایر نهادهای تحصیلی و تحقیقیی

 لوژی  در سطح مؤسسه ی بهبود خدمات استفاده از تکنا .2

 های تحصیلی  از راه دور برای اقشار نیاز مند جامعهی مهیا  ودن فرصت .3

 ی مؤسسه توسعه دیتابیس   .4

 توسعه ظرفیت انترنتی  .5

 توسعه کتابخانه الکترونیک ی  .6

 ایجاد سیستم پیمفته کمپیوتر لبی  .7

 ها و صرفه در زمانی الکترونیکی   ودن فعالیت های اداری  به منظور کاهش هزینه  .8

 افزایش واحدهای تکنالوژی پیمفتهی .9

 کارمندانی نلاین برای استادان وسمینارها و ورکشاپ های آ  فراهم  ودن تسهیلات تدویر .10

 لوژی عصری در امور علمی، آموزشی و اداریی افزایش استفاده از تکنا .11

 تحقیقات علمی و امور اداریی ودن خدمات انترنتی بهتر جهت اجرایفراهم   .12

 نصب و ترمیم ال سی دی های صنوف درسیی  .13

 تجهیز دفاتر کاری با وسایل مدرن تکنالوژیی  .14
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 ی تر افزایش برنامه های تحصیلی در مقاطع لیسانس و ماس

 ایوکتور استخدام کادرهای علمی با درجه د .1

 کسب جواز برنامه ماستری از وزارت محترم تحصیلات عالیی  .2

 ای برنامه ماستری پس از اخذ جواز.مهیا  ودن صنوف درسی بر  .3

 

 بهبود کیفیت و کسب اعتبار اکادمیک از وزارت محترم تحصیلات عالی 

 تطبید درست معیارات یازده گانه تضمین کیفیت و اعتباردهیی  .1

 _تطبید درست قوانین، مقررات و لوایح مربوط وزارت  تحصیلات عالیی  .2

 های نظارت و ارزیابی از کیفیت در سطوح مختلفی نظارت بر تطبید تمامی پروسه  .3

 نامزد  ودن در مرحله سوم اعتباردهیی  .4

 ای یکی از برنامه های بازنگری مرور دوره .5

 بازنگری سالانه برنامه های علمی مؤسسهی  .6

 دهی به وزارت برای سپری  ودن مرحلۀ دوم و سوم اعتباردهیی تهیۀ گزارش ارزیابی خودی مؤسسه جهت اطمینان .7

 تهیۀ پلان عملیاتی در مطابقت با پلان استراتیژیک مؤسسهی  .8

 های ارزیابی پروسۀ تدریس در سطح دیپارتمنت .9

 دهی جهت ترویج فرهنگ ارتقای کیفیتیها و سمینارهای آگاهی برگزاری ورکشاپ  .10

 تدویر برنامه های آموزشی در مورد چگونگی تهیه پلان انفرادی تدریسیی  .11

 ی گی برای بازنگری مرحله دوم و سوم اعتباردهیآماده .12

 

 افزایش نقش مؤسسه در جامعه و حفظ محیط زیست 

 سهیم شدن فعال در حفظ محیط زیست 

 برگزاری سمینارها و برنامه های آموزشی در مورد اهمیت محیط زیستی  .1

 نوشتن مقالات توسط اعضای کادر علمی در رابطه به اهمیت و جایگاه محیط زیستی .2

 اشترام رضاکارانه در فعالیت محیط زیستی  .3

 ( اصله نهال به منظور توسعه سرسبزی محیط مؤسسهی200غرس )  .4

 های زیست محیطی جامعهی آموزش و افزایش آگاهی  .5

 های ارتقای پایدار و بهبود محیط زیستی مشارکت در فعالیت .6

 های آموزشی، تحقیقی و علمی مؤسسهیادغام و رعایت اصول توسعه پایدار در کلیه  فعالیت .7

 تشوید و ترغیب محصلان برای حفظ محیط زیستی .8

 تدویر برنامه ها جهت سهیم ساختن کارکنان مؤسسه در حفظ محیط زیستی .9
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 نقش مؤسسه در انکشاف جامعه 

 و ارشمند تا پنج سال دیگر، علمی به منظور فعالیت  های مثمر های موجود در کادر شناسایی ظرفیت .1

های  های همکاری با سایر نهاد های علمی  داخلی وخارجی و استفاده متقابل از ظرفیتفراهم ساختن زمینه  .2

 موجودی 

 المللیی های ملی و بینبرگزاری سمینارها وکنفرانس  .3

 ایجاد کتابخانه تخصصی ویژه معاونیت امور تحقیقاتی .4

   یهای علمی شفاءپ و نم مجله چا .5

 برگزاری ورکشاپ های و سمینار های  روش تحقید جهت ارتقاء ظرفیت اعضای کادر علمیی  .6

 تصویب طرزالعمل های لازم برای تسهیلات تحقیقیی .7

 عقد توامیت همکاری با اداره محترم ملی حفاظت محیط زیستی  .8

 برگزاری ورکشاپ های آگادهی از خطرات آلودگی هوای  .9

 تلاش در نهادینه سازی رعایت اصول و قواعد زندگی شهریی .10

 همکاری با وزارت محترم زراعت در خصو  نهال شانیی .11

 

نامه   توسعه نهادهای   تفاهم  و  ها  پوهنتون  با  همکاری  و  معتبر    های  و  داخلی  دولتی  از  اعم  منطقوی 

 خصوصی. 

 نهاد های داخلی  با   های علمی و اکادمیکبرقراری تفاهم نامه ها توامیت 

 ی داخلی تحقیقی به سطح -با نهاد های معتبر علمی  تفاهم نامه هافراهم  ودن زمینه عقد  .1

 های داخلی و خارجی با تفاهم وزارت محترم تحصیلات عالیی با پوهنتون اکادمیکهای علمی و برقراری توأمیت .2

 با نهاد های معتبری  اکادمیکبرقراری روابط همکاری دوجانبه  .3

 های تحصیلیی های علمی با استادان سایر نهاد­انتشار مقالات، کتب و گزارش .4

 های های آموزشی مشترم با دیگر پوهنتونبرگزاری برنامه  .5

 های مشابهی ها و مهیا  ودن فرصتهای علمی  و مطالعاتی  سایر پوهنتوناشترام در برنامه  .6

 عقد تفاهم نامه با سایت ها و مراکز تحقیقات بین المللیی  .7

 استفاده استادان ومحصلان از تسهیلات و امکانات سایر نهادها و مرکز تحقیقاتی که عقد تفاهم صورت گرفته استی   .8

 فراهم  ودن کایط بهتر برای جلب همکاری های پوهنتون ها و نهاد های تحقیقیی .9

 تعقیب درست و به موقع اهداف تفاهمنامه ها و زمینه سازی تطبید بهتر تفاهمنامه های  .10

 معتبر داخلی.   مؤسسه هایدعوت افراد باتجربه از   .11

 

 ارتقای ظرفیت محصلان و توسعه تسهیلات و خدمات تحصیلی معیاری 

 ارایه مشوره های صحی، حقوقی و روانی برای محصلانی .1

 ایجاد محیط سالم و مصئون برای محصلانی  .2
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 توسعه همه جانبه مهارت های اجت عی و حرفه ای محصلانی .3

 ارایه خدمات و تسهیلات مناسب برای محصلانی .4

 محوریی تطبید سیستم محصل .5

 فراهم سازی زمینه ورزش با امضای تفاهم نامه با جمنازیوم های ورزشیی  .6

 مینارها ورکشاپ ها و برنامه های آموزشی برای محصلانیتدویرس .7

 تدویر برنامه های معارفه برای محصلان جدیدالشمولی  .8

 زمینه سازی جهت راه اندازی سیر های علمی برای محصلانی .9

 معرفی محصلان  به ادارات دولتی و خصوصی جهت کار آموزیی .10

 های پرمحتوا و متنوا به منظور آماده سازی محصلان برای آغاز یک زندگی متفکرانه و سودمندی ارایه آموزش .11

بلند بردن سطح سویه دانش علمی و عملی محصلان با بلند بردن کیفیت تدریس با استفاده از شیوه ها و مواد تدریسی   .12

 بروزی

 های آموزشی آنلاینیایجاد زمینه  .13

 های علمی توسط محصلانیفراهم سازی زمینه ارایه کنفرانس .14

 انکشاف خدمات انترنتی برای محصلانی .15

 تقویت کمیته محصلان به سطح پوهنحی و مؤسسهی   .16

 های مؤسسهیدسترسی محصلان به منابع جدید علمی در کتابخانه  .17

 

 بین المللی نهاد های   های علمی و اکادمیک توامیت   تفاهم نامه ها و  برقراری 

 یخارجی  تحقیقی  -معتبر علمی  یها و نهادهاپوهنتون با  هابرقراری توامیت .1

 در تفاهم با وزارت تحصیلاتی   ،در سطح منطقه و جهانها تحقیقی و پوهنتون -با مراکز علمی ها برقراری توآمیت .2

 خارجیی ها و ادارات مختلف دولتی و خصوصی( ها با نهادهای غیر اکادمیک )وزارت خانه امضای تفاهم نامه  .3

 های معتبر بین المللیی های امضا شده با پوهنتونتبادله استاد و محصل در قالب توامیت .4

 های امضا شدهی های علمی و تحقیقی با نهادهای معتبر بین المللی در چوکات تفاهم نامه همکاری .5

 های مشترمیکنفرانس و سمینارها برگزاری .6

 ی استفاده از مفردات درسی نهاد های علمی معتبر جهانی .7

 و بین المللی.  منطقه ایمعتبر   مؤسسه هایدعوت افراد باتجربه از   .8

 

 مؤسسه امکانات توسعه زیربنا ها و  

 یابیی دهی و شغل تقویت مرکز مشوره .1

 ترین ک تبی غنی سازی کتابخانه مؤسسه با بروز .2

 ی مؤسسه توسعه ساحه سبز   .3

 توسعه و تجهیز دفاتر کاریی .4

 رد نیاز جهت پیشبرد کارهای عملی. لابراتوارها با امکانات و مواد مو تجهیز  .5
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 فصل سوم 

 های مؤسسه تحصیلات عالی شفاء اهداف اساسی وزارت تحصیلات عالی و برنامه 

 

 انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری 

های دیل را در  فعالیتدر بخش توسعه تحقیقات، تولید علم و نوآوری در پنج سال آینده  تحصیلات عالی شفاء    مؤسسه 

 پلان استراتیژیک خویش در نظر دارد:

 ایجاد معاونیت تحقیقاتی ✓

 ایجاد مرکز تحقیقات علمیی  ✓

 استخدام اساتید برای کارهای علمیی  ✓

 یح یت از برنامه های انکشافی و مسلکی برای ارتقای ظرفیت  اعضای کادرعلمی و کارمندان اداری ✓

 وژه های اقتصادی و منابع عایداتیی ایجاد پر  ✓

ح یت از برنامه های علمی و فرهنگی )کنفرانس ها، تدویر مسابقات ورزشی، اجرای فرمایش طبع و نمو تدویر  ✓

 (ی  ایشات هنری

 ی وسعت دادن کتابخانه الکترونیکی  ✓

 ی کیک ساختن محصلان  در تحقیقات علمی  ✓

 ی توجه به حل مسائل اجت عی، و توقعات اشتغال پذیری ✓

 یافزایش امکان دسترسی به اطلاعات و انتشار نتایج تحقید ✓

 یشایسته سالاری در بهره گیری از  کادر علمی متخصص ✓

 .جامعه  طراحی جوایز علمی و تحقیقی با هدف ایجاد رقابت و تقویت انگیزه و بنیه علمی و تحقیقی در ✓

 اداره و رهبری و ایجاد سیستم محو کامل فساد 

ارایه خدمات بهتر    بهتر عدالت  در جامعه و یکی از موضوعات مهم و اساسی از گذشته ها و در عصر حاضر برای تأمین  

وضع قوانین مؤثر و تطبید به موقع و عادلانه آن می باشد، با روش های    جامعه برای قم جوان به مثابه ستون فقرات در یک  

وطن و مردم بدون در نظر داشت هیظ گونه گرایش برای   بهو متعهد    اسلامیکارا و مؤثر می توان جوانان را به روحیه عالی  

ر میدانیم اینکه تربیه  یک نسل متدین، متعهد، متخصص شایان دکمملکت تربیه کرد.  نده این  یری آی مسئولیت پذخدمت و  

تا محصلان را با ظرفیت های     و عاری از تعلقات نیاز به رهبری سالم، توانا، دانشمند و متدین  ضروری پنداشته می شود

روین این منظور پلان استراتیژیک پنج ساله مؤسسه تحصیلات عالی    .عالی و پذیرفته شده اموری به جامعه تقدیم  اید 

پوهنحی های    و درسطح نهاد و  اکادمیک، اسقلالیت اداری و  داخلی شفاء توجه لازم را در عرصه تطبید برنامه های شفافیت  

یکی از بخش های عمده و اساسی   کیفیت و خود کفائی آماده می سازد.   مربوطه بوده و مسیر را برای رسیدن به ارتقای

مؤسسه تحصیلات عالی شفاء با تطبید اسناد تقنینی    دیگر این پلان ه نا مبارزه با فساد اداری و محوکامل آن می باشد.  

سازی بهتر و    های این مؤسسه در این باب زمینه   طرزالعمل  نافذه وزارت تحصیلات عالی و سایر اسناد مرتبط تقنینی و نیز

شفاف را برای محوکامل فساد اداری فراهم خواهند  ود و مؤسسه تحصیلات عالی شفاء به محو کامل آن مصمم بوده و  
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رهبری سالم این مؤسسه سهولت های کامل را برای تطبید آن فراهم می سازد. مؤسسه تحصیلات عالی شفاء  با تطبید این  

د های ملموس تدوین و تطبید  پلان در نظر دارد تا پلان های منظم عملیاتی را  جهت تطبید بهتر این پلان  و دست آور 

را بر دارد    عملی مؤسسه تحصیلات عالی شفاء مصمم است تا جهت رسیدن به این شاخص مهم و ارزشمند گام های     اید.

  ین نهاد علمی در پنج سال آینده درااتیژیک نظارت جدی بر تطبید آن داشته باشد.  تر و کمیته نظارت از تطبید پلان اس

 ایجاد سیستم و محو کامل فساد اداری کارهای دیل را انجام خواهد داد:  بخش اداره و رهبری،

 تفویض صلاحیت ها 

مدن نظام اداری توانا و عاری از فساد ه  تفویض صلاحیت ها به  جهت تقویت و روی کارآ یکی از موارد مهم و اساسی  

  وطه ادارات علمی و اداری می باشد. اساس رهنمودی های اسناد تقنینی وزارت محترم تحصیلات عالی و لایحه وظایف مرب

مؤسسه تحصیلات عالی شفاء جهت رسیدن به این اهداف سترگ در نظر دارد تا همه کارمندان علمی و اداری در این نهاد  

نیز لایحه وظایف خود عمل  وده و ادر قبال تماماق صلاحیت ها و   به اساس قوانین نافذه وزارت محترم تحصیلات عالی و

روی این ملحو  مؤسسه دارای یک ساختار تشکیلاتی منظم و قبول شده بوده که هریک   .ده باشندهای پاسخ  مسئولیت

 رد.ت شفاف و عادلانه به پیش خواهند باز ادارات در این ساختار به اساس لایحه وظایف خویش امورات را به صور 

را جهت روشن شدن تفویض صلاحیت های اعضای علمی و اداری در این نهاد تصویب  رزالعملی  مؤسسه در نظر دارد تا ط

 و مرعی الاجرا قرار دهد. 

 مبارزه با فساد اداری 

  مملکت عزیز مان نیم قرن را در جنگ و ویرانی سپری  وده است زمینه های فساد اداری نیز در این    مملکتاز اینکه  

تحصیلات عالی شفاء مبارزه با این پدیده شوم و مروج را در محور کاری خود   است. مؤسسه وس بوده  سخیلی زیاد و مح

بدین منظور    .لمی و اداری در این نهاد می باشد قرار داده و مصمم به جلوگیری از هر گونه سوء استفاده از موقیعت های ع 

لی ایجاد  وده است  ردیف کمیته های اصلی این نهاد تحت نام تفتیش داخ  را در  ای مؤسسه تحصیلات عالی شفاء کمیته

قابل یاد آوری است اینکه مؤسسه تحصیلات عالی شفاء در کنار   ته مبارزه با فساد اداری می باشد.کرد این کمیکه بیشتر روی

را یکی از اولویت های کاری خویش  ساختن ارزش های اسلامی و اخلاقی  نهادینه    ،نظارت جدی  مبارزه با فساد اداری

در نظر  همچنان این نهاد علمی  دانسته و هر دو بعد نظارتی و آگاهی از ارزش ها را به صورت جدی دنبال خواهند  ود.  

 دارد تا راه کار های مناسب را در راستای موارد دیل جهت محوی فساد به صورت دقید زیر نظر و کنترول داشته باشد.  

 یتقرر استادان و کارمندان اداری ✓

 یترفیعاتاجرای  ✓

 ی سیستم مکافات و مجازات اعضای کادر علمی و اداری ✓

 ی ارزیابی محصلان و نظارت از امور امتحانات ✓

 ی توزیع و تامین دسترسی به امکانات آموزشی  ✓

 ی خریداری و تدارکات ✓

 ی اضافه کاری های غیر قانونی اعضای کادر علمی و اداری ✓

 یکنترول از حاضری ✓

 ینظارت جدی از عدم دستکاری به  رات و نتایج محصلان ✓
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 ی ، حد تلفی و تعصبگی به تقلبرسیده ✓

 ینهاد جویی در  های فساد و استفاده حلقه جلوگیری ازتشکل  ✓

 ، مالی و اداری  اکادمیک استقلالیت  

بــرای مؤثریــت اســتقلالیت مــالی   ، حســاب دهــی و حســاب گیــری و همچنــان اینکــه چــه کســی حســاب ده مــی باشــد؟ 

بــا کــدام نتــایج؟  یکــی از عوامــل و اســباب رش ــ بــزار هــا؟  بــه چــه کســی؟ از طریــد کــدام ا د و تعــالی یــک چــه منظــور؟ 

بــا درم اهمیــت موضــوا   نهــاد محســوب مــی گــردد. فاء در روشــنائی ایــن مؤسســه تحصــیلات عــالی ش ــخوشــبختانه 

ــلان اســتراتبژ ــاپ ــد داشــتیک نظــام م ــز خواهن ــر متمرک ــا لی غی ــب حســاب دهــی، حس ــه جوان بــزار و هم ــری و ا ب گی

 ــ ــخص و مع ــای آن مش ــد.ه ــی باش ــمت ین م ــز در قس ــه و نی ــدوین بودج ــه و ت ــا در تهی ــوم  بخــش ه مصــارف آن  عم

ــد داشــت.طــرق اســتفا و طرزالعمــل بــادر نظــر داشــت رهنمــود، مؤسســه دارای بودجــه  ده از بودجــه  صــلاحیت خواهن

بــه صــورت شــفا بــه اســاس ایــن پــلان تهیــه و تــدوین خواهنــد  ــود و ایــن بودجــه   فعادی و انکشافی برای پــنج ســال 

آمــوزش معیــاری،  ، ابتکــار، رشــد نــوآوریبخــش هــای توســعه سیســتم تکنــالوژی معلومــاتی، در بخــش هــای 

ظرفیــت اعضــای کــادر علمــی و اداری، توامیــت هــا، تســهیلات اداری و ســایر بخــش هــای ، ارتقــای تحقیقــات

ــانید.  ــد رس بــه مصرــف خواه بــه اصــل آزادی مؤسســه  ــد  ــفاء باورمن ــالی ش ــه تحصــیلات ع ــکمؤسس بــوده و و  اکادمی

ــل  ــن اص ــقلالیت ای ــارچوب آزادی و اس ــکچ بــرای اکادمی  ــ را  ــخص و مع ــی مش ــادر علم ــای ک ــت ه ــوده فعالی ین  

بــه اجــرای آن در همــه ســاحات اکادو متعهـ ـ اســت کــه مؤسســه تحصــیلات عــالی شــفاء باورمنــد  میــک علــل د 

 خصو  در این نهاد علمی می باشد.  

 عوامل موثر بر اداره و رهبری 

 یامضای تفاهم نامه های همکاری با نهاد های تحصیلی داخلی و خارجی  .1

 یاستفاده از تکنالوژی معلوماتی برای اداره و رهبری .2

 .افیت در اداره مؤسسه تحصیلات عالیبهبود موثریت و شف .3

 یتطبید و ارزیابی از تطبید تمام اسناد تقنینی  .4

 یاستخدام استادان و کارمندان مطابد به اسناد تقنینی  .5

 با ارزش های دینیی  ایجاد روحیه یکدیگر پذیری و تعامل .6

 یفعالیت مستمر جهت مبارزه با فساد اداری و علمی  .7

 .جذب و پیمفت محصلان مطابد به قانون تحصیلات عالی  .8

 حفظ دارایی های مؤسسه و داشتن یک سیستم منظم برای عواید و مصارف امورات اداره  

 ی برنامه های علمی وتحقیقی فراهم آوری زیربناها برای ایجاد  ✓

 یح یت از برنامه های انکشافی و مسلکی برای ارتقای ظرفیت  اعضای کادرعلمی و کارمندان اداری ✓

 ی وژه های اقتصادی و منابع عایداتی ایجاد پر  ✓

ح یت از برنامه های علمی و فرهنگی )کنفرانس ها، تدویر مسابقات ورزشی، اجرای فرمایش طبع و نمو تدویر  ✓

 (ی  ایشات هنری
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 ی دادن به تعمیر مؤسسه در پنج سال آینده وسعت ✓

 ی عه  ودن لابراتوارهای کاری عملی توس ✓

 ی داشتن صنوف معیاری و استندرد ✓

 ی شتن  دفاتر مطابد  تشکیلات مؤسسه دا ✓

 یوسایط نقلیه  کینگایجاد پار  ✓

 ی توامیت و قرارداد جمنازیوم ورزشی داشتن  ✓

 ی ز به تعداد محصلان دریک متر مربعایجاد ساحه سب ✓

 ی انکشاف سیستم مدیریت مالی برای جمع آوری عواید و مصارف مؤسسه ✓

 ی وسعت دادن کتابخانه الکترونیکی  ✓

 ی داشتن کمپوتر لب مجهز ✓

 ی مؤسسه   هایحفظ و مراقبت از زیربنا ✓

   .ح یت از برنامه های آموزشی و تقویتی محصلان ✓

 بهبود سیستم رهبری  و  مدیریتی مؤسسه  

بــا در نظــر داشــت   بــا تهیــه و تــدوین پــلان  کنــونی عمــوم بخــش هــای علمــی و اداری مؤسســه تحصــیلات عــالی شــفاء 

ــد طرزالعمــل هــای ــزوم دی بــر ل ــا  ــان بن ــذه وزارت محــترم تحصــیلات عــالی انجــام میشــود و همچن ــی ناف را  ی اســناد تقنین

ــد تقــرر، ترفیعــات، اســتخدام کارمنــدان اداری و خــدماتی و در ســایر  در بخــش هــای مختلــف جهــت بهــتر شــدن رون

 ــ بــرآورده ســاختن  از در ســطح مؤسســه تصــویب خواهنــد شــد.بخــش هــای مــورد نی بــرای  بــادرم نیازمنــدیها و تــلاش  

بــه  بــه  مشــکلاتسیســتم مــدیریتی ســالم و و رســیدگی  مــوارد دیــل توجــه  و تهدیــدها مؤسســه تحصــیلات عــالی شــفاء 

 جدی خواهند  ود:

 یمبارزه باهرنوا فساد، کارشکنی، تعصب و بی عدالتی  .1

ــالی  .2 ــیلات عـ ــزد وزارت تحصـ ــفاء نـ ــالی شـ ــیلات عـ ــه تحصـ ــد از مؤسسـ ــؤثر و نیرومنـ ــدگی مـ ــای  و  اینـ ککـ

 یانکشافی 

 یگان، ادارات دیربط و مقاماتاستخدام کننده ایجاد مناسبات حسنه و سازنده با همکاران انکشافی،   .3

 ی، استادان، کارمندان و مراجعینمحصلانرسیدگی و پرداختن به شکایات   .4

 یلیت پذیری و خدمت گذاری صادقانه وبین برای سخت کوشی، نوآوری، مسئو صنانگیزه دادن به م .5

 ی ایجاد سیستم عدم تمرکز مدیریتی در سطح مؤسسه  .6

 یایجاد توامیتها و  زاعواید ایجاد منابعها در بخشهای تهیه بودجه،  و دیپارتمنت  ها  تفویض صلاحیت برای  پوهنحی  .7

در سطوح علمی و اداری مؤسسه و همچنان تصویب    ا نافذه جهت غنامندی و جواب گوییبررسی همه طرزالعمل ه  .8

 ی اسناد تقنینی مورد نیاز در سطح مؤسسه.

 سیستم تشوید و ترغیب به اساس طرزالعمل های واضح. .9



  

28 

 

 کسب عواید  

  اســـتراتیژیک های مهـــم پـــلاناز برنامـــه  عـــی عوایـــد و تمویـــل بخشـــی از مصـــارف انکشـــافی و عـــادی جز  کســـب

بــا  ــن مؤسســه در نظــر دارد کــه  ــابعمؤسســه تحصــیلات عــالی شفاءاســت. ای ــد  ایجــاد من ــد برنامــه هــایش را  زاعوای بتوان

 تمویل  اید و روی کیفیت بهتر تدریس، تحقیقات و ارایه  خدمات به صورت مشخص کار  اید.

 منابع عواید مؤسسه تحصیلات عالی شفاءدر پنج سال آینده عبارت اند از:  

 یدر آمد از فیس محصلان  .1

 یمپیوترهای زبان خارجی و کورسکبرگزاری       .2

 ماستریی  یجاد برنامه ا      .3

 یتولید ادویه از طرید فابریکه تولیدی این نهاد      .4

 ییرش چاپ مقالات علمی در مجله علمی شفاءپذ مقالات علمی و  ترتیب       .5

 یاجرای فرمایشات تحقید      .6

 یتدویر مسابقات سپورتی       .7

 یتحقیقی  مجلاتفروش         .8

 یتمرکز بر تحقیقات علمی         .9

 یپروژه های تحقیقاتی اجاری  .10

 یفروش خدمات و محصولات )مشاوره، مقالات، کتب( .11

 یایجاد کورس های آموزشی  .12

 یینه های مخصو به محصلان و فارغ التحصیلان با هزگسترش و توسعه خدمات مشاوره تحصیلی     .13

 یبرگزاری  ایشگاه ها، کنفرانس ها، سمینار ها و فعالیت های فرهنگی وهنری .14

 یپذیرش محصلان بیرونی جهت برنامه ستاژ .15

 .ایجاد مرکز مشوره دهی حقوقی  .16

 

 ها   بازنگری، انکشاف و تدوین نصاب 

مؤسســه تحصــیلات  ،از اینکــه نصــاب درســی کــارا و مــؤثر یکــی از اســباب انقــال دانــش نــوین و در جامعــه مــی باشــد 

ــه و  ــش جداگان ــک بخ ــویش ی ــات خ ــز تحقیق ــاب در مرک ــی نص ــلی و فرع ــای اص ــه ه ــوی کمیت ــفاء در پهل ــالی ش ع

بــا ســاختار تشــکیلاتی مــنظم،  لایحــه وظــایف، ن آمریــت نصــاب ایجــاد  ایــد و ایــن آ مســتقل را تحــت عنــوا مریــت 

ــدانیم اینکــه  ــاد آوری می بــل ی ــده را داشــته باشــد، قا ــه هــای نصــاب فعالیــت مثمــر و ارزن ــار کمیت ــاتی در کن ــلان عملی پ

بــا آمریــت نصــاب همــه ســاله مطــابد پــلان کــاری و عملیــاتی خــویش نیازمنــدی هــای جامعــه را در  کمیته هــای نصــاب 

ــان راه کــاری  اب و کریکــولم بررســی و نتیجــه نهــایی عرصــه نص ــ ــد ســاخت و همچن را در ســطح نهــاد کیــک خواهن

 را برای تجدید نظر روی نصاب به اساس یافته های خویش پیشنهاد خواهند  ود.  

های تحصیلی همواره بروز رسانی گردیده و در  اید تا کریکولم و مفردات درسی در رشته روند رو به رشد علم ایجاب می 

های متعدد  مطابقت با معیارات روز عیار گردد. ه نگونه که وزارت تحصیلات عالی با پذیرش اصل فوق و با برگزاری کلستر 
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یابی به چنین  های موجود در سطح نهادهای تحصیلات عالی بروز و واحد گردند تا دستدر تلاش آن است تا کریکولم

نهادهای تحصیلی را مؤظف دانسته است تا در هر پنج سال کریکولم و مفردات درسی خویش را بازنگری و    ،هدف والا

 بروز رسانی  ایند.  

های درسی با  در عین حال مؤسسه تحصیلات عالی شفاء با توجه به اهمیت بروز رسانی نصاب آموزشی و تطابد برنامهء

 های دیل را در نظر دارد:صلان و انسجام امور مربوط برنامه ، انتظارات محجامعه های علمی، تقاضای توجه به نیاز

 ها و نواقص آنیهای موجود، شناختن چالشبررسی و ارزیابی کریکولم (1

 های بررسی و ارزیابی مفردات و منابع درسی و مطابقت آن با کریکولم پوهنحی  (2

 های کریکولم ی های آموزشی و ارتقای ظرفیت برای اعضای کمیته برگزاری برنامه  (3

سازی که از طرف وزارت تحصیلات عالی تدویر  های کریکولم در کلستر عضای کمیته های حضور افراهم آوری زمینه  (4

 یابدی می 

 نظارت، ارزیابی و بهبود کیفیت نهادهای تحصیلات عالی 

مؤسسه تحصیلات عالی شفاء با تطبید این پلان در نظر دارد ارزیابی و بهبود کیفیت تدریس در این نهاد را به صورت جدی 

 زیر نظر داشته باشد و در این راستا روی مورد آتی توجه لازم صورت خواهند گرفت.

 الف: نظارت، ارزیابی و بهبود کیفیت تدریس 

با تغییر نسل های پوهنتون امروز یکی از موارد مهم و قابل توجه برای نهاد علمی نظارت و ارزیابی از جمله مهم ترین ارکان 

  .مرفقیت محسوب می گردد و نظارت از این فعالیت های مستلزم وجود قابلیت های علمی و عملی در یک نهاد می باشد 

یکی از کوط ملزم و    .البته روند نظارت یک سری اقدام و کوط لازم دارد که بدون آن نهاد به نتایج متوقع نخواهد رسید 

اشد، برنامه های منظم و پلان و اسناد تقنینی، رسالت و دیدگاه درون نهاد می ب مملکتبرای نظارت آگاهی از قوانین نافذه 

قابل یادآوری است  اد فراهم می سازد. ابی را در یک نه ، نیروی انسانی توانا، امکانات و تجهیزات همه تسهیلات ارزیشده

اینکه برای هر برنامه روش های خا  برای نظارت و ارزیابی ضرورت است و در صورت ایجاد یک سیستم منظم ارزیابی  

اقدامات و برنامه ریزی های بعدی با حد اقل آسیب های و چالش ها می توانند علمی گردند. مؤسسه تحصیلات عالی شفاء  

تشکیلاتی منظم دارد و در هر سطح ادارات از طرف مدیریت های مستقیم و مافوق  جهت نیل به این هدف بزرگ ساختار

های مشخص و قابل قبول وزارت محترم تحصیلات عالی مرعی می  ن روند توسط فورم  مورد ارزیابی قرار می گیرند و ای

و کمیته اصلی تضمین  کیفیت و اعتباردهی   ایارزیابی مؤسسه دارای آمریت ارتقهمچنان جهت روند بهتر نظارت و  .گردد

کیفیت را در سطح مؤسسه و کمیته های فرعی تضمین کیفیت را در سطح پوهنحی ها ایجاد  وده و تا روند ارزیابی و  

مل و ثمر بخش ادامه یابد. همچنان مؤسسه در نظر دارد با روند جدی نظارت در پنج سال آینده به  ر نظارت به صورت نا

و حفظ آن برسد، مؤسسه جهت تسهیل و نیل به این اهداف کمیته اختصاصی دیگر را تحت    اکادمیکمرحله اعتبار دهی  

های لازم    ی این پلان و طزالعمل مشخص ارزیابی نام تفتیش داخلی ایجاد  وده و این کمیته نیز با در نظر داشت رهنمود

پنج سال آینده در خصو  نظارت و ارزیابی از کیفیت تدریس  را انجام خواهند داد، مطابد این پلان اهداف کلی مؤسسه تا  

 قرار دیل می باشد.  

 تطبید لوایح و مقررات ریاست ارتقای کیفیت واعتباردهی وزارت تحصیلات عالیی  ✓

 در سطح مؤسسه و پوهنحی های های کمیته ارتقای کیفیت و اعتباردهی تقویت فعالیت ✓
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 دهی به وزارت برای اخذ مرحله دوم و سومیتهیۀ گزارش ارز یابی خودی مؤسسه جهت اطمینان ✓

 تهیۀ پلان عملیاتی در مطابقت با پلان استراتیژیک مؤسسهی  ✓

 تجهیز کمیته ارتقای کیفیت در سطح مؤسسه و پوهنحی های ✓

 ین در سطح پوهنحی ها و دیپارتمنت های یس اساتید با فورم های مشخص و معارزیابی پروسۀ تدر ✓

 برگزاری ورکشاپ های برای اعضای کادر علمی و اداری از روند تضمین کیفیت و معرفی معیار های تضمین کیفیتی  ✓

 ی OBE- SCL-PBLتشوید و ترغیب اساتید جهت ساختن کورس پالیسی های معیاری با روش پیرفته شده  ✓

 و تشوید استادان در تهیه و ساخت پلان انفرادی تدریسی  برگزاری ورکشاپ ها جهت آشنایی  ✓

 تشوید پوهنحی ها  جهت ساختن پلان انکشافیی  ✓

 آماده کردن مؤسسه برای اخذ مرحله دوم و سوم اعتبار دهیی  ✓

 ب: ارزیابی خودی 

ده  امور تضمین کیفیت به تعداد چهار   بردمین کیفیت و جهت پیشمؤسسه تحصیلات عالی شفاء با توجه به اهمیت پروسه تض 

کمیته اصلی و سه کمیته اختصاصی و همچنان در سطح پوهنحی به اساس نورم های ریاست محترم تضمین کیفیت کمیته  

کیفیت   های فرعی را ایجاد  وده و روند ایجاد دیگر کمیته ها نیز به اساس ضرورت صورت خواهند گرفت، آمریت تضمین 

 وده است    ایهمات لازم را جهت برسی و نظارت از ارزیابی خودی اجرا و گزارش آنرا نیز ار تا اکنون اقدا  هـ.ش   1396از  

مؤسسه تحصیلات عالی شفاء  در پنج سال آینده فعالیت دیل را در این باب  ت و کمیته ارتقائ کیفیت و اعتباردهی  آمری

 : خواهند داشت

 ی فتر آمریت ارتقای کیفیت و اعتباردهیتجهیزکامل د ✓

 جذب و استخدام حداقل دو کارمند مجرب تحت نظر آمریت مربوطهی  ✓

 و جهانیی   داخلیتر ساختن آن با معیارهای بهتر شدن کیفیت سیستم کریدت مؤسسه و نزدیک ✓

 ایجاد یک سیستم نظارت و ارزیابی از تطبید معیارهای یازده گانۀ تضمین کیفیتی ✓

به   اکادمیکهای  های بخشمستندسازی دقید و کامل کلیه فعالیت ✓ قابلیت پاسخگویی  به منظور بالابردن  و اداری 

 پروسۀ اعتباردهیی 

 انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی  

بــزار هــای اساســی مبــدل  بــه  یکــی از ا ــالوژی  بــه خصــو  در نهــاد علمــی اســتفاده از تکن امــروز در جوامــع بمــی و 

بــه صــورت  .گردیــده و نقــش مهمــی را در دســت آوردهــای علمــی ایفــاء  ــوده اســت مصــداق ایــن ادعــا را میتــوانیم 

ــدیر  ــز ملمــوس در م ــاد هــای تحصــیلی و نی ــادر علمــی، اداری و محت ســازمانی نه ــوب ک ــن اســتفاده مطل صــلان در ای

بــه رعایــت  و حفــظ ارزش  همچنــان نهــاد هــا مشــاهده  ــود. هــا و منــافع انســانی، نقــش پررنــگ تکنــالوژی ممــوط 

ــاهی  ــادل معلومــات و آگ بــط، تب ــراری روا ــوس در برق ــارزۀو محس ــا و مب ــد داشــت. ه ــاد  اداری خواه بــا فس  مــؤثر 

بــه مــوارد ماننــد  درتکنــالوژی معلومــاتی میتوانــد نقــش مــؤثری همچنــان  اداره و رهــبری داشــته باشــد، منجملــه میتــوان 

بــه طــور آســان و بــه معلومــات  ــره و دسترســی  ــد و  سرعــت کــار و امــور اداری، شــفافیت بهــتر، دقــت بیشــتر، دخی دقی

بــه آمــار و تهیــه  مؤسســه تحصــیلات عــالی شــفاء  .ارشــات  مختلــف النــوا و ارتباطــات سریــع اشــاره کــردگز دسترســی 

ــالوژی  نه خوشــبختا بــر داشــته و دارنــده یــک سیســتم مــنظم و کامــل مــدیریت تکن در ایــن بخــش گــام هــای اســتوار را 
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ــیش علمــی و اداری و تدریســیکــه  اکتیــت فعالیــت هــای  . ســترا دارا ا بــه پ این نهــاد علمــی از طــرق همــین سیســتم 

بــا اجــرا و راه انــدازی یــک سری برنامــه هــا از آخــرین دســت  .نــد میرو  مؤسســه تحصــیلات عــالی شــفاء  در نظــردارد تــا 

 ا ن شالله.  عظمی  اید،  ااستفا ده   در موارد قابل نیاز در این نهاد،  آوردهای تکنالوژی در پنج سال بعدی

   ی(SHLMSانکشاف سیستم معلوماتی و مدیریتی مؤسسه تحصیلات عالی شفاء) ✓

 یانکشاف سیستم اداری الکترونیکی برای تمام بخش های مؤسسه تحصیلات عالی شفاء ✓

 ی(SHLMSحفظ و مراقبت سخت افزار و نرم افزار ) ✓

 یهای جدید تجهیز ادارات با کمپوتر  ✓

 انکشاف سیستم انترنت و استفاده از انترنت با سرعت بلندی  ✓

 انشاف و تجهیز کمپوتر لبی  ✓

 ی و بین المللی  داخلی انکشاف کتابخانه الکترو نیکی و ایجاد توامیت ها با کتابخانه های  ✓

ــالوژی  ✓ ــای تکن ــو آوری ه ــت ن ــی و اداری جه ــادر علم ــای ک بــرای اعض ــی  ــای آموزش ــاپ ه ــزاری ورکش برگ

 یمعلوماتی 

 امکان استفاده از آموزش الکترونیکی را فراهم سازدی ✓

 تحقیقی اعم از داخلی و خارجیی –ارتباط و و شبکه سازی با مراکز علمی   ✓

ــالوژیکی   ✓ ــی و تکن ــابع علم بــه من ــدان  ــاتید، محصــلان و کارمن ــان اس ــابیس و دسترســی آس ــتم دیت انکشــاف سیس

 و همچنان کیک ساختن مواد درسی با محصلان در محوطه مؤسسهی

 عضویت با پایگاه های اطلاعاتی معتبر جهانیی ✓

 برقی سازی تماماق مکاتیب، پیشنهادات، استعلام ها و سایر مراسلات اداری در سطح مؤسسهی ✓

 تهیه و تجهیز تالار کنفرانس ها با وسایل عصری الکترونیکیی ✓

 .HLMS SHIFAانکشاف سیستم  ✓

 تکنالوژی معلوماتی   افزایش نقش 

 استفاده از تکنالوژی های نوین در پروسه آموزشی و تحصیلیی  ✓

 های نوین در پروسه آموزش و یادگیرییگسترش استفاده از هوش مصنوعی، محیط مجازی و سایر تکنالوژی ✓

 های آموزش آنلاین جهت دسترسی به منابع آموزشی و تسهیل فرآیندهای یادگیریی ترویج استفاده از پلتفورم  ✓

 ترويج پژوهش و نوآورو. ✓

 

 توسعه، بهبود و تجهیز زیربناها 

و در تکمیلـــی آن  خــود را شناســـایی ایی در نظـــر دارد تـــا نیازمنــدی هـــای زیربنـ ــ تحصـــیلات عـــالی شــفاء مؤسســه 

 ــ ــدامات ارزش ــازد.اق ــوا س ــه مرف ــن زمین ــایش را در ای ــد و نیازه ــوب را انجــام ده ــمند و اساســی  مند و مطل ــث ارزش مثل

بــوده و تــدریس معیــاری و خــوب زمــانی صــورت گی محصــل، اســتاد و زیربنــاء مــتمم یک ــیــک نهــاد علم ــ رفتــه دیگر 

ــایی  ــد کــه اساســات زیربن بــرای  کــادر علمــی و محصــلان می ــ باشــد. مــی توان ــاری  بــا در نظــر داشــت   خــوب و معی

ــیلی  ــب و آرام تحص ــیط مناس ــازی مح ــراهم س بــرای  ف ــفاء  ــالی ش ــه تحصــیلات ع ــت و ضرورت موضــوا مؤسس اهیم
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بــدوی تأســیس مؤسســه تحصــیلات عــالی شــفا .تــلاش  ــوده و در اولویــت هــای ایــن نهــاد علمــی جاگرفتــه اســت ء از 

ــایی  ــور زیربن ــوار  بــه ام ــاری، لابرات ــاتر مجهــز، صــنوف معی ــه مشــمول دف ــر مســتقل ک نهــاد توجــه  ــوده و دارای تعمی

ــز، کتا ــای مجه ــادری، فاه ــفاخانه ک ــاری، ش ــه معی ــی بخان ــدی دوای ــه تولی ــاحه بریک ــا و س ــوقی،  کفتری ــک حق ، کلینی

بــوده و  ــبز  ــایی س ــات زیربن ــاله  در وســعت و انکشــاف اساس ــنج س ــتراتیژیک پ ــلان اس ــم در پ ــای مه ــه ه ــه برنام مؤسس

ــه در عرصــه  ــد ک ــی  این ــر م ــتفاده عظمــی و مثم ــادرعلمی، اداری ومحصــلان از آن اس ــه اســت و ک ــاد جاگرفت ــن نه ای

 :زیربنا، پلان استراتیژیک در بر گیرنده بخش های دیل می گردد

 در عرصه کارهای عملی 

 تجهیز و توسعه لابراتوارها جهت پیشبرد کارهای عملیی   ✓

 یتجهیز شفاخانه کادری خیر الشفاء ✓

 ی عه و تجهیز فامبریکه تولیدی دوایی توس ✓

 توسعه و تجهیز کلینیک حقوقیی  ✓

 کمپیوتر لب را به منظور دسترسی آسان محصلان وسیع سازدی  ✓

 .بهبود و توسعه لابراتوارهای عملی  ✓

 تجهیز صنوف درسی 

اند،   LCDمجهز با تجهیزات تخته، مارکر، تخته پام، پروجکتور صـنف درسـی   18دارای    شـفاء مؤسـسـه تحصـیلات عالی  

در پلان پنج سـاله خویش برای    مؤسـسـه تحصـیلات عالی شـفاءدر کنار آن  .   تا اسـتادان بتوانند دروس مؤثر داشـته باشـند 

 تجهیز هر چه بهتر و بیشتر اقدامات زیر را در نظر دارد:   

 را رعایت میکند. و لابراتوارها مربع جای برای هر محصل در صنف درسی معیار یک متر  ✓

 استفاده از پروجکتور و وسایل مربوط به تکنالوژی معلوماتی را توسعه میبخشد.  ✓

اقدامات ضروری    خدامات تحصیلی به یک تعمیر با استاندارد ها تعلیمی و تحصیلی  تجهیز جهت هر چه بهتر  ✓

 انجام میدهد. 

 ام بیی  60ام بی  به   20ازیاد انترنت از  ✓

 یتی  ایجاد سیستم امنیت انترن ✓

 .آنلاین  ودن کمره های امنیتی  ✓

 در عرصه اداری 

 ترمیم و اع ر تعمیر جدید با در نظرداشت توسعۀ مؤسسهی   ✓

 ایجاد اطاق مجهز برای اساتیدی  ✓

 تجهیز ادارات با تکنالوژی مورد نیاز عصری  ✓

 را رعایت میکند. و لابراتوارها معیار یک متر مربع جای برای هر محصل در صنف درسی  ✓

 استفاده از پروجکتور و وسایل مربوط به تکنالوژی معلوماتی را توسعه میبخشد. ✓
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 تجهیز کلنیک حقوقی وکلوب دیپلوماسی  

مؤسسه های  کارعملی نیاز مبرم غرد داشتن افراد متخصص و کارفهم پنداشته میشود، که به همین منظور    در عرصه  ✓

وعلوم سیاسی   حقوق    را برای کار عملی محصلان در رشته  کلینیک حقوقی و کلوب دیپلوماسی   تحصیلات عالی شفاء 

و برای کارهای عملی محصلان پوهنځ   توأمیتها و قرار دادهایی را با نهادهای داخلی و     وده و تجهیز مین یند ایجاد  

همچنان کلینیک حقوقی و کلوب     .عملی، محصلان ایجاد مین ید   در افغانستان برای آموزش و ترنینگخارجی مستقر  

 دیپلوماسی را نیز تجهیز می  اید.

 

 تجهیز لابراتوارها 

و  متخصـص و کار فهم پنداشـته می شـود لابراتوارها و کار عملی نیاز مبرم غرد داشـتن افراد  ،در تمام عرصـه های علمی 

ه تحصـیلات عالی شـفاء می شـود، که به همین منظور مؤسـس ـ گفته اشـتن لابراتوار یک نهاد ناقص یک نهاد تحصـیلی بدون د

ی ایجاد  وده و تجهیز می  ایند و  یی لابراتوارها توماتولوژی و فارمسـ ته های طب، سـ را برای کار عملی محصـلان در رشـ

در افغانســتان را با نهادهای داخلی و خارجی مســتقر   هایی پوهنځی ها توأمیتها و قرار دادبرای کار های عملی محصــلان 

 عملی، محصلان ایجاد می  اید. نینگبرای آموزش و تر 

 

 تجهیز کتابخانه     

ه تحصـیلات عا سـ فاء دارای کتابخانه مجهز با بیش از  مؤسـ تهای   مجلات علمی  هزار جلد کتاب،  2000لی شـ و چپتر در رشـ

با آن هم کتابخانه نیاز تجدید و    میباشـد. ،نیاز های آنها اسـتی بگو تفاده اسـتادان و محصـلان که جوامختلف غرد اس ـ

 :تجهیز هر چه بشتر دارد. که برای آن در پنج سال آینده اقدامات آتی در نظر است

 یتوسعه کتابخانه مرکزی با کتابهای تخصصی مورد نیاز محصلان و استادان ✓

از پوهن ی  ✓ ابهـای مورد نیـ ه     ،خریـداری کتـ ــالانـ بـه طور سـ ازمنـدی  ه مرکزی بعـد از تعیین نیـ ابخـانـ مرکز تحقیقـات و کتـ

 یتوسط آمریت کتابخانه 

 یالکترونیکی ساختن کتابخانه ها توسط معاونیت اداری و مالی  ✓

   یتدارم مجلات علمی داخلی و خارجی برای کتابخانه ها مطابد نیاز    ✓

ان انجـام داده انـد و جمع آوری  ✓ ــتـ انسـ بـا تـمامی نهـادهـای کـه تحقیقـات علمی خویش را در مورد افغـ ایجـاد توأمیـت 

 یگزارش تحقیقات انجام شده این نهادها

پوهنحی  ها درسطح  سازی کتابخانه عمومی، ایجاد کتابخانه دیجیتلی ایجاد و تقویت کتابخانه تجهیز، توسعه و مدرن ✓

 های 

بندی حوزه  ✓ بخشتقسیم  به  کتابخانه  در  مطالعاتی  ) طب های  طبی  علوم  سیاسی،  وعلوم  )حقوق  مانند:  مهم  های 

 ی معلجوی، ستوماتولوژی، فارمسی( اسلام شناسیی افغانستان شناسی، مدیریت ، هنر، ادبیات وغیره(

 یمیی قد  منابع مهم جدید وهر حوزه مطالعاتی با تجهیز  ✓

 به متقاضیانی با در نظر داشت پاسخگویی از هر عنوان، طوریکه  کتابهاافزایش تعداد  ✓
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 یمعیاری مجهز برای محصلانصالون مطالعه ایجاد  ✓

 الکترونیکی ساختن کتابخانه مرکزی جهت تسهیلات و دسترسی آن برای اساتید و محصلانی ✓

 

 ایجاد و توسعه میدان های ورزشی  

تا کنون میدانهای ورزشـی در مؤسـسـه تحصـیلات عالی شـفاء وجود ندارد، برای این که ایجاد ورزشـگاهها برای محصـلان از 

نیاز مبرم به منظور کشــف و گســترش اســتعدادهای ورزشــی محصــلان دانســته میشــود، مؤســســه تحصــیلات عالی شــفاء   

ــی و میـدانهـای بزر  ــی عقـد مین یـد، تـا از این طرید  قراردادهـایی را بـا جمنـازیومهـا، کلپهـای ورزشـ گ برای بـازیهـای ورزشـ

 . امتیازات مادی و معنوی را برای محصلان خویش فراهم سازد

 علاوه برآن مؤسسه تحصیلات عالی شفاء رشته های ورزشی را از طرید موارد دیل تقویت میبخشد:    

 معاونیت محصلان، علاقه مندان ورزش را شناسایی و در تیمهای مشخص تنظیم مین ید.   ✓

 کمیته فرهنگی و ورزشی در راه اندازی رقابتهای داخلی و خارجی تلاش مین ید.   ✓

 میدانهای ورزشی مجهز با وسایل و امکانات ورزشی را فراهم مین ید. ✓

 رشته های جدید ورزشی را در قالب آمریت ورزشی ایجاد مین ید. ✓

 ساحات سبز و بهبود محیط زیست 

د.    بز و محیط باز  بر خوردار  یباشـ احه سـ ته بوده  و سـ بتا بسـ احه نسـ فاء  در سـ ه تحصـیلات عالی شـ سـ ولی  در   اکنون مؤسـ

یع بز  بازتر و وسـ احه سـ ب برای هر محصـل یک متر مربع سـ بز و محیط مناسـ احه سـ ال آینده سـ تر فراهم   نظر دارد تا پنج سـ

 گردد.

 عوامل موثر بر زیربناها 

 انکشافی مبتنی بر نیازهای نهاد تحصیلیی دجه اختصا  بو  . 1

 انکشاف زیربناهای علمی، تدریسی و اداریی  . 2

 توسعه و انکشاف زیربناهای تحقیقات علمی و نمات علمی.  . 3

 ظرفیت اعضای کادر علمی و کارمندان   ارتقای

از موارد بسا مهم و ارزنده در تماماق نهاد های علمی تحصیلی توجه لازم بر ظرفیت سازی   اعضای کادر علمی و کارمندان

و جایگاه شامخ   نهاد  توا ند سازی  کادر علمی در حقیقت  توا ند سازی  و  بوده  کادر علمی در عصر حاضر  اعضای 

بلندرفتن ظرفیت علمی    .محسوب می گردد  اکادمیکپیداکردن نهاد در خانواده   با توجه  بر این که  روی این ملحو  و 

ظرفیت استادان و کارمندان   ، مؤسسه تحصیلات عالی شفاء ارتقایاستادان نقش مستقیم و بارز در انکشاف جامعه دارد 

ن حرکت این پلا   ستا متعهد و با انگیزه در روشنایی های عمده و اساسی خود دانسته  و در این را  مسئولیت خویش را از  

را  و کتو مؤسسه تحصیلات عالی شفاء در نظر دارد تا برای پنج تن از اساتید خویش زمینه تحصیل در مقطع د   ود. خواهند 

ینه این نهاد زمینه سازی  اید همچنان از برای تحصیل در مقطع ماستری با هز  از اعضای کادر علمی را    و برای شش تن

 طرید برگزاری ورکشاپ های درازمدت و کوتاه مدت سطح علمی و استادان و کارمندان خویش را بهبود بخشد.  
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 آموزش های کوتاه مدت  

 کوتاه مدت، کنفرانس های و سمینار اشترام در دوره های آموزشی مؤسسه تحصیلات عالی شفاء در نظر دارد تا از طرید 

اجرای    و بین المللی یکی از راه های مؤثر و اقتصادی برای انکشاف ظرفیت های اعضای کادر علمی است.    داخلیهای  

جهت    .برنامه های کوتاه مدت علمی از موارد مهم و زود رس در ظرفیت سازی استادان و کارمندان محسوب می گردد 

با توجه و تفکیک   رسیدن به این هدف مؤسسه تحصیلات عالی شفاء با توجه به نیاز های مبرم علمی و اجت عی محسوس و 

 پلان پنج ساله تدویر برنامه های کوتاه مدت را شامل پلان های علمیاتی خود می سازد. اولویت ها، 

تحقیقی، تطبید هر چه بیشتر لایحه سیستم کریدت  -مؤسسه تحصیلات عالی شفاء به منظور افزایش کیفیت خدمات آموزشی 

های علمی کادر علمی  و دستیابی به اهداف استراتیژیک خویش نیازمند به گسترش کادر علمی دایمی و بلند بردن ظرفیت

ورزد تا اهداف  های دیل مبادرت می به فعالیت  مؤسسه یابی به اهداف خود و استراتیژی  میباشد.  بدین منظور برای دست

 خود را دنبال  اید:  

 کتورا ی و ها به سویه ماستر و د جذب کادر علمی در سطح پوهنحی  (1

 در جهت ارتقای سویه علمیی  داخلی های تلاش در جهت معرفی استادان لیسانس به پوهنتون (2

 های تحقیدیهای آموزشی  روش های نوین تدریس و روشتدویر ورکشاپ (3

 های علمی داخلیی اعزام اعضای کادر علمی به کنفرانس  (4

 ی ظرفیت اعضای کادر علمی و اداری.های ارتقادعوت از استادان مه ن درجهت تدویر ورکشاپ (5

 

    OBL- SCL-PBLهای  در بخش ترویج برنامه 

روش های نوین تدریس امروز یکی از موضوعات داغ و قابل بحث  در نهاد های علمی تبدیل شده و نهاد های تلاش می  

نهاد  عظمی  ایند، در حقیقت تطبید این برنامه ها  ا ایند با برنامه ریزی های دقید  از  روش های نوین تدریس استفا ده  

نتایج مطلوب می رسانذ. به  تا  روش جدید تدریس را در نظام آموزشی    را  مؤسسه تحصیلات عالی شفاء مصمم است 

جهت نیل به مؤثریت این روش ها مؤسسه در نظر دارد با تدوین پلان های منظم  زمینه تطبید آنرا   مرعی  اید.  خویش

     .:فراهم  اید و برنامه دیل را در پنج سال آینده به مسند اجرا خواهند گذاشت

و در صورت نیاز به بیرون   مملکتدر سطح     OBL- SCL- PBLتربیۀ استادان به حیث ترینرها جهت تطیبد موفقانه   ✓

 ی مملکتاز 

 در داخل مؤسسهی  OBL- SCL- PBLهای ها برای عموم استادان در مورد پروگرامدهی ترنینگسازمان ✓

 های نوین تدریسی  برگزاری سمینار های و ورکشاپ های  علمی در مورد روش ✓

 تدریس در کورس پالیسی های اساتید. استفاده مؤثر از روش های نوین  ✓

 بازنگری و تدوین اسناد تقنینی و تخنیکی 

های دیل را روی دست  برنامه نگری و تدوین اسناد تقنینی و تخنیکی تا پنج سال  سه تحصیلات عالی شفاء در بخش باز مؤس

 خواهد گرفت: 
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 ها در مطابقت به قانون، لوایح و مقررات وزارت محترم تحصیلات عالیی بازنگری طرزالعمل .1

 تهیه، تدوین و تصویب طرزالعمل ها بر وفد ضرورت مؤسسهی  .2

 های اصلی و فرعی مؤسسهی ها برای کمیته تهیه و انکشاف طرزالعمل .3

 بازنگری قوانین و مقررات آموزشیی  .4

 تدوین استانداردهای آموزشیی  .5

 توسعه چارچوب های شایستگی محوری  .6

 ای علمی و اداری.ایجاد نظام نظارت و ارزیابی بخش ه  .7

 اکادمیک و غیر   اکادمیک توسعه و بهبود روابط با نهاد های  

برنامه های دیل را روی   اکادمیکو غیر    اکادمیکتحصیلات عالی شفاء در بخش توسعه و بهبود روابط با نهاد های    مؤسسه 

 دست خواهند گرفت:

 ی داخلی تحقیقی به سطح -میت با نهاد های معتبر علمی فراهم  ودن زمینه عقد توا .1

 های داخلی و خارجی با تفاهم وزارت محترم تحصیلات عالیی با پوهنتون اکادمیکهای علمی و میتبرقراری توا .3

 با نهاد های معتبری  اکادمیکبرقراری روابط همکاری دوجانبه  .4

 های تحصیلیی های علمی با استادان سایر نهاد انتشار مقالات، کتب و گزارش .5

 های های آموزشی مشترم با دیگر پوهنتونبرگزاری برنامه  .6

 های مشابهی ها و مهیا  ودن فرصتهای علمی  و مطالعاتی  سایر پوهنتوناشترام در برنامه  .7

 عقد تفاهم نامه با سایت ها و مراکز تحقیقات بین المللیی  .8

 استفاده استادان ومحصلان از تسهیلات و امکانات سایر نهادها و مرکز تحقیقاتی که عقد تفاهم صورت گرفته استی .9

 فراهم  ودن کایط بهتر برای جلب همکاری های پوهنتون ها و نهاد های تحقیقیی .10

 نه سازی تطبید بهتر تفاهمنامه ها. تعقیب درست و به موقع اهداف تفاهمنامه ها و زمی .11

 دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی و عرضه خدمات به محصلان جهت رشد و انکشاف استعدادها   

اهمیت و ضرورت تحصیل برای جامعه مسل ن از ه ن آغازین کلام الهی برای بم هویداست و فلسفه وجودی نهاد های  

حصیلات عالی با کیفیت آن می  منوط به ت  ملکت تحصیلی نیز بر این مبناء استوار است و بدون شک پیمفت و تعالی یک  

ایشان محسوب می گردد، مؤسسه    باشد. اولیه  از حقوق  به تحصیلات عالی  حضور و دسترسی عادلانه همه شهروندان  

به تحصیلات   مملکت تحصیلات عالی شفاء با الهام گیری از فرمان الهی و با نیت دسترسی آسان و عادلانه شهروندان این  

عالی در چارچوب فرمایشات و رهنمودی  های وزارت تحصیلات عالی و امکانات موجود در این نهاد فارغان مکاتب و  

مؤسسه مصمم است تا پنج سال دیگر به اساس رهنمودی این   چهارده پاسان مسلکی را در بخش های طبی می پذیرد.  

پلان روی انکشاف سیستم کریدت و ایجاد سهولت های تحصیلی در محدوده امکانات خویش روی موارد دیل تمرکز 

 : خواهند  ود

 روز ساختن نصاب تحصیلیی تجدید نظر و به  ✓

 روز ساختن مواد و منابع درسیی تجدید و به  ✓

 های آموزش الکترونیکیی ایجاد زمینه  ✓
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 های علمی توسط محصلانی دهی کنفرانسسازمان ✓

 محوری تقویت نظام آموزشی محصل ✓

 جذب محصلان جدید بر اساس ظرفیت و امکانات مؤسسهی  ✓

 انکشاف خدمات انترنتی برای محصلانی ✓

 فرهنگی محصلانی  -علمی  هایایجاد و تقویت انجمن ✓

 تجهیز صنوف درسی با وسایل مدرن آموزشیی  ✓

 ی مؤسسه  دستیابی محصلان به منابع جدید علمی در کتابخانه  ✓

 سطح مؤسسهی PBL)در   )  ( SCL) (OBEآموزش )های ترویج و تطبید برنامه  ✓

 ایجاد محیط امن تحصیلی برای محصلانی ✓

 پابندی به اصول و ارزش های اسلامی و انسانیی  ✓

 دیگر پذیری در محصلان و دوری از تعصبی تقویت روحیه هم  ✓

 . های ماستری در یکی از رشته های طبی ایجاد پروگرام  ✓

 

 مؤسسه آشنایی محصلان جدیدالشمول با  

با ساختار اداری،    برنامۀ  با   اکادمیکآشنایی محصلان جدیدالشمول  و محیط فزیکی مؤسسه منظور توافد و تطابد شان 

گردد. مؤسسه تحصیلات عالی شفاء بعد اخذ کانکور در  محیط تحصیلی هر سال در هفتۀ نخست سال تحصیلی برگزار می 

حصلان جدید  های وزارت محترم تحصیلات عالی در پوهنحی های چهارگانه این نهاد مرهنمودو    محدوده امکانات خود

رؤ  همکاری  با  امورمحصلان  معاونیت  گردد.  می  معرفی  آشنایی سالشمول  برنامه  ها  پوهنحی  محترم  محصلان   ای 

یان دکر است اینکه در  شالین مؤسسه جواب ارایه می گردد.  سوالات محصلان نیز از طرف مسئو   جدیدالشمول این نهاد به 

 : وه از اسناد تقنینی وزارت محترم تحصیلات عالی و این نهاد موارد دیل به معرفی گرفته می شودجریان پروگرام علا 

 سیستم کریدتی ✓

 لوایح دسپلینیی  ✓

 کمیته تضمین کیفیتی  ✓

 کتابخانهی ✓

 لابراتوارهای ✓

 مرکز تکنالوژی معلوماتیی  ✓

 محکمه تمثیلیی  ✓

 کلوب دیپلوماسیی  ✓

 مسجدی ✓

 شفاخانهی ✓

 جمنازیوم  ورزشیی  ✓

 کفتریای  ✓

 شعبات و دفاتر ی  ✓
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 و سایر مراکز مورد نیاز. ✓

 تسهیلات آموزشی 

برای محصلان این نهاد فراهم مؤسسه تحصیلات عالی شفاء در نظر دارد با تطبید این پلان برنامه های مؤثر تسهیلاتی را  

این تسهیلات قرار دیل می    زمینه تحصیلات عالی و با کیفیت برای جوانان وعلاقه  مندان علم و دانش فراهم گردد.  تاسازد

    :باشد 

 های مالی به محصلان نیازمندی کمکها و یه بورس ارایه  ✓

ها برای های مالی به آنکمک  ارایهبا هدف پشتیبانی از محصلان با استعداد و نیازمند و    یه ایجاد یک صندوق بورس ✓

 ی ادامه تحصیل

   روانشناسی و مشاوره برای محصلانیایجاد مراکز پشتیبانی  ✓

 ی هاای به محصلان به منظور حفظ سلامت روان و تعادل آنخدمات روانشناسی و مشاوره حرفه  ارایه تأمین  ✓

به منظور ترویج همبستگی و    مؤسسه های فرهنگی، هنری و ورزشی در تسهیلات جهت افزایش حضور فعال فعالیت ✓

 ی مؤسسه در  نوآوری

های های شغلی برای فارغ التحصيلان و تطابد برنامه های نزدیک با صنعت جهت افزایش فرصتبرقراری همکاری ✓

 ی هاو صنعت و جامعه آموزش با نياز

به منظور آمادگی محصلان برای های آموزش مبتنی بر مهارتطراحی و توسعه برنامه  ✓ نیازهای جامعه  های آینده و 

 . ورود به جامعه 

 

 دسترسی به عدالت 

 تضمین حقوق و تسهیلات قانونی برای محصلانی   ✓

 ی خدمات حقوقی و ح یت حقوقی به محصلان در مواجهه با مشکلات قانونی  ارایه  ✓

 ی خدمات حقوقی رایگان یا با هزینه کم به محصلان ارایه  ✓

 ی خدمات حقوقی به محصلان با هزینه کم یا رایگان ارایه برای  مؤسسه ایجاد یک واحد حقوقی در   ✓

 دسترسی و تسهیلات برای همه شهروندان جهت آغاز و ادامه تحصیل و رشد استعدادهای محصلانی ✓

 ی در مناطد روستایی و دورافتادهیهای آموزشزیرساخت ارتقای ✓

زیرساختافزایش سرمایه  ✓ در  کمگذاری  مناطد  در  آموزشی  فرصتهای  کردن  فراهم  و  برای توسعه  آموزش  های 

 ی جامعه روستایی 

 ی های آموزشی و مشاوره برای بزرگسالاندوره ارایه  ✓

 ی های آموزش و مشاوره به افراد بزرگ سال جامعهفرصت ارایه های آموزش بزرگسالان و ترویج برنامه  ✓

 ی تحصیلی برای افراد با استعدادیهاها و فرصتیه ایجاد بورس ✓

 ی هاهای تحصیلی برای افراد با استعداد و ظرفیت درخشان با هدف ح یت از رشد استعداد آنیه تأمین بورس ✓
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 های فرهنگی، هنری و ورزشی های فعالیت فراهم کردن زمینه 

ــن مهــد  ــده فعالیت اکادمیــکای ــنج ســال آین ــای فعالیتدر پ بــرای ارتق ــر را  هــای فرهنگــی، هــنری و ورزشــی هــای زی

 محصلان  روی دست می گیرد:

بــرای انعکــاس فکــر و اندیشــه محصــلان  نمــیه  ✓ بــه چــاپ میرســاند تــا  ماهانــه ایــن مؤسســه تحصــیلات عــالی  را 

ــه  ــد مقال ــه آنهــا بتوان ــان محصــلان  و جامع ــادل نظــر و اندیشــه می ــد راه تب ــن طری ــد و از ای های خــود را در آن نمــ کنن

 ایجاد شود.

ها را ایجــاد مــی کنــد و در ایــن هفتــه متــذکره هــر ناریمســه تحصــیلات عــالی شــفاءهفته مشــخص سـ ـمؤس ✓

ــه  ــه  مــی کنــد. اســتادان راهــن  روی شــیوهمحصــل مقال های ارایــه  ســمینار های نوشــته شــده خــویش را در صــنف ارای

ــد و مشــوره ــی کن بــه صــورت جــدی نظــارت م ــب ســمینار  ــه و ترتی ــان روی روش علمــی تهی بــرای  لازمهای و همچن را 

بــا روش تحقیقــات علمــی آشــنا شــوند و خــود بتواننــد مقالــه هــای معیــاری را  محصلان  ارایــه  مــی دارنــد تــا محصــلان  

 تهیه وکنفرانس ارایه دارند.

ــاد  ✓ ــن نه ــکای ــنواره اکادمی ــگاهجش ــو ها و  ایش ــتادان را در پ ــنری محصــلان  و اس ــار ه ــا هنحی های آث ــر   ه دای

 ها و  ایشگاه مهیا می سازد.زمینۀ بازدید هنرمندان و افراد جامعه را از این جشنوار میکند. و هر سال 

ــد  ✓ ــوید میکن ــالی را تش ــیلات ع ــه تحص ــن مؤسس ــلان  ای ــلان، محص ــت محص ــه در  معاونی ــال جامع ــراد فع ــا اف ت

ــروی عرصــه  ــک نی ــاگون اجت عــی باشــند و نقــش ی ــه شــدن  مبتکــرهای گون ــه نهادین ــأثر گــذار فرهنگــی را در زمین و ت

 بازی کنند.  نی قانو اسلامی و های  ارزش

ــو  ✓ ــطح پـ ــفاءدر سـ ــالی شـ ــیلات عـ ــه تحصـ ــی تیم هنحی مؤسسـ ــای ورزشـ ــان را هـ ــد و همچنـ ــکیل میدهنـ تشـ

 ها فراهم می کند. های ورزشی و مسابقات ورزشی را برای این تیمزمینه 

 

 ارایه  خدمات کاریابی 

ــفاء ــالی ش ــیلات ع ــه تحص ــیلی، علا بــر  مؤسس ــدمات تحص ــتر در بخشوه خ ــدمات به ــلان  خ بــرای محص ــر  ــای زی ه

بــه فضــای مناســب در  ،ارایــه  مــی کنــد ماننــد، کــاهش تعــداد محصــلان  در یــک صــنف دسترســی محصــلان  

بــردن مهارت بــه نفــس، امنیــت در تمــام ســاحاتیــادگیری، بلنــد  های ، کــاهش آســیب هــای مــدیریت، ایجــاد اعــت د 

ــی  ــاری ســاختن صــنوف درســی محصــلانروان ــز ومعی بــرای ، ، تجهی ــه  خــدمات صــحی، ایجــاد فضــای ورزشــی  ارای

بــه انترنیــت ومحصــلان  ــه  و دسترســی شــان  ــز کتابخان بــرای محصــلان   . تجهی بــه صــورت خــا  خــدمات دیــل را  امــا 

 ارایه  میکند:

بــاره کــاهش فشــار درس فهــم فرهنــگ مرکــز ارایــه  مشــوره ✓ بــرای محصــلان  ایجــاد خواهــد شــد کــه در  های روانــی 

 . ایند شهری، آسیب پذیری در برابر خشونتها، محیط فرهنگی و اجت عی برای محصلان  مشوره ارایه   
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 فصل چهارم 

 انتخاب استراتیژی ها تحلیل عوامل محیطی و  

 

  هدف از انتخاب استراتیژی ها  بدون شک روش ها، فعالیت های و طرق رسیدن به اهداف استراتیژیک در یک نهاد می

همه جانبه  و مطالعه عوامل محیطی  ) داخلی و خارجی  ( و تعیین حالت استراتیژیک   ،باشد، که بعد از بررسی های دقید

چهارگانه    استراتیژیک  حالت هایهر یک از گردد که  ( چنین استنباط می SWOTهویدا می گردد. از جدول تحلیل سوات )

ها و تهدیدها  تهاجمی، محافظه کارانه، رقابتی و تدافعی، با توجه به وضعیت نقاط ضعف و قوت و درعین حال فرصت

 اید تا  می اما نگاه ژرفگرایانه به تحلیل عوامل داخلی و خارجی ایجاب    تاوردهای مثبتی در پی داشته باشد،تواند دسمی 

مؤسسه تحصیلات عالی شفاء     های  چهارگانه و یا استراتیژی ترکیبی به عنوان استراتیژی  حالت های استراتیژیکیکی از  

برگزیده شود. به این اساس، استراتیژی های فوق الذکر بر اساس شناخت و مطالعه دقید از عوامل محیطی در پنج سال  

 .است ها آینده خواهد بود و بطور خلاصه، دلایل ما برای اتخاد این استراتیژی

و بررسی تحولات داخلی و مطابقت دادن آن با تحولات بیرونی یکی از کارهای اساسی و بنیادی هر نهاد تحصیلی  از اینر 

ستراتیژیک خویش در نظر بگیرد و تاثیرات بیرونی را در امر انجام وظایف تحصیلی بی تاثیر ااست و باید آن را در پلان  

برای تبدیل تهدیدها به فرصت ها و    ین  اید و همیشه انگیزه ایعه تعفرصت ها و چالش های خویش را در جام  نداند.  

 تبدیل فرصت ها به نقاط قوت نهاد تحصیلی خویش باشد.

 

 محیط داخلی   عوامل   تحلیل 

 نقاط قوت   - الف 

 موجودیت کارمندان مسلکی .   1

 داشتن لابراتوار های مجهز و معیاری .   2

 دریافت کمترین فیس تحصیلی نسبت به سایر نهادهای خصوصی  .   3

 موجودیت زمینه های کار عملی در ککت دوا سازی .   4

 موجودیت سیستم منظم اداری .   5

 پرداخت به موقع معاشات استادان و کارمندان .   6

  موجودیت سیستم دیتابیس منظم و معیاری .   7

 داشتن تعمیر استندرد، معیاری و شخصی .   8

 داشتن استادان مجرب، متعهد و مسلکی .   9

 داشتن موقعیت مناسب  .  10

 داشتن سیستم مدیریت معلوماتی موثر، کارآمد و شفاف  .  11

 آشنایی و دسترسی استادان به تکنالوژی مناسب  .  12

  داشتن سیستم مالی الکترونیکی  .  13

 .بیهای دیربط جهت کارهای عملی و تجر ها و نهادنامه ها با شفاخانه موجودیت تفاهم .  14
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 داشتن کتابخانه مجهز و منابع معلوماتی .  15

 لیت مالی و بودجویاستقلا داشتن  .  16

 اکادمیکمرحله اول اعتباردهی  و داشتن  اخذ  .  17

 موجودیت شفاخانه و فابریکه دوا سازی جهت پیشبرد کار عملی محصلان. .  18

 

 

 نقاط ضعف   - ب 

 با محصلان  سایر نهاد های تحصیلی  مؤسسهنبود برنامه های رقابتی علمی میان محصلان   .   1

 عدم توجه جدی به کارهای عملی محصلان  .   2

 نبود مرکز تحقیقاتی علمی برای انجام تحقیقات توسط محصلان .   3

 روز سازی مواد درسیمنظم بررسی نصاب درسی جهت به  میکانیزمنبود  .   4

 های علمی و برنامه های تقویتی برای محصلان نبود سمینار  .   5

 کمبود استادان کادری با درجه ماستر و دوکتورا  .   6

 نبود پلان جامع برای ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان .   7

 وجود فشارکاری زیاد و نبود پرسونل کافی  .   8

 استخدام و حفظ کادر علمی متخصص دایمی  سطح پایین .   9

  تحقیقی شفاء و برنامه های تحقیقی  عدم موجودیت  مجله علمی و .  10

 نبود برنامه ها و فرهنگ محصل محوری .  11

 نبود فضای سبز تفریحی  .  12

 ورزشی جمنازیومو نداشتن پارکینگ برای وسایط نقلیه  .  13

 و صنوف درسیکمبود مکان برای دفاتر  .  14

 از تحقید و میزان توجه به آن مؤسسه عدم مطابقت بین انتظارات   .  15

 لب مجهز نبود کمپیوتر  .  16

 کم رنگ بودن اصل مجازات و مکافات  .  17

 نبود انگیزه کاری میان کارمندان  .  18
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 عوامل محیط داخلی  ارزیابی   ماتریکس    : 4- 1جدول  

 ماتریکس عوامل داخلی 

 عوامل کلیدی داخلی
ضریب  

 وزنی 
  ره وزنی  رتبه 

 نقاط قوت 

 0.0972 3 0.0324 موجودیت کارمندان مسلکی 1

 0.0726 3 0.0242 های مجهز و معیاری داشتن لابراتوار    2

 0.196 4 0.049 دریافت کمترین فیس تحصیلی نسبت به سایر نهادهای خصوصی  3

 0.144 4 0.036 موجودیت زمینه های کار عملی در ککت دوا سازی 4

 0.096 3 0.032 موجودیت سیستم منظم اداری 5

 0.0861 3 0.0287 پرداخت به موقع معاشات استادان و کارمندان 6

 0.087 3 0.029 موجودیت سیستم دیتابیس منظم و معیاری    7

 0.174 3 0.058 داشتن تعمیر استندرد، معیاری و شخصی 8

 0.108 3 0.036 داشتن استادان مجرب، متعهد و مسلکی 9

 0.0836 4 0.0209 داشتن موقعیت مناسب  10

 0.0597 3 0.0199 داشتن سیستم مدیریت معلوماتی موثر، کارآمد و شفاف  11

 0.0585 3 0.0195 آشنایی و دسترسی استادان به تکنالوژی مناسب  12

 0.0591 3 0.0197 داشتن سیستم مالی الکترونیکی   13

14 
های دیربط جهت کارهای عملی و  ها و نهادنامه ها با شفاخانه موجودیت تفاهم

 بی.تجر 
0.0328 4 0.1312 

 0.0591 3 0.0197 داشتن کتابخانه مجهز و منابع معلوماتی 15

 0.1204 4 0.0301 لالیت مالی و بودجویداشتن استق 16

 0.0873 3 0.0291 اکادمیکمرحله اول اعتباردهی  و داشتن  اخذ  17

 0.1172 4 0.0293 موجودیت شفاخانه و فابریکه دوا سازی جهت پیشبرد کار عملی محصلان 18

 1.837   0.5463 جمع  رات 

 نقاط ضعف 

1 
نبود برنامه های رقابتی علمی میان محصلان  مؤسسه با محصلان  سایر نهاد های  

 0.0198 تحصیلی 
2 0.0396 

 0.0508 2 0.0254 عدم توجه جدی به کارهای عملی محصلان  2

 0.039 1 0.039 نبود مرکز تحقیقاتی علمی برای انجام تحقیقات توسط محصلان 3

 0.0394 2 0.0197 روز سازی مواد درسینبود میکانیزم منظم بررسی نصاب درسی جهت به  4
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 0.0384 2 0.0192 های علمی و برنامه های تقویتی برای محصلان نبود سمینار  5

 0.0285 1 0.0285 کمبود استادان کادری با درجه ماستر و دوکتورا  6

 0.0287 1 0.0287 نبود پلان جامع برای ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان 7

 0.0536 2 0.0268 وجود فشارکاری زیاد و نبود پرسونل کافی  8

 0.0294 1 0.0294 سطح پایین استخدام و حفظ کادر علمی متخصص دایمی  9

 0.0387 1 0.0387 عدم موجودیت  مجله علمی و تحقیقی شفاء و برنامه های تحقیقی  10

 0.0201 1 0.0201 فرهنگ محصل محوری نبود برنامه ها و  11

 0.0201 1 0.0201 نبود فضای سبز تفریحی  12

 0.0191 1 0.0191 و جمنازیوم ورزشینداشتن پارکینگ برای وسایط نقلیه  13

 0.0442 2 0.0221 کمبود مکان برای دفاتر و صنوف درسی 14

 0.0203 1 0.0203 عدم مطابقت بین انتظارات مؤسسه از تحقید و میزان توجه به آن 15

 0.0398 2 0.0199 لب مجهز نبود کمپیوترس 16

 0.0206 1 0.0206 کم رنگ بودن اصل مجازات و مکافات  17

 0.0363 1 0.0363 نبود انگیزه کاری میان کارمندان  18

  0.4537   0.6066 

 2.4436   1 مجموا  رات 

 

 خارجی   محیط  تحلیل عوامل 

بــه دینفعــان  ــع شــده  ــل پرسشــنامه هــای توزی ــی آن از بررســی و تحلی ــد محــیط داخل محــیط خــارجی نهــاد تحصــیلی، ه نن

بــا مشــارکت محصــیلن رده رت ایــن نهــاد تحصــیلی خــارج شــده اســت تحلیــل صــو  بــزار تفکــر گروهــی متمــر کــز  گرفتــه از ا

  الا و افراد صاحب نظر استفاده شده است.ب

بــدین معنــا تحلیــل محــیط خــارجی در دو بخــش تحــت نــام هــای فرصــت هــا و تهدیــدها مــورد بررســی قــرار گر  فتــه اســت. 

بــه آن پیــدا کنــد و از امکانــات داخلــی مــی توانــد در جهــت  ای مــی توانــد روزنــه  کــه ایــن نهــاد تحصــیلی  کــه فعالیــت هــایی 

ــل خــارجی اســتفاده ــام  فرصــت  و فعالیــت هــایی  انجــام عوام ــد تحــت ن ــن نهــاد تحصــیلی در انجــام آن خــود را  کن کــه ای

ــرده اســت.  ــا  نامگــذاری ک ــد ه ــام  تهدی ــل نیســت آن را تحــت ن ــی جوابگــوی آن عوام ــات داخل ــد و امکان ــی دان ــادر م ق

بــه فرصــت هــا تبــدیل کنــد و  مؤسســه هرچند که ایــن  تحصــیلی همــواره مــی کوشــد تــا تهدیــدها را کــه دور از دســترس اســت 

بــه نفــع خــود ســودجویی  ــا از آن  ــد آنســت ت ــاورد امــا در بســیا ری مــوارد نیازمن ــام نقــاط قــوت خــود دربی ــد و تحــت ن  ای

 تحصیلی را همکاری  اید.  مؤسسه این    مملکتجامعه و نظام تحصیلی و امنیت 

 ها فرصت   -الف 

 نیازمندی وتقاضای افراد جامعه به رشته های طبی .   1

 موجودیت زمینه های انجام تحقیقات علمی کاربردی .   2
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 المللی دسترسی به ژورنال های بین موجودیت زمینه  .   3

 مؤسسات تحصیلات عالی خصوصیجانبه وزارت تحصیلات عالی از ح یت همه  .   4

 تفاهم نامه ها با نهاد های علمی و تحقیقی  زمینه عقد موجودیت  .   5

 های طبیهای اشتغال زایی در بخشموجودیت زمینه  .   6

 نیازمندی جامعه به ایجاد شفاخانه عملی و مرکز تحقیقاتی طب  .   7

 تهدیدها   - ب  

 نا منظم بودن سیستم برق در سطح مرکز  .   1

 عدم ارزشگزاری به اسناد نهاد های تحصیلی در مقابل اسناد نهاد های دولتی .   2

 موجودیت رقابت های غیر سالم نهاد های تحصیلی خصوصی  .   3

 ضعیف بودن سطح تعلیمی فارغان صنوف دوازدهم  .   4

 وضعیت نامناسب اقتصادی افراد جامعه .   5

 علاقه مندی جوانان به ترم وطن .   6

 سطح  پایین توانایی پرداخت فیس از جانب  محصلان .   7

 

 عوامل محیط خارجی  ارزیابی   ماتریکس    : 4- 2جدول  

 ماتریکس عوامل خاجی 

  ره وزنی  رتبه  ضریب وزنی  عوامل کلیدی خارجی  ش ره 

 ها فرصت 

 0.388 4 0.097 نیازمندی وتقاضای افراد جامعه به رشته های طبی 1

 0.328 4 0.082 موجودیت زمینه های انجام تحقیقات علمی کاربردی 2

 0.1953 3 0.0651 دسترسی به ژورنال های بین المللیموجودیت زمینه  3

4 
جانبه وزارت تحصیلات عالی از  مؤسسات تحصیلات ح یت همه 

 عالی خصوصی
0.093 4 0.372 

 0.2613 3 0.0871 تفاهم نامه ها با نهاد های علمی و تحقیقی  زمینه عقد موجودیت  5

 0.2613 3 0.0871 های طبیهای اشتغال زایی در بخشموجودیت زمینه  6

 0.237 3 0.079 نیازمندی جامعه به ایجاد شفاخانه عملی و مرکز تحقیقاتی طبی  7

  0.5903  2.0429 

 تهدیدها 

 0.0284 1 0.0284 نا منظم بودن سیستم برق در سطح مرکز  1

2 
عدم ارزشگزاری به اسناد نهاد های تحصیلی در مقابل اسناد نهاد های  

 دولتی
0.0751 1 0.0751 
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 0.0922 2 0.0461 موجودیت رقابت های غیر سالم نهاد های تحصیلی خصوصی  3

 0.0421 1 0.0421 ضعیف بودن سطح تعلیمی فارغان صنوف دوازدهم  4

 0.1576 2 0.0788 وضعیت نامناسب اقتصادی افراد جامعه 5

 0.0601 1 0.0601 علاقه مندی جوانان به ترم وطن 6

 0.0791 1 0.0791 سطح  پایین توانایی پرداخت فیس از جانب  محصلان 7

    0.4097 
 

0.5346 

 1 مجموا  رات 
 

2.5775 

 

 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی( 

با در نظر داشت رهنمود تهیه و تدوین پلان استراتیژیک نهاد های تحصیلی در بخش مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی(  

(  IE( و ماتریکس داخلی و خارجی )SWOTتلاش می شود تا عوامل اصلی داخلی و خارجی با استفاده از ماتریکس سوات )

موریت  های تشخیص شده متناسب با عوامل داخلی و خارجی مؤسسه بوده و در راستای مامطابقت داده می شود تا استراتیژی 

 مؤسسه کارا مفید واقع گردد.

 )ماتریکس عوامل داخلی و خارجی(   IEروش 

ماتریکس    زمان عوامل داخلی و خارجی از ماتریکس عوامل داخلی و خارجی استفاده گردیده است.  برای تجزیه و تحلیل هم

- 1دهد )شکل خانه مورد تجزیه و تحلیل قرار می   9را در    های مختلف یک سازمانها و وضعیتعوامل داخلی و خارجی بخش

4 .) 

و جمع  رات نهایی     Xماتریکس داخلی و خارجی بر اساس دو بعد اصلی )جمع  رات نهایی عوامل داخلی روی محور  

از تلفید جمع  ره  باشد.  ( قرار دارد، می Yعوامل خارجی روی محور   نهایی عوامل  برای تهیه و تحلیل این ماتریکس  های 

تحلیل عوامل داخلی( و جمع  ره از جدول  )برگرفته  تحلیل عوامل خارجی(  داخلی  از جدول  )برگرفته  های عوامل خارجی 

( نشان دهنده وضعیت ضعیف  Xدر ماتریکس عوامل داخلی )روی محور    1.99الی    1.0 رات    طوریکه،  گردد.  استفاده می 

از نظر عوامل داخلی است،  رات   ان است و  نشان دهنده وضعیت متوسط عملکردهای داخلی سازم  2.99الی    2.0سازمان 

دهد. همینطور در محور عمودی کمیات وضعیه  سازمان را در وضعیت قوی از نظر عوامل داخلی نشان می   4.0الی    3.0 رات  

نشان   2.99الی    2.0ها و تهدیدات است،  رات نشان دهنده سطح پایین واکنش سازمان نسبت به فرصت 1.99الی    1.0 رات  

ات نیز واکنش متوسط را دارد.  ید د کند و به ته توسط بهره برداری می های موجود بصورت مدهنده این است که سازمان از فرصت

باشد. با توجه به  ها و تهدیدات می دهنده واکنش بالای سازمان نسبت به فرصتدر محورد عمودی نشان  4.0الی    3.0 رات  

به سه    استراتیژیتوان از نظر نوعیت  ( را می IEMخارجی )-تلفید مجموا  رات عوامل داخلی و خارجی، ماتریکس داخلی 

رشد)استراتیژی   بخش، و  توسعه  نگهداریاستراتیژی (،Ⅰ،Ⅱ،Ⅳهای  و  حفظ  )   )ثبات(  های  فعلی  و  (Ⅲ،Ⅴ،Ⅶموقعیت 

تقسیم  ود. با توجه به تلفید  ره نهایی بدست آمده در  (  Ⅵ،Ⅷ،Ⅸبرداشت یا انحلال )  کاهش،  )تدافعی(  های  استراتیژی

(، مؤسسه تحصیلات عالی شفاء در خانه پنجم  2.5775( و ماتریکس عوامل خارجی )2.4436جدول ماتریکس عوامل داخلی )

(Ⅴ  ) و    در حالت متوسط  بدین معنی که این نهاد نظر به هردو عامل )عملکرد داخلی و خارجی(    گیرد.این ماتریکس قرار می
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هایی مبنی بر نگهداشت وضع موجود را هدف گذاری کنند زیرا به کار    استراتیژیبایست  قرار دارد و می   موقعیت حفظ و ثبات

های رشد و توسعه در این وضعیت از ریسک پذیری زیادی برخوردار خواهد بود.   استراتیژیبستن 
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Ⅳ 

 

Ⅴ 

 

 

Ⅵ 

Ⅶ Ⅷ Ⅸ 

4                      3                      2                      1  
4 

 

3 

 

2 

 

1 

 (IFEنمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی )

ل 
ی عوام

س ارزیاب
ی ماتریک

نمره نهای

ی
خارج

(
E

F
E

) 

 

بالا 4.0تا  3.0  

 

متوسط 2.99تا  2.0  

 

پایین 1.99تا  1.0  

 قوی متوسط ضعیف

2.4436⇩ 
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 ( SWOTطراحی مدل تحلیلی ) 

ــل  ــدوین  SWOTتحلی ــای مهــم طراحــی و ت ــتراتیژیایکــی از ابزاره ــا س بــوده و ضروری  ه ــای تحصــیلی  ــاد ه بــرای نه

ــد.  ــیط آن باش بــا مح ــب  ــا متناس ــت ت ــدیریت  اس ــد در م بــزار کارآم ــن ا ــاس ای ــه و اس ــور اپای ــین ط ــتراتیژیک و هم س

ــازمان اســت.  ــون س ــناخت محــیط پیرام ــابی، ش بــه شــکل  SWOTحــروف  بازاری ــه آن را  ــند،  TOWSک ــی نویس ــم م ه

بـــه  hreatTفرصـــت و  pportunityOضـــعف،   eaknessWقـــوت،  trengthSکلـــ ت  حـــروف اولگرفتـــه شـــده از 

بــه هــ ن طوریکــه  .شــند میبا معنــای تهدیــد  بــوط مــی  محــیط قــبلا بیــان شــد، ماهیــت قــوت و ضــعف  -درون ســازمان مر

بــه معرفــی آنــالیز  فرصــت و تهدیــد معمــولاق محــیط بیــرون ســازمان شــود، پرداختــه شــده اســت.  SWOTاســت. در اینجــا 

ــاتریکس ــتفاده از مـ ــا اسـ بـ ــه،  ــن مرحلـ ــل )قوت SWOT ،در ایـ ــه عوامـ ــار مجموعـ ــا، ضـــعفچهـ ها و ها، فرصـــتهـ

بــاهم مقایســه شــد و از مقایســه کــردن عوامــل داخلــی و خــارجی،  بــه دو   هــا ســتراتیژیا حالــت،چهــار در  تهدیــدها( دو 

بـــرای WTهایســـتراتیژیاو  STهایســـتراتیژیا، WOهایســـتراتیژیا، SOهایســـتراتیژیا. ه انـــد ســـت آمـــد بد   تهیـــه . 

 این ماتریکس، مراحل دیل صورت گرفت:

 ای که در محیط خارجی وجود دارد.های عمدهفهرستی از فرصت  تهیه  ✓

 وجود دارد. مؤسسه  ای که در محیط خارج فهرستی از تهدیدات عمده  تهیه  ✓

 .ه تحصیلات عالی شفاءمؤسس فهرستی از نقاط قوت داخلی    تهیه  ✓

 .مؤسسه تحصیلات عالی شفاء فهرستی از نقاط ضعف  داخلی    تهیه  ✓

ــه  ✓ ــه دوی قوت مقایسـ بـ ــتدو  ــی و فرصـ ــای داخلـ ــه ه هـ ــه در خانـ ــتن نتیجـ ــارجی و نوشـ ــه  ای خـ بـ ــوط  بـ  مر

 .SOهای ستراتژیا

 .WOهای ستراتیژیامربوط به    ها و نوشتن نتیجه در خانه فرصت  دو به دوی نقاط ضعف با  مقایسه  ✓

 .STهای ستراتیژیانقاط قوت داخلی با تهدیدات خارجی و نوشتن نتیجه در گروه   مقایسه  ✓

WTهاینقاط ضعف داخلی و تهدیدات خارجی و نوشتن نتیجه در گروه استراتیژی  مقایسه  ✓
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 SWOT): تحلیل محتوا به روش سوات )4-3جدول  

 W  – ها ضعف 

. نبود برنامه های رقابتی علمی میان محصلان   1

 با محصلان  سایر نهاد های تحصیلی مؤسسه 

 عدم توجه جدی به کارهای عملی محصلان    .2

 نبود مرکز تحقیقات برای محصلان و استادان    .3

منظم بررسی نصاب درسی جهت   میکانیزمنبود    .4

 روز سازی مواد درسیبه 

نبود سمینار های علمی و برنامه های تقویتی     .5

 برای محصلان 

 کمبود استادان کادری با درجه ماستر و دوکتورا    .6

نبود پلان جامع برای ارتقای ظرفیت استادان و    .7

 کارمندان 

 وجود فشارکاری زیاد و نبود پرسونل کافی    .8

استخدام و حفظ کادر علمی   سطح پایین   .9

 متخصص دایمی

عدم موجودیت  مجله علمی وتحقیقی    .10

  شفاء و برنامه های تحقیقی 

 فرهنگ محصل محوریی برنامه ها و  نبود   .11

 نبود فضای سبز تفریحی    .12

و    نداشتن پارکینگ برای وسایط نقلیه    .13

 ورزشی جمنازیوم

 کمبود مکان برای دفاتر و صنوف درسی   .14

از   مؤسسه عدم مطابقت بین انتظارات     .15

 تحقید و میزان توجه به آن

 نبود کمپیوتر لب مجهز    .16

 کم رنگ بودن اصل مجازات و مکافات    .17

 نبود انگیزه کاری میان کارمندان  .   18

 S  -ها  قوت 

 . موجودیت کارمندان مسلکی1

 داشتن لابراتوار های مجهز و معیاری  .2

دریافت کمترین فیس تحصیلی نسبت به    .3

 سایر نهادهای خصوصی

موجودیت زمینه های کار عملی در    .4

 ککت دوا سازی

 موجودیت سیستم منظم اداری  .5

پرداخت به موقع معاشات استادان و   .6

 کارمندان 

موجودیت سیستم دیتابیس منظم و    .7

  معیاری

داشتن تعمیر استندرد، معیاری و   .8

 شخصی 

 داشتن استادان مجرب، متعهد و مسلکی  .9

 داشتن موقعیت مناسب   .10

داشتن سیستم مدیریت معلوماتی موثر،    .11

 کارآمد و شفاف

آشنایی و دسترسی استادان به   .12

 تکنالوژی مناسب 

  داشتن سیستم مالی الکترونیکی   .13

ها و  نامه ها با شفاخانه موجودیت تفاهم  .14

نهادهای دیربط جهت کارهای عملی و  

 .تجریبی 

 داشتن کتابخانه مجهز و منابع معلوماتی  .15

 لالیت مالی و بودجویداشتن استق  .16

مرحله اول اعتباردهی   وداشتن اخذ   .17

 اکادمیک 

موجودیت شفاخانه و فابریکه دوا  .   18

 سازی جهت پیشبرد کار عملی محصلان.
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 ( WOهای ) استراتیژی 

آموزش و ارتقای ظرفیت کادر علمیی از طرید   .1

O3 ،O4  وO5  برای رفعW4  وW7 

ی از   تحقیقی -کلینیک عملی و توسعه   ایجاد .2

 W3و  W2برای رفع   O7و   O6طرید 

ها و تفاهم نامه های علمی و  میتتوا توسعه  .3

،  W1برای رفع  O5و  O4ی از طرید تحصیلی 

W2  وW13 

بازنگری و توسعه تشکیلات اداری و علمیی از   .4

 W9و  W6 ،W8برای رفع   O5و  O4طرید 

ارتقای ظرفیت رهبری و بهبود سیستم مدیریت و   .5

،  W8برای رفع  O6و   O4 ،O5رهبریی از طرید 

W17  وW18 

توسعه و تجهیز پوهنحی ها، صنوف درسی،   .6

  O7و  O1 ،O5کتابخانه و دفاتر اداریی از طرید 

 W16و  W12 ،W13 ،W14برای رفع 

توسعه برنامه های اجت عی و حفاظت از محیط  .7

،  W5برای رفع  O7و   O2 ،O5زیستی از طرید 

W10 ،W11 ،W12  وW13   

 

 ( SOهای )استراتیژی 

 

های طبیی از  رشد و توسعه پوهنځی  .1

برای  S16و   S1 ،S2 ،S4 ،S14 طرید

 O2و  O1کسب 

،  S2 ،S4ایجاد مرکز تحقیقاتی از طرید  .2

S9 ،S12 ،S14 ،S16   وS18  برای کسب

O2  وO5 

.  توسعه برنامه  های آموزش الکترونیکی و  3

،  S1 ،S5تکنالوژی معلوماتیی از طرید 

S7 ،S11   وS12   برای کسبO1 ،O4   و

O5 

. تقویت برنامه های تحقیقاتی از طرید  4

،  S2ایجاد معاونیت تحقیقاتی از طرید 

S12 ،S13 ،S14 ،S16   وS18  برای

 O4و O1 ،O2 ،O3کسب 

. افزایش عواید و توانایی های مالی و  5

،  S2 ،S4  ،S8 ،S11بودجویی از طرید 

S13   وS18  برای کسبO1  ،O2 ،O6   و

O7 

. توسعه و تجهیز سیستم آموزشی  و  6

،  S5 ،S7 ،S9مدیریتی مؤسسهی از طرید  

S11   وS12  برای کسبO3  ،O4  وO5 

 O  – ها  فرصت 

نیازمندی وتقاضای افراد جامعه   .1

 به رشته های طبی

موجودیت زمینه های انجام   .2

 تحقیقات علمی کاربردی

دسترسی به  موجودیت زمینه  .3

 ژورنال های بین المللی

جانبه وزارت  ح یت همه  .4

تحصیلات عالی از  مؤسسات 

 تحصیلات عالی خصوصی

تفاهم نامه   زمینه عقد موجودیت  .5

 ها با نهاد های علمی و تحقیقی 

های اشتغال  موجودیت زمینه  .6

 های طبیزایی در بخش

توسعه و گسترش بخش های   .7

 طبی و ایجاد شفاخانه عملی

 ( WTهای )استراتیژی 

. افزایش برنامه های خدمات مشورتی، صحت  1

روانی و کاریابی به محصلان، حفظ و تقویت  

W1 ،W2 ،W3  وW11  برای جلوگیری از

 T7و  T5 ،T6بحران 

 

 ( STهای )استراتیژی 

. افزایش بورسیه های تحصیلی و اعطای  1

،  S3 ،S8از طرید  ی های تخفیفبسته 

S14   وS16  برای رفعT5 ،T6  وT7 

. مبارزه با فساد اداری و علمیی از طرید  2

S5 ،S6 ،S7   وS11   برای رفعT2 ،T3   و

T4 

. افزایش کمیت محصلان و تقویت سیستم 3

تحصیلی پویا مطابد نیاز جامعهی از  

 T  –  تهدیدها 

نا منظم بودن سیستم برق در   .1

 سطح مرکز 

عدم ارزشگزاری به     .2

اسناد نهاد های تحصیلی در  

 مقابل اسناد نهاد های دولتی

موجودیت رقابت های     .3

غیر سالم نهاد های تحصیلی  

 خصوصی 
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برای  S18و   S3 ،S4 ،S8 ،S14طرید 

 T7و  T5 ،T6رفع 

نظارت و ارزیابی در تمام  کیفیت و . بهبود 4

و   S1  ،S5بخش های مؤسسهی از طرید 

S10  برای رفعT2  وT3 

. ح یت از ورثه شهدا و افراد دارای 5

برای   S14و   S3  ،S8معلولیتی از طرید  

   T7و  T5 ،T6رفع 

 

ضعیف بودن سطح     .4

تعلیمی فارغان صنوف  

 دوازدهم

وضعیت نامناسب     .5

 اقتصادی افراد جامعه

علاقه مندی جوانان به     .6

 ترم وطن

سطح پایین توانایی پرداخت  . 7

 فیس از جانب محصلان
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 استراتیژیک تعیین حالت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ماتریکس عوامل    ( و 2.4436داخلی و  ره نهایی جدول ارزیابی قوت ها و ضعف ها )   با در نظر داشت ماتریکس عوامل

ها  دهد، نتیجه بر این است که میزان فرصت( را نشان می 2.5775ها و تهدیدها ) فرصت  ارزیابی  جی   ره نهایی جدول  ر خا

باشد. طوریکه در تحلیل جدول ماتریکس نقاط ضعف و قوت  موجود در جامعه در مقایسه با تهدیدها، اندکی بیشتر می 

و عوامل ناگوار اقتصادی و سیاسی   مملکتنیز اشاره شد، تهدیدها بیشتر نتیجه تاثیر جنگ های ویرانگرحدود نیم قرن در  

حدود نیم قرن جنگ و سایر نابسامانی    ت های خوبی نیز زمینه سازی  اید. ید ها می تواند فرصد می باشد. اما گاهی ته

باب گرایش و علاقه مندی به تحصیلات عالی و فراگیری دانش و علم را در جامعه بالا برده است و دست  اسمملکت های 

 اندرکاران نظام تحصیلی افغانستان نیز به تقویت سیستم آموزشی و تحقیقات سود مند بیشتر باورمند اند. 

  درخانه  شفاء با در نظر داشت رهنمود تهیه و تدوین پلان استراتیژیک و  تحلیل محیطی وضعیت مؤسسۀ تحصیلات عالی  

و نشان دهنده  تعیین حالت استراتیژیک برای این نهاد علمی در پنج سال آینده می باشد، این وضعیت     ( قرار داردⅤدوم )

با حالت   را  )  استراتیژیمؤسسه تحصیلات عالی شفاء   کارانه  مواجه ساخت استWOهای محافظه  نهاد  رهبری    .(  این 

با استفاده از فرصت  تحصیلی  اقباید تلاش  اید  دمات خطر پذیر دوری  های موجود، نقاط ضعف را کاهش دهد و از 

  اید.

 رشد و توسعه
(تهاجمی)  محافظه کارانه 

 تدافعی رقابتی

W S 

O 

T 

 نمره نهایی ارزیابی عوامل داخلی

ه 
مر

ن
ی

ج
ار

خ
ل 

ام
و
ع

ی 
اب
زی

ار
ی 

ای
ه
ن

 

2.5 

2.5 

2.5775 

2.4436 

  IEM  تعیین حالت استراتیژیک بر اساسماتریکس  :4-2شکل 

2.5 4 1 

4 

1 
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 ( SPACE)  استراتیژیک ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام 

 

 استراتیژیک ماتریکس ارزیابی حالت )موقعیت( و اقدام  

 

  Financial Strength وضعیت مالی 

 
 6 افزایش تقاضا در هر سال 

 
 5 (%20افزایش فیس محصلان  )

 
 2 هاافزایش بهره بانکی و سرمایه گزاری 

 
 13 مجموا  رات 

 
 FS 4.333333میانگین  

   
  Industry Strength توان صنعت 

 
 5 .تقاضای روز افزون رشته های طبی 

 
 1 سطح پایین توانایی پرداخت فیس از جانب محصلان.

 
 2 . گیردمقررات جدید اخذ امتحانات کانکور، آزادی عمل را از مؤسسه می 

 

مجلات    ح یت و تسهیلات در مقررات تحقیقی وزارت تحصیلات عالی زمینه ایجاد

 . کند علمی و مراکز تحقیقی را فراهم می 
4 

 
 12 مجموا  رات 

 
 IS 3میانگین  

   

  Environment Stability ثبات محیط 

 
 5- .اقتصادی افغانستان پایدار و با ثبات نیست-وضعیت سیاسی 

 
 3- گذارد. ثر منفی می سیاست کشورهای منطقه بر درآمد و رفتار متقاضیان ا

 

وضعیت فرهنگی و اجت عی فعلی افغانستان و تمایل نخبگان و جوانان به مهاجرت،  

 .گذاردروی نگرش متقاضیان اثر منفی می 
-2 

 
 10- مجموا  رات 

 
 ES -3.33333میانگین  

   
  Competitive Advantage مزیت رقابتی 

 
 4- . کند مؤسسه روی کیفیت تدریس توجه  ی 
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های پذیرفته شده را دنبال  جهت بهبود و کارایی، در استخدام پرسونل میکانیزم

 .کند  ی 
-3 

 
 4- . شودبه تحقیقات و نو آوری کمتر توجه می 

 
 2- . پردازدرقبای نسبتا قدرتمندی به رقابت می 

 
 13- مجموا  رات 

 
 CA -3.25میانگین  

 CA+IS= -3.25+3.00 = -0.25ها                               Xنقاط روی محور  

 FS+ES = 4.3333 - 3.333 = 1ها                               Yنقاط روی محور  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پی ید و به  ، مؤسسه تحصیلات عالی شفاء در بخش آموزش مسیر رشد را می استراتیژیکمطابد ماتریکس تعیین حالت  

هیظ از  به رقبایش  نظر مزیت رقابتی نسبت  از  اما  یافته است،  مالی خوبی دست  نیست.  توان  این    گونه مزیتی برخوردار 

 اجرا در آورد.   طور کامل به  محافظه کارانه را به  استراتیژیمؤسسه باید 

می  ملاحظه  که  ) ه نطور  ماتریکس  هردو  اساس  بر  موقعیت  SPACEو    IEگردد،  در  شفاء  عالی  تحصیلات  مؤسسه   )

گیرد. این بدان معنی است که رهبری مؤسسه تحصیلات عالی شفاء در  محافظه کارانه )حفظ و توسعه( قرار می   استراتیژی

ماتریکس ارزیابی حالت و اقدام استراتیژیک  :4- 3شکل    

توان 

 مالی

توان 

 صنعت

مزیت 

رقابتی

 ثبات محیط
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های محافظه کارانه که شامل توسعه و بهبود کیفیت آموزش  استراتیژی دارای    علاوه بر تمام استراتیژی ها،  پنج سال آینده باید 

با سایر نهادهای    اکادمیکهای  ) از طرید آموزش و ارتقای ظرفیت کادر علمی( و  یکپارچگی افقی )از طرید ایجاد توأمیت

. باشد بالا دستی( می 
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 ها انتخاب استراتیژی 

و    استراتیژیک، پس از اینکه وضعیت مؤسسه بر اساس ماتریکس ارزیابی موقعیت و اقدام  ها استراتیژیدر مرحله انتخاب  

قرار دیل می  های  استراتیژی   خارجی مشخص گردید،-ماتریکس عوامل داخلی  ها  اولویت  با  مطابقت  شناسایی شده در 

 باشند:

 وسعه برنامه های علمی و تحقیقی ت 

 رشد و توسعه پوهنحی های طبی  •

 مرکز تحقیقاتو انکشاف  ایجاد  •

 تقویت و توسعه برنامه های تحقیقاتی از طرید ایجاد معاونیت تحقیقات  •

 ایجاد و توسعه کلینیک علمی و تحقیقی  •

 علمیآموزش و ارتقای ظرفیت اعضای کادر  •

 بهبود اداره و رهبری 

 بازنگری و توسعه تشکیلات اداری و علمی •

 ارتقای ظرفیت رهبری و بهبود سیستم مدیریت و رهبری  •

 مبارزه با فساد اداری و علمی •

 انکشاف زیربناها 

 توسعه و تجهیز پوهنحی ها، صنوف درسی، کتابخانه و دفاتر اداری •

 دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی 

 افزایش کمیت محصلان و تقویت سیستم تحصیلی پویا مطابد نیازهای جامعه •

 ت مشورتی، صحت روانی و کاریابی به محصلان افزایش برنامه های خدما •

 و فعالیت های بین المللی   داخلی   ارتباطات

 توسعه توامیت ها و تفاهم نامه های علمی و تحصیلی •

 مالی و عواید 

 افزایش عواید و توانایی های مالی و بودجوی •

 ارتقای کیفیت 

 بهبود کیفیت و نظارت وارزیابی در تمام بخش های مؤسسه  •

 جامعه انکشاف    نقش مؤسسه در بهبود  

 توسعه برنامه های اجت عی و حفاظت از محیط زیست  •

 افزایش بورسیه های تحصیلی و اعطای بسته های تخفیف •
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 انکشاف و بهبود آموزش الکترونیک 

 توسعه برنامه های آموزش الکترونیکی و تکنالوژی معلوماتی  •

 توسعه و تجهیز سیستم آموزشی و مدیریتی مؤسسه •

   ( QSPM)  اولویت استراتیژی ها بر اساس ماتریکس برنامه ریزی استراتیژیک کمی   عیین ت 

( منتقل گردیده  QSPMبه ماتریس برنامه ریزی استراتیژیک کمی )  جهت سنجش میزان جذابیت استراتیژی ها، هر استراتیژی

 آمده است.دیل  که کح آن در جدول  ،است

   ( QSPM)  . ماتریکس برنامه ریزی استراتیژیک کمی  4- 4جدول  

 استراتیژی ها 

• رشد و توسعه پوهنحی های  

 طبی 

• ایجاد  و  

انکشاف مرکز  

 تحقیقات 

• تقویت و توسعه  

برنامه های  

تحقیقاتی از طرید  

ایجاد معاونیت  

 تحقیقات 

• ایجاد و توسعه  

کلینیک علمی و  

 تحقیقی 

 عوامل اصلی )داخلی و خارجی( 

ضریب  

 اهمیت 

ضریب  

 جذابیت 
  ره 

ضریب  

 جذابیت 
  ره 

ضریب  

 جذابیت 
  ره 

ضریب  

 جذابیت 
  ره 

 فرصت ها 

1 
نیازمندی وتقاضای افراد 

 جامعه به رشته های طبی
0.097 4 0.388 4 0.388 3 0.291 3 0.291 

2 
موجودیت زمینه های انجام  

 تحقیقات علمی کاربردی
0.082 4 0.328 4 0.328 3 0.246 3 0.246 

3 
موجودیت زمینه دسترسی به  

 ژورنال های بین المللی
0.0651 3 0.1953 3 0.1953 4 0.2604 4 0.2604 

4 

جانبه وزارت  ح یت همه 

تحصیلات عالی از   

مؤسسات تحصیلات عالی  

 خصوصی 

0.093 4 0.372 3 0.279 4 0.372 3 0.279 

5 

تفاهم   زمینه عقد موجودیت 

نامه ها با نهاد های علمی و  

 تحقیقی 

0.0871 3 0.2613 4 0.3484 4 0.3484 3 0.2613 

6 
های اشتغال  موجودیت زمینه 

 های طبیزایی در بخش
0.0871 3 0.2613 3 0.2613 4 0.3484 4 0.3484 
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7 

نیازمندی جامعه به ایجاد  

شفاخانه عملی و مرکز  

 تحقیقاتی طبی

0.079 3 0.237 4 0.316 4 0.316 3 0.237 

 تهدیدها 

1 
نا منظم بودن سیستم برق در  

 سطح مرکز 
0.0284 1 0.0284 2 0.0568 1 0.0284 2 0.0568 

2 

عدم ارزشگزاری به اسناد 

نهاد های تحصیلی در مقابل  

 اسناد نهاد های دولتی

0.0751 1 0.0751 2 0.1502 2 0.1502 1 0.0751 

3 

موجودیت رقابت های غیر  

سالم نهاد های تحصیلی  

 خصوصی 

0.0461 2 0.0922 2 0.0922 1 0.0461 2 0.0922 

4 
ضعیف بودن سطح تعلیمی  

 فارغان صنوف دوازدهم 
0.0421 1 0.0421 1 0.0421 2 0.0842 1 0.0421 

5 
وضعیت نامناسب اقتصادی  

 افراد جامعه
0.0788 2 0.1576 1 0.0788 2 0.1576 1 0.0788 

6 
علاقه مندی جوانان به ترم  

 وطن
0.0601 1 0.0601 2 0.1202 2 0.1202 1 0.0601 

7 
سطح  پایین توانایی پرداخت 

 فیس از جانب  محصلان 
0.0791 1 0.0791 1 0.0791 2 0.1582 2 0.1582 

 قوت ها 

 0.1296 4 0.1296 4 0.1296 4 0.0972 3 0.0324 موجودیت کارمندان مسلکی 1

2 
داشتن لابراتوار های مجهز    

 و معیاری 
0.0242 3 0.0726 4 0.0968 3 0.0726 3 0.0726 

3 

دریافت کمترین فیس  

تحصیلی نسبت به سایر  

 نهادهای خصوصی

0.049 4 0.196 4 0.196 3 0.147 4 0.196 

4 
موجودیت زمینه های کار  

 عملی در ککت دوا سازی 
0.036 4 0.144 3 0.108 3 0.108 3 0.108 

5 
موجودیت سیستم منظم 

 اداری 
0.032 3 0.096 4 0.128 4 0.128 3 0.096 

6 
پرداخت به موقع معاشات  

 استادان و کارمندان 
0.0287 3 0.0861 4 0.1148 3 0.0861 4 0.1148 
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7 
موجودیت سیستم دیتابیس   

 منظم و معیاری  
0.029 3 0.087 3 0.087 4 0.116 3 0.087 

8 
داشتن تعمیر استندرد،  

 معیاری و شخصی
0.058 3 0.174 4 0.232 3 0.174 4 0.232 

9 
داشتن استادان مجرب،  

 متعهد و مسلکی
0.036 3 0.108 3 0.108 4 0.144 3 0.108 

 0.0627 3 0.0836 4 0.0627 3 0.0836 4 0.0209 داشتن موقعیت مناسب  10

11 

داشتن سیستم مدیریت  

معلوماتی موثر، کارآمد و  

 شفاف

0.0199 3 0.0597 4 0.0796 3 0.0597 3 0.0597 

12 
آشنایی و دسترسی استادان 

 به تکنالوژی مناسب 
0.0195 3 0.0585 4 0.078 3 0.0585 4 0.078 

13 
داشتن سیستم مالی  

 الکترونیکی  
0.0197 3 0.0591 3 0.0591 4 0.0788 4 0.0788 

14 

نامه ها با  موجودیت تفاهم

ها و نهادهای دیربط  شفاخانه 

جهت کارهای عملی و  

 تجریبی.

0.0328 4 0.1312 3 0.0984 4 0.1312 3 0.0984 

15 
داشتن کتابخانه مجهز و منابع 

 معلوماتی
0.0197 3 0.0591 4 0.0788 3 0.0591 3 0.0591 

16 
لالیت مالی و  داشتن استق

 بودجوی 
0.0301 4 0.1204 4 0.1204 3 0.0903 4 0.1204 

17 
مرحله اول   و داشتن  اخذ 

 اعتباردهی اکادمیک
0.0291 3 0.0873 3 0.0873 4 0.1164 4 0.1164 

18 

موجودیت شفاخانه و  

فابریکه دوا سازی جهت  

 پیشبرد کار عملی محصلان 

0.0293 4 0.1172 4 0.1172 3 0.0879 4 0.1172 

 ضعف ها 

1 

نبود برنامه های رقابتی علمی  

میان محصلان  مؤسسه با  

محصلان  سایر نهاد های  

 تحصیلی 

0.0198 2 0.0396 2 0.0396 1 0.0198 1 0.0198 
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2 
عدم توجه جدی به کارهای  

 عملی محصلان 
0.0254 2 0.0508 2 0.0508 2 0.0508 1 0.0254 

3 

نبود مرکز تحقیقاتی علمی  

برای انجام تحقیقات توسط  

 محصلان

0.039 1 0.039 1 0.039 2 0.078 2 0.078 

4 

نبود میکانیزم منظم بررسی  

روز  نصاب درسی جهت به 

 سازی مواد درسی

0.0197 2 0.0394 1 0.0197 2 0.0394 1 0.0197 

5 

نبود سمینار های علمی و  

برنامه های تقویتی برای 

 محصلان 

0.0192 2 0.0384 2 0.0384 2 0.0384 1 0.0192 

6 
کمبود استادان کادری با 

 درجه ماستر و دوکتورا 
0.0285 1 0.0285 2 0.057 2 0.057 1 0.0285 

7 
نبود پلان جامع برای ارتقای  

 ظرفیت استادان و کارمندان
0.0287 1 0.0287 2 0.0574 1 0.0287 2 0.0574 

8 
وجود فشارکاری زیاد و نبود  

 پرسونل کافی 
0.0268 2 0.0536 2 0.0536 1 0.0268 2 0.0536 

9 
سطح پایین استخدام و حفظ 

 کادر علمی متخصص دایمی
0.0294 1 0.0294 1 0.0294 1 0.0294 2 0.0588 

10 

عدم موجودیت  مجله علمی  

و تحقیقی شفاء و برنامه های 

 تحقیقی 

0.0387 1 0.0387 1 0.0387 2 0.0774 2 0.0774 

11 
ود برنامه ها و فرهنگ  نب

 محصل محوری
0.0201 1 0.0201 2 0.0402 2 0.0402 1 0.0201 

 0.0402 2 0.0201 1 0.0201 1 0.0201 1 0.0201 نبود فضای سبز تفریحی  12

13 

نداشتن پارکینگ برای 

و جمنازیوم  وسایط نقلیه 

 ورزشی 

0.0191 1 0.0191 2 0.0382 1 0.0191 1 0.0191 

14 
کمبود مکان برای دفاتر و  

 صنوف درسی 
0.0221 2 0.0442 2 0.0442 1 0.0221 1 0.0221 

15 

عدم مطابقت بین انتظارات  

مؤسسه از تحقید و میزان 

 توجه به آن

0.0203 1 0.0203 2 0.0406 1 0.0203 2 0.0406 
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 0.0398 2 0.0398 2 0.0199 1 0.0398 2 0.0199 نبود کمپیوتر لب مجهز  16

17 
کم رنگ بودن اصل  

 مجازات و مکافات 
0.0206 1 0.0206 2 0.0412 1 0.0206 2 0.0412 

18 
نبود انگیزه کاری میان 

 کارمندان 
0.0363 1 0.0363 2 0.0726 1 0.0363 2 0.0726 

 5.1546   5.4621   5.4577   5.0211   2 مجموعه 

 

 استراتیژی ها 

• آموزش و ارتقای ظرفیت  

 اعضای کادر علمی 

• بازنگری و  

توسعه تشکیلات  

 اداری و علمی 

• ارتقای ظرفیت  

رهبری و بهبود  

سیستم مدیریت و  

 رهبری 

• مبارزه با فساد  

 اداری و علمی 

 عوامل اصلی )داخلی و خارجی( 

ضریب  

 اهمیت 

ضریب  

 جذابیت 
  ره 

ضریب  

 جذابیت 
  ره 

ضریب  

 جذابیت 
  ره 

ضریب  

 جذابیت 
  ره 

 فرصت ها 

1 
نیازمندی وتقاضای افراد 

 جامعه به رشته های طبی
0.097 3 0.291 3 0.291 4 0.388 3 0.291 

2 
موجودیت زمینه های انجام  

 تحقیقات علمی کاربردی
0.082 4 0.328 4 0.328 3 0.246 4 0.328 

3 
موجودیت زمینه دسترسی به  

 ژورنال های بین المللی
0.0651 4 0.2604 4 0.2604 4 0.2604 4 0.2604 

4 

جانبه وزارت  ح یت همه 

تحصیلات عالی از   

مؤسسات تحصیلات عالی  

 خصوصی 

0.093 4 0.372 3 0.279 3 0.279 3 0.279 

5 

تفاهم   زمینه عقد موجودیت 

نامه ها با نهاد های علمی و  

 تحقیقی 

0.0871 4 0.3484 4 0.3484 3 0.2613 4 0.3484 

6 
های اشتغال  موجودیت زمینه 

 های طبیزایی در بخش
0.0871 4 0.3484 4 0.3484 3 0.2613 4 0.3484 

7 

نیازمندی جامعه به ایجاد  

شفاخانه عملی و مرکز  

 تحقیقاتی طبی

0.079 3 0.237 3 0.237 4 0.316 3 0.237 
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 تهدیدها 

1 
نا منظم بودن سیستم برق در  

 سطح مرکز 
0.0284 2 0.0568 2 0.0568 2 0.0568 1 0.0284 

2 

عدم ارزشگزاری به اسناد 

نهاد های تحصیلی در مقابل  

 اسناد نهاد های دولتی

0.0751 1 0.0751 2 0.1502 2 0.1502 1 0.0751 

3 

موجودیت رقابت های غیر  

سالم نهاد های تحصیلی  

 خصوصی 

0.0461 2 0.0922 1 0.0461 1 0.0461 2 0.0922 

4 
ضعیف بودن سطح تعلیمی  

 فارغان صنوف دوازدهم 
0.0421 2 0.0842 1 0.0421 2 0.0842 2 0.0842 

5 
وضعیت نامناسب اقتصادی  

 افراد جامعه
0.0788 2 0.1576 1 0.0788 1 0.0788 1 0.0788 

6 
علاقه مندی جوانان به ترم  

 وطن
0.0601 1 0.0601 2 0.1202 2 0.1202 2 0.1202 

7 
سطح  پایین توانایی پرداخت 

 فیس از جانب  محصلان 
0.0791 2 0.1582 1 0.0791 1 0.0791 2 0.1582 

 قوت ها 

 0.1296 4 0.1296 4 0.0972 3 0.1296 4 0.0324 موجودیت کارمندان مسلکی 1

2 
داشتن لابراتوار های مجهز    

 و معیاری 
0.0242 3 0.0726 3 0.0726 4 0.0968 4 0.0968 

3 

دریافت کمترین فیس  

تحصیلی نسبت به سایر  

 نهادهای خصوصی

0.049 4 0.196 4 0.196 4 0.196 4 0.196 

4 
موجودیت زمینه های کار  

 عملی در ککت دوا سازی 
0.036 4 0.144 3 0.108 3 0.108 4 0.144 

5 
موجودیت سیستم منظم 

 اداری 
0.032 3 0.096 3 0.096 4 0.128 3 0.096 

6 
پرداخت به موقع معاشات  

 استادان و کارمندان 
0.0287 4 0.1148 4 0.1148 3 0.0861 4 0.1148 

7 
موجودیت سیستم دیتابیس   

 منظم و معیاری  
0.029 4 0.116 3 0.087 4 0.116 3 0.087 
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8 
داشتن تعمیر استندرد،  

 معیاری و شخصی
0.058 3 0.174 3 0.174 4 0.232 4 0.232 

9 
داشتن استادان مجرب،  

 متعهد و مسلکی
0.036 3 0.108 3 0.108 4 0.144 3 0.108 

 0.0836 4 0.0836 4 0.0627 3 0.0836 4 0.0209 داشتن موقعیت مناسب  10

11 

داشتن سیستم مدیریت  

معلوماتی موثر، کارآمد و  

 شفاف

0.0199 3 0.0597 4 0.0796 3 0.0597 3 0.0597 

12 
آشنایی و دسترسی استادان 

 به تکنالوژی مناسب 
0.0195 4 0.078 4 0.078 3 0.0585 4 0.078 

13 
داشتن سیستم مالی  

 الکترونیکی  
0.0197 3 0.0591 3 0.0591 4 0.0788 4 0.0788 

14 

نامه ها با  موجودیت تفاهم

ها و نهادهای دیربط  شفاخانه 

جهت کارهای عملی و  

 تجریبی.

0.0328 4 0.1312 3 0.0984 4 0.1312 3 0.0984 

15 
داشتن کتابخانه مجهز و منابع 

 معلوماتی
0.0197 3 0.0591 4 0.0788 3 0.0591 3 0.0591 

 0.0903 3 0.0903 3 0.0903 3 0.1204 4 0.0301 استفلالیت مالی و بودجوی 16

17 
اخذ مرحله اول اعتباردهی  

 اکادمیک 
0.0291 4 0.1164 3 0.0873 4 0.1164 3 0.0873 

18 

موجودیت شفاخانه و  

فابریکه دوا سازی جهت  

 پیشبرد کار عملی محصلان 

0.0293 4 0.1172 4 0.1172 4 0.1172 4 0.1172 

 ضعف ها 

1 

نبود برنامه های رقابتی علمی  

میان محصلان  مؤسسه با  

محصلان  سایر نهاد های  

 تحصیلی 

0.0198 1 0.0198 2 0.0396 1 0.0198 1 0.0198 

2 
عدم توجه جدی به کارهای  

 عملی محصلان 
0.0254 1 0.0254 1 0.0254 1 0.0254 1 0.0254 
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3 

نبود مرکز تحقیقاتی علمی  

برای انجام تحقیقات توسط  

 محصلان

0.039 1 0.039 1 0.039 2 0.078 1 0.039 

4 

نبود میکانیزم منظم بررسی  

روز  نصاب درسی جهت به 

 سازی مواد درسی

0.0197 2 0.0394 2 0.0394 1 0.0197 1 0.0197 

5 

نبود سمینار های علمی و  

برنامه های تقویتی برای 

 محصلان 

0.0192 2 0.0384 2 0.0384 1 0.0192 1 0.0192 

6 
کمبود استادان کادری با 

 درجه ماستر و دوکتورا 
0.0285 2 0.057 2 0.057 2 0.057 1 0.0285 

7 
نبود پلان جامع برای ارتقای  

 ظرفیت استادان و کارمندان
0.0287 1 0.0287 2 0.0574 1 0.0287 2 0.0574 

8 
وجود فشارکاری زیاد و نبود  

 پرسونل کافی 
0.0268 2 0.0536 2 0.0536 1 0.0268 2 0.0536 

9 
سطح پایین استخدام و حفظ 

 کادر علمی متخصص دایمی
0.0294 1 0.0294 1 0.0294 1 0.0294 1 0.0294 

10 

عدم موجودیت  مجله علمی  

و تحقیقی شفاء و برنامه های 

 تحقیقی 

0.0387 2 0.0774 2 0.0774 2 0.0774 2 0.0774 

11 
ود برنامه ها و فرهنگ  نب

 محصل محوری
0.0201 2 0.0402 2 0.0402 2 0.0402 1 0.0201 

 0.0402 2 0.0201 1 0.0201 1 0.0402 2 0.0201 نبود فضای سبز تفریحی  12

13 
نداشتن پارکینگ برای 

 وسایط نقلیه محصلان  
0.0191 1 0.0191 2 0.0382 1 0.0191 1 0.0191 

14 
کمبود مکان برای دفاتر و  

 صنوف درسی 
0.0221 2 0.0442 1 0.0221 2 0.0442 1 0.0221 

15 

عدم مطابقت بین انتظارات  

مؤسسه از تحقید و میزان 

 توجه به آن

0.0203 1 0.0203 2 0.0406 1 0.0203 2 0.0406 

 0.0398 2 0.0398 2 0.0199 1 0.0398 2 0.0199 نبود کمپیوتر لب مجهز  16

17 
کم رنگ بودن اصل مجازات 

 و مکافات 
0.0206 1 0.0206 1 0.0206 1 0.0206 1 0.0206 
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18 
نبود انگیزه کاری میان 

 کارمندان 
0.0363 2 0.0726 1 0.0363 2 0.0726 1 0.0363 

 5.2941   5.317   5.1651   5.5502   2 مجموعه 

 

 

 

 استراتیژی ها 

• توسعه و تجهیز پوهنحی ها،  

صنوف درسی، کتابخانه و دفاتر  

 اداری 

• افزایش کمیت  

محصلان و تقویت  

سیستم تحصیلی  

پویا مطابد نیازهای  

 جامعه 

• افزایش برنامه  

ت  های خدما 

مشورتی، صحت  

روانی و کاریابی به  

 محصلان 

• توسعه توامیت ها  

و تفاهم نامه های  

 علمی و تحصیلی 

 عوامل اصلی )داخلی و خارجی( 

ضریب  

 اهمیت 

ضریب  

 جذابیت 
  ره 

ضریب  

 جذابیت 
  ره 

ضریب  

 جذابیت 
  ره 

ضریب  

 جذابیت 
  ره 

 فرصت ها 

1 
نیازمندی وتقاضای افراد 

 جامعه به رشته های طبی
0.097 4 0.388 4 0.388 3 0.291 4 0.388 

2 
موجودیت زمینه های انجام  

 تحقیقات علمی کاربردی
0.082 4 0.328 4 0.328 3 0.246 4 0.328 

3 
موجودیت زمینه دسترسی به  

 ژورنال های بین المللی
0.0651 3 0.1953 3 0.1953 4 0.2604 3 0.1953 

4 

جانبه وزارت  ح یت همه 

تحصیلات عالی از   

مؤسسات تحصیلات عالی  

 خصوصی 

0.093 4 0.372 3 0.279 3 0.279 3 0.279 

5 

تفاهم   زمینه عقد موجودیت 

نامه ها با نهاد های علمی و  

 تحقیقی 

0.0871 4 0.3484 4 0.3484 3 0.2613 4 0.3484 

6 
های اشتغال  موجودیت زمینه 

 های طبیزایی در بخش
0.0871 4 0.3484 4 0.3484 3 0.2613 4 0.3484 

7 

نیازمندی جامعه به ایجاد  

شفاخانه عملی و مرکز  

 تحقیقاتی طبی

0.079 4 0.316 4 0.316 4 0.316 4 0.316 
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 تهدیدها 

1 
نا منظم بودن سیستم برق در  

 سطح مرکز 
0.0284 2 0.0568 2 0.0568 1 0.0284 2 0.0568 

2 

عدم ارزشگزاری به اسناد 

نهاد های تحصیلی در  

 مقابل اسناد نهاد های دولتی

0.0751 2 0.1502 1 0.0751 2 0.1502 2 0.1502 

3 

موجودیت رقابت های غیر  

سالم نهاد های تحصیلی  

 خصوصی 

0.0461 2 0.0922 2 0.0922 1 0.0461 2 0.0922 

4 
ضعیف بودن سطح تعلیمی  

 فارغان صنوف دوازدهم 
0.0421 1 0.0421 1 0.0421 2 0.0842 2 0.0842 

5 
وضعیت نامناسب اقتصادی  

 افراد جامعه
0.0788 2 0.1576 1 0.0788 1 0.0788 1 0.0788 

6 
علاقه مندی جوانان به ترم  

 وطن
0.0601 2 0.1202 2 0.1202 2 0.1202 2 0.1202 

7 

سطح  پایین توانایی  

پرداخت فیس از جانب   

 محصلان

0.0791 2 0.1582 2 0.1582 2 0.1582 1 0.0791 

 قوت ها 

1 
موجودیت کارمندان 

 مسلکی
0.0324 3 0.0972 4 0.1296 3 0.0972 3 0.0972 

2 
داشتن لابراتوار های مجهز    

 و معیاری 
0.0242 4 0.0968 3 0.0726 3 0.0726 4 0.0968 

3 

دریافت کمترین فیس  

تحصیلی نسبت به سایر  

 نهادهای خصوصی

0.049 4 0.196 3 0.147 4 0.196 4 0.196 

4 
موجودیت زمینه های کار  

 عملی در ککت دوا سازی 
0.036 3 0.108 3 0.108 3 0.108 3 0.108 

5 
موجودیت سیستم منظم 

 اداری 
0.032 4 0.128 3 0.096 4 0.128 3 0.096 

6 
پرداخت به موقع معاشات  

 استادان و کارمندان 
0.0287 4 0.1148 4 0.1148 3 0.0861 3 0.0861 
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7 
موجودیت سیستم دیتابیس   

 منظم و معیاری  
0.029 4 0.116 3 0.087 4 0.116 3 0.087 

8 
داشتن تعمیر استندرد،  

 معیاری و شخصی
0.058 4 0.232 3 0.174 3 0.174 4 0.232 

9 
داشتن استادان مجرب،  

 متعهد و مسلکی
0.036 4 0.144 4 0.144 4 0.144 3 0.108 

 0.0836 4 0.0836 4 0.0627 3 0.0836 4 0.0209 داشتن موقعیت مناسب  10

11 

داشتن سیستم مدیریت  

معلوماتی موثر، کارآمد و  

 شفاف

0.0199 4 0.0796 4 0.0796 3 0.0597 3 0.0597 

12 
آشنایی و دسترسی استادان 

 به تکنالوژی مناسب 
0.0195 4 0.078 4 0.078 3 0.0585 3 0.0585 

13 
داشتن سیستم مالی  

 الکترونیکی  
0.0197 3 0.0591 3 0.0591 4 0.0788 4 0.0788 

14 

نامه ها با  موجودیت تفاهم

ها و نهادهای  شفاخانه 

دیربط جهت کارهای عملی  

 و تجریبی.

0.0328 4 0.1312 3 0.0984 4 0.1312 3 0.0984 

15 
داشتن کتابخانه مجهز و  

 منابع معلوماتی
0.0197 4 0.0788 4 0.0788 4 0.0788 4 0.0788 

16 
داشتن استقلالیت مالی و  

 بودجوی 
0.0301 4 0.1204 3 0.0903 3 0.0903 4 0.1204 

17 
اخذ و داشتن مرحله اول  

 اعتباردهی اکادمیک
0.0291 4 0.1164 4 0.1164 4 0.1164 3 0.0873 

18 

موجودیت شفاخانه و  

فابریکه دوا سازی جهت  

 پیشبرد کار عملی محصلان 

0.0293 3 0.0879 3 0.0879 3 0.0879 4 0.1172 

 ضعف ها 

1 

نبود برنامه های رقابتی  

علمی میان محصلان   

مؤسسه با محصلان  سایر  

 نهاد های تحصیلی

0.0198 2 0.0396 2 0.0396 1 0.0198 1 0.0198 
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2 
عدم توجه جدی به کارهای  

 عملی محصلان 
0.0254 2 0.0508 2 0.0508 1 0.0254 2 0.0508 

3 

نبود مرکز تحقیقاتی علمی  

برای انجام تحقیقات توسط  

 محصلان

0.039 2 0.078 2 0.078 2 0.078 1 0.039 

4 

نبود میکانیزم منظم بررسی  

روز  نصاب درسی جهت به 

 سازی مواد درسی

0.0197 2 0.0394 2 0.0394 1 0.0197 2 0.0394 

5 

نبود سمینار های علمی و  

برنامه های تقویتی برای 

 محصلان 

0.0192 2 0.0384 2 0.0384 1 0.0192 2 0.0384 

6 
کمبود استادان کادری با 

 درجه ماستر و دوکتورا 
0.0285 2 0.057 2 0.057 2 0.057 2 0.057 

7 
نبود پلان جامع برای ارتقای  

 ظرفیت استادان و کارمندان
0.0287 2 0.0574 2 0.0574 1 0.0287 2 0.0574 

8 
وجود فشارکاری زیاد و  

 نبود پرسونل کافی
0.0268 2 0.0536 2 0.0536 2 0.0536 2 0.0536 

9 

سطح پایین استخدام و  

حفظ کادر علمی متخصص  

 دایمی

0.0294 1 0.0294 2 0.0588 1 0.0294 1 0.0294 

10 

عدم موجودیت  مجله  

علمی و تحقیقی شفاء و  

 برنامه های تحقیقی  

0.0387 2 0.0774 2 0.0774 2 0.0774 2 0.0774 

11 
ود برنامه ها و فرهنگ  نب

 محصل محوری
0.0201 2 0.0402 2 0.0402 2 0.0402 1 0.0201 

 0.0402 2 0.0201 1 0.0201 1 0.0402 2 0.0201 نبود فضای سبز تفریحی  12

13 

نداشتن پارکینگ برای 

و جمنازیوم  وسایط نقلیه 

 ورزشی 

0.0191 2 0.0382 2 0.0382 1 0.0191 2 0.0382 

14 
کمبود مکان برای دفاتر و  

 صنوف درسی 
0.0221 2 0.0442 1 0.0221 2 0.0442 1 0.0221 
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15 

عدم مطابقت بین انتظارات  

مؤسسه از تحقید و میزان 

 توجه به آن

0.0203 2 0.0406 2 0.0406 2 0.0406 2 0.0406 

 0.0398 2 0.0398 2 0.0199 1 0.0398 2 0.0199 نبود کمپیوتر لب مجهز  16

17 
کم رنگ بودن اصل  

 مجازات و مکافات 
0.0206 1 0.0206 2 0.0412 2 0.0412 1 0.0206 

18 
نبود انگیزه کاری میان 

 کارمندان 
0.0363 2 0.0726 2 0.0726 2 0.0726 2 0.0726 

 5.5108   5.2142   5.496   5.9986   2 مجموعه 

 

 استراتیژی ها 

• افزایش عواید و توانایی های  

 مالی و بودجوی 

• بهبود کیفیت و  

نظارت وارزیابی  

در تمام بخش  

 های مؤسسه 

• توسعه برنامه  

های اجت عی و  

حفاظت از محیط  

 زیست 

• افزایش بورسیه  

های تحصیلی و  

اعطای بسته های  

 تخفیف 

 عوامل اصلی )داخلی و خارجی( 

ضریب  

 اهمیت 

ضریب  

 جذابیت 
  ره 

ضریب  

 جذابیت 
  ره 

ضریب  

 جذابیت 
  ره 

ضریب  

 جذابیت 
  ره 

 فرصت ها 

1 
نیازمندی وتقاضای افراد 

 جامعه به رشته های طبی
0.097 3 0.291 4 0.388 3 0.291 3 0.291 

2 
موجودیت زمینه های انجام  

 تحقیقات علمی کاربردی
0.082 4 0.328 4 0.328 3 0.246 4 0.328 

3 
موجودیت زمینه دسترسی به  

 ژورنال های بین المللی
0.0651 3 0.1953 4 0.2604 3 0.1953 3 0.1953 

4 

جانبه وزارت  ح یت همه 

تحصیلات عالی از   

مؤسسات تحصیلات عالی  

 خصوصی 

0.093 4 0.372 4 0.372 3 0.279 3 0.279 

5 

تفاهم   زمینه عقد موجودیت 

نامه ها با نهاد های علمی و  

 تحقیقی 

0.0871 3 0.2613 4 0.3484 3 0.2613 4 0.3484 

6 
های اشتغال  موجودیت زمینه 

 های طبیزایی در بخش
0.0871 4 0.3484 4 0.3484 3 0.2613 3 0.2613 
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7 

نیازمندی جامعه به ایجاد  

شفاخانه عملی و مرکز  

 تحقیقاتی طبی

0.079 3 0.237 4 0.316 4 0.316 3 0.237 

 تهدیدها 

1 
نا منظم بودن سیستم برق در  

 سطح مرکز 
0.0284 1 0.0284 2 0.0568 1 0.0284 1 0.0284 

2 

عدم ارزشگزاری به اسناد 

نهاد های تحصیلی در مقابل  

 اسناد نهاد های دولتی

0.0751 2 0.1502 2 0.1502 1 0.0751 1 0.0751 

3 

موجودیت رقابت های غیر  

سالم نهاد های تحصیلی  

 خصوصی 

0.0461 1 0.0461 1 0.0461 1 0.0461 1 0.0461 

4 
ضعیف بودن سطح تعلیمی  

 فارغان صنوف دوازدهم 
0.0421 1 0.0421 2 0.0842 2 0.0842 2 0.0842 

5 
وضعیت نامناسب اقتصادی  

 افراد جامعه
0.0788 1 0.0788 2 0.1576 1 0.0788 1 0.0788 

6 
علاقه مندی جوانان به ترم  

 وطن
0.0601 1 0.0601 2 0.1202 1 0.0601 1 0.0601 

7 
سطح  پایین توانایی پرداخت 

 فیس از جانب  محصلان 
0.0791 1 0.0791 2 0.1582 1 0.0791 1 0.0791 

 قوت ها 

 0.0972 3 0.0972 3 0.1296 4 0.0972 3 0.0324 موجودیت کارمندان مسلکی 1

2 
داشتن لابراتوار های مجهز    

 و معیاری 
0.0242 4 0.0968 3 0.0726 3 0.0726 4 0.0968 

3 

دریافت کمترین فیس  

تحصیلی نسبت به سایر  

 نهادهای خصوصی

0.049 3 0.147 4 0.196 4 0.196 4 0.196 

4 
موجودیت زمینه های کار  

 عملی در ککت دوا سازی 
0.036 3 0.108 4 0.144 3 0.108 3 0.108 

5 
موجودیت سیستم منظم 

 اداری 
0.032 4 0.128 4 0.128 4 0.128 3 0.096 

6 
پرداخت به موقع معاشات  

 استادان و کارمندان 
0.0287 3 0.0861 4 0.1148 3 0.0861 3 0.0861 
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7 
موجودیت سیستم دیتابیس   

 منظم و معیاری  
0.029 3 0.087 3 0.087 3 0.087 3 0.087 

8 
داشتن تعمیر استندرد،  

 معیاری و شخصی
0.058 3 0.174 4 0.232 3 0.174 4 0.232 

9 
داشتن استادان مجرب،  

 متعهد و مسلکی
0.036 3 0.108 4 0.144 4 0.144 3 0.108 

 0.0836 4 0.0836 4 0.0836 4 0.0627 3 0.0209 داشتن موقعیت مناسب  10

11 

داشتن سیستم مدیریت  

معلوماتی موثر، کارآمد و  

 شفاف

0.0199 3 0.0597 4 0.0796 3 0.0597 3 0.0597 

12 
آشنایی و دسترسی استادان 

 به تکنالوژی مناسب 
0.0195 4 0.078 4 0.078 3 0.0585 3 0.0585 

13 
داشتن سیستم مالی  

 الکترونیکی  
0.0197 3 0.0591 3 0.0591 4 0.0788 4 0.0788 

14 

نامه ها با  موجودیت تفاهم

ها و نهادهای دیربط  شفاخانه 

جهت کارهای عملی و  

 تجریبی.

0.0328 4 0.1312 3 0.0984 3 0.0984 3 0.0984 

15 
داشتن کتابخانه مجهز و  

 منابع معلوماتی
0.0197 3 0.0591 4 0.0788 4 0.0788 3 0.0591 

16 
داشتن استقلالیت مالی و  

 بودجوی 
0.0301 3 0.0903 4 0.1204 3 0.0903 4 0.1204 

17 
اخذ و داشتن مرحله اول  

 اعتباردهی اکادمیک
0.0291 4 0.1164 4 0.1164 4 0.1164 3 0.0873 

18 

موجودیت شفاخانه و  

فابریکه دوا سازی جهت  

 پیشبرد کار عملی محصلان 

0.0293 3 0.0879 3 0.0879 3 0.0879 4 0.1172 

 ضعف ها 

1 

نبود برنامه های رقابتی علمی  

میان محصلان  مؤسسه با  

محصلان  سایر نهاد های  

 تحصیلی 

0.0198 2 0.0396 2 0.0396 2 0.0396 1 0.0198 
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2 
عدم توجه جدی به کارهای  

 عملی محصلان 
0.0254 1 0.0254 2 0.0508 1 0.0254 3 0.0762 

3 

نبود مرکز تحقیقاتی علمی  

برای انجام تحقیقات توسط  

 محصلان

0.039 1 0.039 2 0.078 2 0.078 1 0.039 

4 

نبود میکانیزم منظم بررسی  

روز  نصاب درسی جهت به 

 سازی مواد درسی

0.0197 1 0.0197 1 0.0197 1 0.0197 3 0.0591 

5 

نبود سمینار های علمی و  

برنامه های تقویتی برای 

 محصلان 

0.0192 2 0.0384 2 0.0384 1 0.0192 3 0.0576 

6 
کمبود استادان کادری با 

 درجه ماستر و دوکتورا 
0.0285 2 0.057 2 0.057 2 0.057 2 0.057 

7 
نبود پلان جامع برای ارتقای  

 ظرفیت استادان و کارمندان
0.0287 2 0.0574 2 0.0574 1 0.0287 2 0.0574 

8 
وجود فشارکاری زیاد و نبود  

 پرسونل کافی 
0.0268 2 0.0536 2 0.0536 2 0.0536 2 0.0536 

9 
سطح پایین استخدام و حفظ 

 کادر علمی متخصص دایمی
0.0294 1 0.0294 1 0.0294 1 0.0294 1 0.0294 

10 

عدم موجودیت  مجله علمی  

و تحقیقی شفاء و برنامه های 

 تحقیقی 

0.0387 2 0.0774 2 0.0774 2 0.0774 3 0.1161 

11 
ود برنامه ها و فرهنگ  نب

 محصل محوری
0.0201 2 0.0402 2 0.0402 2 0.0402 1 0.0201 

 0.0402 2 0.0201 1 0.0201 1 0.0201 1 0.0201 نبود فضای سبز تفریحی  12

13 

نداشتن پارکینگ برای 

و جمنازیوم  وسایط نقلیه 

 ورزشی 

0.0191 2 0.0382 2 0.0382 1 0.0191 2 0.0382 

14 
کمبود مکان برای دفاتر و  

 صنوف درسی 
0.0221 1 0.0221 2 0.0442 2 0.0442 1 0.0221 

15 

عدم مطابقت بین انتظارات  

مؤسسه از تحقید و میزان 

 توجه به آن

0.0203 2 0.0406 2 0.0406 2 0.0406 2 0.0406 
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 0.0398 2 0.0398 2 0.0398 2 0.0199 1 0.0199 نبود کمپیوتر لب مجهز  16

17 
کم رنگ بودن اصل  

 مجازات و مکافات 
0.0206 1 0.0206 2 0.0412 2 0.0412 1 0.0206 

18 
نبود انگیزه کاری میان 

 کارمندان 
0.0363 1 0.0363 2 0.0726 2 0.0726 3 0.1089 

 5.1576   4.8928   6.0229   4.9692   2 مجموعه 
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• توسعه برنامه های آموزش   استراتیژی ها 

الکترونیکی و تکنالوژی  

 معلوماتی 

• توسعه و تجهیز  

سیستم آموزشی و  

 مدیریتی مؤسسه 

 عوامل اصلی )داخلی و خارجی( 

ضریب  

 اهمیت 

ضریب  

 جذابیت 
  ره 

ضریب  

 جذابیت 
  ره 

 فرصت ها 

 0.291 3 0.388 4 0.097 نیازمندی وتقاضای افراد جامعه به رشته های طبی 1

 0.246 3 0.328 4 0.082 موجودیت زمینه های انجام تحقیقات علمی کاربردی 2

 0.1953 3 0.1953 3 0.0651 موجودیت زمینه دسترسی به ژورنال های بین المللی 3

4 
جانبه وزارت تحصیلات عالی از  مؤسسات تحصیلات عالی  ح یت همه 

 خصوصی 
0.093 3 0.279 3 0.279 

 0.2613 3 0.2613 3 0.0871 تفاهم نامه ها با نهاد های علمی و تحقیقی  زمینه عقد موجودیت  5

 0.3484 4 0.3484 4 0.0871 های طبیهای اشتغال زایی در بخشموجودیت زمینه  6

 0.316 4 0.237 3 0.079 نیازمندی جامعه به ایجاد شفاخانه عملی و مرکز تحقیقاتی طبی  7

      تهدیدها 

 0.0284 1 0.0568 2 0.0284 نا منظم بودن سیستم برق در سطح مرکز  1

2 
عدم ارزشگزاری به اسناد نهاد های تحصیلی در مقابل اسناد نهاد های  

 دولتی
0.0751 2 0.1502 1 0.0751 

 0.0461 1 0.0922 2 0.0461 موجودیت رقابت های غیر سالم نهاد های تحصیلی خصوصی  3

 0.0842 2 0.0421 1 0.0421 ضعیف بودن سطح تعلیمی فارغان صنوف دوازدهم  4

 0.1576 2 0.0788 1 0.0788 وضعیت نامناسب اقتصادی افراد جامعه 5

 0.1202 2 0.0601 1 0.0601 علاقه مندی جوانان به ترم وطن 6

 0.1582 2 0.0791 1 0.0791 سطح  پایین توانایی پرداخت فیس از جانب  محصلان 7

 قوت ها 

 0.0972 3 0.1296 4 0.0324 موجودیت کارمندان مسلکی 1

 0.0726 3 0.0968 4 0.0242 داشتن لابراتوار های مجهز و معیاری    2

 0.147 3 0.196 4 0.049 دریافت کمترین فیس تحصیلی نسبت به سایر نهادهای خصوصی  3

 0.108 3 0.144 4 0.036 موجودیت زمینه های کار عملی در ککت دوا سازی 4

 0.128 4 0.128 4 0.032 موجودیت سیستم منظم اداری 5

 0.1148 4 0.0861 3 0.0287 پرداخت به موقع معاشات استادان و کارمندان 6

 0.087 3 0.087 3 0.029 موجودیت سیستم دیتابیس منظم و معیاری    7
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 0.232 4 0.174 3 0.058 داشتن تعمیر استندرد، معیاری و شخصی 8

 0.144 4 0.108 3 0.036 داشتن استادان مجرب، متعهد و مسلکی 9

 0.0627 3 0.0627 3 0.0209 داشتن موقعیت مناسب  10

 0.0597 3 0.0597 3 0.0199 داشتن سیستم مدیریت معلوماتی موثر، کارآمد و شفاف  11

 0.078 4 0.078 4 0.0195 آشنایی و دسترسی استادان به تکنالوژی مناسب  12

 0.0591 3 0.0591 3 0.0197 داشتن سیستم مالی الکترونیکی   13

14 
ها و نهادهای دیربط جهت کارهای  نامه ها با شفاخانه موجودیت تفاهم

 عملی و تجریبی.
0.0328 4 0.1312 3 0.0984 

 0.0788 4 0.0591 3 0.0197 داشتن کتابخانه مجهز و منابع معلوماتی 15

 0.1204 4 0.0903 3 0.0301 داشتن استقلالیت مالی و بودجوی 16

 0.1164 4 0.1164 4 0.0291 اخذ و داشتن مرحله اول اعتباردهی اکادمیک 17

18 
موجودیت شفاخانه و فابریکه دوا سازی جهت پیشبرد کار عملی  

 محصلان
0.0293 4 0.1172 3 0.0879 

 ضعف ها 

1 
نبود برنامه های رقابتی علمی میان محصلان  مؤسسه با محصلان  سایر  

 نهاد های تحصیلی
0.0198 1 0.0198 2 0.0396 

 0.0254 1 0.0254 1 0.0254 عدم توجه جدی به کارهای عملی محصلان  2

 0.039 1 0.039 1 0.039 نبود مرکز تحقیقاتی علمی برای انجام تحقیقات توسط محصلان 3

 0.0197 1 0.0197 1 0.0197 روز سازی مواد درسینبود میکانیزم منظم بررسی نصاب درسی جهت به  4

 0.0384 2 0.0384 2 0.0192 نبود سمینار های علمی و برنامه های تقویتی برای محصلان  5

 0.057 2 0.057 2 0.0285 کمبود استادان کادری با درجه ماستر و دوکتورا  6

 0.0574 2 0.0574 2 0.0287 نبود پلان جامع برای ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان 7

 0.0536 2 0.0536 2 0.0268 وجود فشارکاری زیاد و نبود پرسونل کافی  8

 0.0294 1 0.0588 2 0.0294 سطح پایین استخدام و حفظ کادر علمی متخصص دایمی  9

 0.0774 2 0.0774 2 0.0387 عدم موجودیت  مجله علمی و تحقیقی شفاء و برنامه های تحقیقی  10

 0.0402 2 0.0402 2 0.0201 ود برنامه ها و فرهنگ محصل محورینب 11

 0.0201 1 0.0201 1 0.0201 نبود فضای سبز تفریحی  12

 0.0382 2 0.0382 2 0.0191 و جمنازیوم ورزشینداشتن پارکینگ برای وسایط نقلیه  13

 0.0442 2 0.0221 1 0.0221 کمبود مکان برای دفاتر و صنوف درسی 14

 0.0406 2 0.0406 2 0.0203 عدم مطابقت بین انتظارات مؤسسه از تحقید و میزان توجه به آن 15

 0.0199 1 0.0199 1 0.0199 نبود کمپیوتر لب مجهز  16

 0.0206 1 0.0412 2 0.0206 کم رنگ بودن اصل مجازات و مکافات  17

 0.0363 1 0.0726 2 0.0363 نبود انگیزه کاری میان کارمندان  18
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 5.1958   5.2609   2 مجموعه 

 تعیین اولویت استراتیژیک 

زمی و  های استراتیژیک برای هر نهاد تحصیلی یک امر لا ها، تعیین اولویتبعداز تعیین و مشخص شدن اولویت استراتیژی 

های استراتیژیک خط سیر خویش را در پنج سال آینده مشخص مبنای همین تعیین اولویتمهم بوده که نهادهای علمی بر 

های علمی و اداری تحت پوشش قرار بدهند. مؤسسه تحصیلات عالی  ها را توسط کدام برنامه سازند که کدام استراتیژی می 

  رهنمودها و تهدیدها، در روشنایی  و  تحلیل نقاط قوت و ضعف و شناسایی فرصتها،  اء  بر اساس اولویت استراتیژی شف

های دیل را در طول پنج  ها و برنامه  اید تا استراتیژیاهداف استراتیژیک، دیدگاه، ماموریت و رسالت خویش کوشش می 

 سال آینده عملی  اید. 

 ش ره 
اولویت  

 استراتیژیک 
ها استراتیژی  ها برنامه    

1 

مه 
رنا

ه ب
سع

تو
  

ی 
یق
حق

و ت
ی 

لم
 ع
ی

ها
 

پوهنحی   • توسعه  و  رشد 

 های طبی

انکشاف  ایجاد • مرکز    و 

 تحقیقات 

برنامه   • توسعه  و  تقویت 

های تحقیقاتی از طرید  

معاونیت   ایجاد 

 تحقیقات 

ایجاد و توسعه کلینیک  •

 علمی و تحقیقی 

ارتقای  • و  آموزش 

کادر   اعضای  ظرفیت 

 علمی

   

 

 

  یانه توسط آمریت تحقید در روشنایی های عملیاتی سالتهیه پلان ✓

 پلان استراتیژیکی 

 اختصا  بودجۀ منظم پنج ساله ی  ✓

ظرفیت ✓ موجو شناسایی  فعالیت  های  منظور  به  علمی  کادر  در  د 

 و ارشمند تا پنج سال دیگری های مثمر 

زمینه   ✓ ساختن  علمی   فراهم  های  نهاد  سایر  با  همکاری  های 

 های موجودی داخلی وخارجی و استفاده متقابل از ظرفیت

 المللیی و بین داخلی های برگزاری سمینارها وکنفرانس  ✓

 معاونیت امور تحقیقاتیخا  ایجاد کتابخانه تخصصی  ✓

   یهای علمی شفاءپ و نم مجله چا ✓

 سمینار های  روش تحقید جهت ارتقای و    برگزاری ورکشاپ ها ✓

 ظرفیت اعضای کادر علمیی 

 تصویب طرزالعمل های لازم برای تسهیلات تحقیقیی ✓

تشوید و گرد هم آوردن اعضای کادر علمی جهت شناسایی   ✓

 یهای مختلفهای تحقیقی در حوزهفرصت

آموزش عوامل تحقید )استادان و محصلان ( جهت بهبود   ✓

 یعملکرد آنها در فرایند تحقید

یقی در عوامل تحقید از طرید ایجاد و تقویت روحیه تحق ✓

 ی های آموزشی سازی ورکشاپدایر 
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ایجاد انگیزه برای افزایش روحیه تحقید علمی در بین   ✓

های علمی و  های آموزشاز طرید دایر  ودن  برنامه  محصلان 

 (ی Grand Projectکارهای گروهی )

 المللی استادان )حداقل هر چاپ و نم مقالات علمی بین ✓

 ی المللی در سال(یک مقاله علمی بین   پوهنځی 

یپارتمنت  هر د چاپ و نم مقالات علمی ملی استادان )حداقل   ✓

 ی دو مقاله در سال(

 ی چاپ و نم کتب درسی، ممد درسی و لکچر نوت ✓

 ی ترجمه کتب کارآمد درسی، ممد درسی و مرجع ✓

 ی های ملی کاربردی به زبانترجمه مقالات علمی  ✓

 ی های علمی جهان و مؤسسه ایجاد ارتباط بین پایگاه ✓

های تحقید محور و  تشوید اساتید و محصلان  به آموزش ✓

 ی عملی 

های  های آموزشی جهت تخنیکبرگزاری سمینارها و ورکشاپ ✓

 ینوین تحقیقی 

گذاری و عملی  پیشنهادها به ریاست مؤسسه جهت  سرمایه  ارایه  ✓

 ی های تحقیقاتی  ودن پروژه

 ی المللی معتبرافزایش چاپ مقالات در مجلات علمی بین ✓

 نتپتها، تولید و بهبود محصولات علمی )کتب، طرزالعمل ✓

  Patent  ی) 

ها و قراردادهای علمی( و همکاری با  ارتباط )تبادل تفاهم نامه  ✓

به   سایر مراکز تحقیقات علمی دولتی و نهاهای خصوصی

منظور انجام طرح تحقیقی، نوشتن کتب و مقالات علمی و 

 ی کارهای مشترم لابراتواری

   یها ، سمینارها و برنامه های توا ند سازیایجاد کارگاه  ✓

پیشنهاد ایجاد زیر ساختهای توسعه تحقیقی و فضای فزیکی   ✓

ها، بانک اطلاعات، فراهم  ودن مناسب )ایجاد آزمایشگاه

 (ی انترنت پر سرعت

 جذب محققین و کادرهای علمی نخبه و با تجربه.  ✓
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2 

د ا
بو

به
ی 

بر
ره

و 
ره 

دا
 

 

توسعه   • و  بازنگری 

و   اداری  تشکیلات 

 علمی

ارتقای ظرفیت رهبری و  •

بهبود سیستم مدیریت و  

 رهبری

و   • اداری  فساد  با  مبارزه 

 علمی

 

ها  ها و دیپارتمنتها در سطح پائین پوهنځی تفویض صلاحیت  ✓

بخش توأمیتهای  در  ایجاد  بودجه،  تهیه  عواید،  ها،  ایجاد 

 جه و مواد لازم دیگر جنبه عملی خواهد داد. مصرف بود 

ها  ها و پوهنحی تطبید قوانین، لوایح و مقررات در سطح معاونیت ✓

 جهت ایجاد نظم و قانون مداریی

توجه به شایسته سالاری در قسمت جذب و استخدام کادرهای  ✓

به  با توجه  ، نوآوری    انسانی  ابتکار  و معیارهای دانش، تجربه، 

 تعهد پذیریی 

های خا  در مورد آگاهی دهی از فرهنگ و رفتار تدویر برنامه  ✓

 سازمانیی 

پذیری، شفافیت،    مسئولیتو    ابتکاردهی، اخلاق کاری،  انگیزه  ✓

 پاسخگویی و موارد لازم دیگر تعریف و عملی خواهد شد.

و   ✓ دونرها  با  سازنده  مناسبات  برقراری  جهت  در  ریزی  برنامه 

 گان در تفاهم با وزارت محترم تحصیلات عالیی تمویل کننده

های لازم  جهت  اقدامات عملی برای نیاز سنجی و برنامه ریزی ✓

 رفع نیازها بطور مستمری 

برخورد جدی با پدیده مخرب فساد اداری، کارشکنی، تبعیض،   ✓

 تعصب و بی عدالتیی 

 اضافه کاری های غیر قانونی اعضای کادر علمی و اداری ✓

 یکنترول از حاضری ✓

 نظارت جدی از عدم دستکاری به  رات و نتایج محصلان ✓

 ی ، حد تلفی و تعصبگی به تقلبرسید  ✓

 ینهادجویی در های فساد و استفادهحلقه تشکل  جلوگیری از ✓

3 

 

 

 

 

 

 

ها 
بنا

یر
 ز
ف

شا
ک
 ان

تجهیز   • و  توسعه 

صنوف   ها،  پوهنحی 

درسی، کتابخانه و دفاتر  

 اداری 

 

 تجهیز و توسعه لابراتوارها جهت پیشبرد کارهای عملیی   ✓

 یتجهیز شفاخانه کادری خیر الشفاء ✓

 ی دفاتر مطابد  تشکیلات مؤسسه   ایجاد ✓

 دیپلوماسیی  تجهیز کلینیک حقوقی و کلوپ ✓

 یبریکه تولیدی دوایی توسعه و تجهیز فا ✓

 توسعه و تجهیز کلینیک حقوقیی  ✓

 های عملیی استخدام اساتید برای کار  ✓

 ایجاد مرکز تحقیقات علمیی  ✓

 سازی پارکینگ مناسب برای وسایط نقلیهی فراهم ✓

 ی تجهیز و توسعه کمپوترلب ✓
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سازی کتابخانه عمومی، ایجاد کتابخانه  تجهیز، توسعه و مدرن ✓

 مؤسسهی   ها درسطحدیجیتلی ایجاد و تقویت کتابخانه 

های مهم  های مطالعاتی در کتابخانه به بخشتقسیم بندی حوزه  ✓

مانند: )حقوق وعلوم سیاسی، علوم طبی ) طب معلجوی، 

ستوماتولوژی، فارمسی( اسلام شناسیی افغانستان شناسی،  

 ی مدیریت ، هنر، ادبیات وغیره(

 ی قدیمی  منابع مهم جدید وهر حوزه مطالعاتی با تجهیز  ✓

با در نظر داشت  از هر عنوان، طوریکه   کتاب ها افزایش تعداد  ✓

 به متقاضیانی پاسخگویی 

 ی برای محصلانو مجهز   معیاری  اطاق های ایجاد  ✓

جهت ارایه تسهیلات و  الکترونیکی ساختن کتابخانه مرکزی ✓

 اساتید و محصلانیدست رسی آن برای 

 دیپلوماسیی  کلینیک حقوقی و کلوپ تجهیز ✓

   یLCDتجهیزات تخته، مارکر، تخته پام، پروجکتور  ✓

 یایجاد تعمیر جدید اداری ✓

 ترمیم و اع ر تعمیر جدید با در نظرداشت توسعۀ مؤسسهی   ✓

 ایجاد اطاق مجهز برای اساتیدی  ✓

 تجهیز ادارات با تکنالوژی مورد نیاز عصری  ✓

 یپوهنحی ها به اساس کریکولمخریداری کتابهای مورد نیاز   ✓

ه مطـابد      ✓ ابخـانـ تـدارم مجلات علمی داخلی و خـارجی برای کتـ

 نیاز. 

4 

ی
عال

ت 
لا

صی
ح
ه ت

ه ب
لان

اد
 ع
ی

ترس
دس

 

کمیت  • افزایش 

تقویت   و  محصلان 

پویا   تحصیلی  سیستم 

 مطابد نیازهای جامعه

های   • برنامه  افزایش 

مشورتی،  خدما ت 

صحت روانی و کاریابی  

 به محصلان 

 

جذب محصلان جدید بر اساس ظرفیت و امکانات  مؤسسه با   ✓

   ی در نظر داشت معیار های تناسب استاد و محصل

 ی ایجاد برنامه های جدید ماستری  در یکی از رشته های طبی  ✓

 های علمی توسط محصلانی دهی کنفرانسسازمان ✓

 محوری تقویت نظام آموزشی محصل ✓

 فرهنگی محصلانی  - علمی   هایتقویت انجمن ✓

 انکشاف خدمات انترنتی برای محصلانی ✓

 روز ساختن نصاب تحصیلیی تجدید نظر و به  ✓

 روز ساختن مواد و منابع درسیی تجدید و به  ✓

 تجهیز صنوف درسی با وسایل مدرن آموزشیی  ✓

 ی مؤسسه  دستیابی محصلان به منابع جدید علمی در کتابخانه  ✓
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 (OBE ( )SCLهای آموزش مبتنی بر نتیجه )ترویج و تطبید برنامه  ✓

(PBL در سطح  مؤسسهی) 

افزایش دسترسی به تحصیلات عالی با رعایت اصول و معیارهای  ✓

 وزارت تحصیلات عالیی 

همخوانی میزان دسترسی به تحصیلات عالی  با نیازهای انکشافی   ✓

 جامعهی 

های مثبت  گی و جنبه اقدام عملی در جهت ایجاد آگاهی از ویژه ✓

 سیستم کریدت در میان استادان، کارمندان و محصلان 

 فراهم سازی کایط لازم را برای تطبید سیستم کریدتی ✓

 دهی  برای محصلانیایجاد مرکز مشوره  ✓

 ارایه خدمات و مشوره های صحت روانیی  ✓

 ایجاد مرکز کار یابی ی  ✓

 تضمین حقوق و تسهیلات قانونی برای محصلانی   ✓

خدمات حقوقی و ح یت حقوقی به محصلان در مواجه   ارایه  ✓

 ی با مشکلات قانونی 

   یخدمات حقوقی رایگان یا با هزینه کم به محصلان ارایه  ✓

خدمات حقوقی  ارایه برای  مؤسسه ایجاد یک واحد حقوقی در   ✓

 یبه محصلان با هزینه کم یا رایگان

دسترسی و تسهیلات برای همه شهروندان جهت آغاز و ادامه   ✓

 تحصیل و رشد استعدادهای محصلانی

های آموزشی در مناطد روستایی و  زیرساخت ارتقای ✓

 ی دورافتاده

های آموزشی در مناطد  گذاری در زیرساختافزایش سرمایه  ✓

های آموزش برای جامعه  توسعه و فراهم کردن فرصتکم 

 یروستایی 

 ی های آموزشی و مشاوره برای بزرگسالاندوره ارایه  ✓

های آموزش  فرصت ارایه های آموزش بزرگسالان و ترویج برنامه  ✓

 ی و مشاوره به افراد بزرگ سال جامعه 

 یهای تحصیلی برای افراد با استعدادها و فرصتایجاد بورس ✓

های تحصیلی برای افراد با استعداد و ظرفیت  یه تأمین بورس ✓

 ی هادرخشان با هدف ح یت از رشد استعداد آن

 استفاده از تکنالوژی های نوین در پروسه آموزشی و تحصیلیی  ✓

گسترش استفاده از هوش مصنوعی، محیط مجازی و سایر  ✓

 های نوین در پروسه آموزش و یادگیرییتکنالوژی
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های آموزش آنلاین جهت دسترسی به  ترویج استفاده از پلتفورم  ✓

 موزشی و تسهیل فرآیندهای یادگیری.منابع آ 

5 

رتب
ا

ا
ت

طا
 

ی 
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الی
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و 

 

و   • ها  توامیت  توسعه 

علمی   های  نامه  تفاهم 

 و تحصیلی

 

 ی تحقیق  -معتبر علمی   یها و نهادهاپوهنتون  با  هامیتأ برقراری تو  ✓

 ی مملکتدر داخل  

تو  ✓ پوهنتون  -با مراکز علمی ها  میتأ برقراری  های  در تحقیقی و 

 در تفاهم با وزارت تحصیلاتی ،سطح منطقه و جهان

ها و  )وزارت خانه   اکادمیکها با نهادهای غیر  امضای تفاهم نامه  ✓

   یادارات مختلف دولتی و خصوصی(

تو  ✓ قالب  در  محصل  و  استاد  با  میتأ تبادله  شده  امضا  های 

 های معتبر بین المللیی پوهنتون

معتبر  همکاری ✓ نهادهای  با  تحقیقی  و  بین  داخلی  های علمی  و 

 های امضا شدهیالمللی در چوکات تفاهم نامه 

 های   کنفرانس وسمینارها برگزاری ✓

 ی استفاده از مفردات درسی نهاد های علمی معتبر جهانی ✓

 ی، منطقه ایداخلیمعتبر   مؤسسه هایدعوت افراد باتجربه از   ✓

6 

د
وای

 ع
 و
ی

مال
و   •  عواید  افزایش 

و   مالی  های  توانایی 

 بودجوی 

 

و تعریف سیستم مشخص در  با در نظر داشت وضعیت جامعه   ✓

 یفیس محصلان

   یجی و کمپیوترر خا یهازبان کورس  برگزاری ✓

 یخدمات لابراتواریارایه  ✓

 ی های ماستریبرنامه ایجاد  ✓

 ی کتاب درسی، لکچر نوت  ،مواد درسیچاپ و توزیع    ✓

 ی عرضه خدمات صحی  ✓

 ی خدمات مشوره دهیارایه  ✓

 یانجام تحقیقات ✓

                                                                                                                                       یتحقیقی و   ش مجلات علمی فرو  ✓

 تحقیقی و مقاله نویسیی – علمی   های ورکشاپدایر ودن  ✓

لات علمی،  محصو هنری و فروش    های علمی،  ایش  برگزاری ✓

 یهنری

 ارایه خدمات حقوقی ی  ✓

 های تحقیقی، و نو آورییداشتن برنامه مشخص در بخش ✓

 عوایدی  ایجادداشتن برنامۀ مشخص  به منظور  ✓
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های تحقیقاتی های استقلالیت اکادمیک در فعالیتتقویت زمینه  ✓

 اعضای کادر علمی  مؤسسهی 

 ایجاد میکانیزم شفاف  در امورات مالی ی  ✓

بو  امورات اختصا   تسهیلات  جهت  ها  برنامه  همه  برای  دجه 

 علمی و اداریی

 یتقرر استادان و کارمندان اداری ✓

 یترفیعاتاجرای  ✓

 یسیستم مکافات و مجازات اعضای کادر علمی و اداریتطبید  ✓

 ی توزیع و تامین دسترسی به امکانات آموزشی  ✓

 ی و تدارکات ها خریداریو کنترول  مدیریت  ✓

7 

ت
فی
کی
ی 

قا
رت
 ا

بهبود کیفیت و نظارت   •

تمام   در  وارزیابی 

 بخش های مؤسسه

 

فعالیت ✓ سطح  تقویت  در  کیفیت  ارتقای  کمیته    و   مؤسسه های 

 های پوهنځی 

و ✓ کیفیت  ارتقای  ریاست  مقررات  و  لوایح  اعتباردهی    تطبید 

 وزارت تحصیلات عالیی 

خودی   ✓ ارزیابی  گزارش  اطمینان  مؤسسه تهیۀ  به  جهت  دهی 

 وزارت برای حفظ مرحلۀ سوم اعتباردهیی 

 ی مؤسسه تهیۀ پلان عملیاتی در مطابقت با پلان استراتیژیک  ✓

 تهیۀ سند مسیر یابی جهت درم تطبید پلان عملیاتیی  ✓

پروگرام   ✓ پوهنتون   PALتقویت  با  همکاری  و  های )کمک 

 همجوار(ی 

 )واحد داخلی ارتقای کیفیت(ی IQAUتقویت فعالیت  ✓

 های ارزیابی پروسۀ تدریس در سطح دیپارتمنت ✓

ورکشاپسازمان ✓ آگاهی دهی  فرهنگ های  ترویج  جهت  دهی 

 ارتقای کیفیتی

 ی مؤسسه تطبید کارت امتیازدهی در سطح  ✓

 تشوید استادان جهت ساختن پلان انفرادی تدرسیی  ✓

 ها جهت ساختن پلان انکشافیی تشوید پوهنځی  ✓

سند  ✓ حفظ  منظور  به  بازنگری  برای  پوهنتون  کردن  آماده 

 اعتباردهی مرحلۀ سوم، 

فعالیت ✓ تقویت  سطح  تجهیزو  در  کیفیت  ارتقای  کمیته  های 

 های پوهنځی  مؤسسه و

ساختن    ✓ استادان جهت  انفرادی  تشوید  پلان  و  پالیسی  کورس 

 ی تدریسی 
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 .ارزیابی محصلان و نظارت از امور امتحانات ✓
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های   • برنامه  توسعه 

از   و حفاظت  اجت عی 

 محیط زیست

های  • بورسیه  افزایش 

تحصیلی و اعطای بسته  

 های تخفیف 

 

 

 

 

ــا اداره محـــترم ملـــی حفاظـــت  ✓ بـ عقـــد توامیـــت همکـــاری 

 محیط زیستی

ــودگی  ✓ ــادهی از خطـــرات آلـ برگـــزاری ورکشـــاپ هـــای آگـ

 هوای

ــا در جهـــت جلـــوگیری از آلـــودگی  ✓ برگـــزاری ورکشـــاپ هـ

 هوای

ــدگی  ✓ ــد زن ــول و قواع ــت اص ــازی رعای ــه س ــلاش در نهادین ت

 شهریی

ــال  ✓ بـــا وزارت محـــترم زراعـــت در خصـــو  نهـ همکـــاری 

 یشانی 

ــت  ✓ ــت اهمی ــی جه ــاهی ده ــای آگ بــروک ه ــ  ــاپ و نم چ

حفــظ و مراقبــت از محــیط زیســت و ضرر هــای ناشــی از 

 این پدیدهی

بـــرای  ✓ تـــدریس مضـــمون حفـــظ محـــیط زیســـت 

 یمحصلان
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 اعطای بورسیه به محصلان با استعدادی ✓

 ارایه تخفیفات به محصلان نیازمندن. ✓
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های   • برنامه  توسعه 

و   الکترونیکی  آموزش 

 تکنالوژی معلوماتی

سیستم  • تجهیز  و  توسعه 

مدیریتی   و  آموزشی 

 مؤسسه 

 

ــیلات  ✓ ــه تحص ــدیریتی مؤسس ــاتی و م ــتم معلوم ــاف سیس انکش

   ی(SHLMSعالی شفاء)

بــرای تمــام بخــش هــای  ✓ انکشــاف سیســتم اداری الکترونیکــی 

 یمؤسسه تحصیلات عالی شفاء

 ی(SHLMSحفظ و مراقبت سخت افزار و نرم افزار ) ✓

 یهای جدید تجهیز ادارات با کمپوتر  ✓

 انکشاف سیستم انترنت و استفاده از انترنت با سرعت بلندی  ✓

 ی لب انشاف و تجهیز کمپوتر  ✓

کتابخانه  ✓ با  ها  توامیت  ایجاد  و  نیکی  الکترو  کتابخانه  انکشاف 

 ی و بین المللی  داخلیهای 

بــرای اعضــای کــادر علمــی  ✓ برگزاری ورکشــاپ هــای آموزشــی 

 یو اداری جهت نو آوری های تکنالوژی معلوماتی 

بــا مراکــز علمــی  ✓ تحقیقــی اعــم از  –ارتبــاط و و شــبکه ســازی 

 داخلی و خارجیی

ــاتید،  ✓ ــان اسـ ــی آسـ ــابیس و دسترسـ ــتم دیتـ ــاف سیسـ انکشـ

بـــه منـــابع علمـــی و تکنـــالوژیکی  و  محصـــلان و کارمنـــدان 

بـــا محصـــلان در  همچنـــان کیـــک ســـاختن مـــواد درســـی 

 محوطه مؤسسهی

 عضویت با پایگاه های اطلاعاتی معتبر جهانیی ✓

برقـــی ســـازی تمامـــاق مکاتیـــب، پیشـــنهادات، اســـتعلام هـــا و  ✓

 سایر مراسلات اداری در سطح مؤسسهی

ــی  ✓ ــایل عصرـ ــا وسـ بـ ــا  ــرانس هـ ــالار کنفـ ــز تـ ــه و تجهیـ تهیـ

 الکترونیکیی

 یHLMS SHIFAانکشاف سیستم  ✓
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 فصل پنجم 

 اهداف کوتاه مدت و برنامه عمل

 

 اهداف کوتاه مدت مؤسسه تحصیلات عالی شفاء  

 ارتقای سطح کیفیت آموزشی محصلانی  ✓

 ی  علمی کادرارتقای سطح علمی اعضای  ✓

 بهبود و ارتقای کیفیت مهارتی کارمندانی ✓

 ارتقای سطح دانش مسلکی و تخصصی استادانی ✓

 خدمات باکیفیت تحصیلیی  ارایهمنظور بلندبردن سطح تحصیلی و توا ندی استادان به  ✓

 های علمی آنهای های علمی با اساتید بیرونی جهت اشترام و استفاده از داشته انجمن و تقویت ایجاد ✓

 ی توسعه و انکشاف تحقیقات علمی، خلد علم و نو آوری ✓

 های تحقیقی کادر علمی مؤسسهی ارتقای مهارت ✓

 های محصلان و سهیم ساختن آنها در تحقیقاتیارتقای  مهارت ✓

 افزایش تعداد مقالات داخلی استادان و محصلانی ✓

 بلند بردن مهارت و ابتکارت محصلان و استادانی  ✓

 تجهیز بهتر کتابخانه جهت اجراء تحقیقات علمیی  ✓

 ی افزایش استفاده از تکنولوژی عصری در امور علمی آموزشی و اداری ✓

 ی در حفظ محیط زیست نقش مؤسسه  افزایش ✓

 ی ظرفیت محصلان با ایجاد تسهیلات مناسب و پذیرفته شده محیطی و تحصیلی  ارتقای ✓

 ی مؤسسه توسعه زیربنای تسهیلات و امکانات  ✓

 یابیی دهی و شغل تقویت مرکز مشوره ✓

 ترین ک تبی غنی سازی کتابخانه مؤسسه با بروز ✓

 ی مؤسسه توسعه ساحه سبز   ✓

 توسعه و تجهیز دفاتر کاریی ✓

 تجهیز  لابراتوارها با امکانات و مواد مورد نیاز جهت پیشبرد کارهای عملیی   ✓

 توسعه کتابخانه الکترونیکیی  ✓

 ی مؤسسه توسعه دیتابیس   ✓

 توسعه ظرفیت انترنتی  ✓

 لبی سیستم پیمفته کمپیوتر  توسعه  ✓

. و بین المللی  نهاد های داخلی  با اکادمیکهای علمی و میتأ برقراری تو  افزایش ✓
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 فصل ششم 

 تجدید ساختار و تخصیص منابع 
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 فصل هفتم 

 ارزیابی پلان استراتیژیک   و ظارت  اجرا، ن 

 

 ها   اجرای استراتیژی 

 مؤسسه تحصیلات عالی شفاء با در نظر داشت موارد دیل استراتیژی های خویش را جنبه عملی خواهند بخشید:

 . زمینه سازی و بستر سازی برای اجرا: 1

a.   ی مؤسسه تحصیلات عالی شفاءتغییر در ساختار و تشکیلات 

در واقع ساختار    شوند.  های سازمانی تقسیم، سازماندهی و ه هنگ می ای است که به وسیله آن فعالیتساختار سازمان شیوه

ل مدیران  و مراتب اداری وجود دارد و حیطه کنتر کننده روابط رسمی و نشان دهنده سطوحی است که در سلسله سازمانی تعیین

شوند و در نتیجه  ها همه واحدها یکپارچه می هایی است که به وسیله آنکند. همچنین  دربرگیرنده طرح سیستمرا مشخص می 

ها و میزان میزان فعالیت  تغییر در  ها،ها با گذشت زمان، تغییر در جو فعالیتاما سازمان  ارتباط در سازمان تضمین خواهد شد.  

مدام نیاز به اصلاح و تغییر ساختار سازمانی دارد    باشد  های دینفعان و ککاهای مورد نیاز که پاسخ گوی نیازها و خواسته پست

  . متناسب سازند   مؤسسه با نيازهاو روز جامعه  و نیز ساختارسازمانی  دهد های خویش را به وجه احسن انجام  تا بتواند مسئولیت

گرا مدام در پی بهبود و رفع مشکلات ساختاری   تحوله تحصیلات عالی شفاء نیز به عنوان یک نهاد تحصیلی پیمو و  مؤسس

های  استراتیژی و عملی  ودن مؤثر    استراتیژیکجهت رسیدن به اهداف    شفاء  است. بدین منظور مؤسسه تحصیلات عالی 

  هایدارات و واحد ا  با ایجاد معاونیت تحقیقات علمی،  در پنج سال آینده  های فعلی، در نظر دارد  با حفظ بست  انتخاب شده،

 . دیل را ایجاد  اید 

 علمی ایجاد معاونیت تحقیقات 

برای اینکه مؤسسه بتواند به اهداف  باشد. اما  می   فقط دارای آمریت تحقیقات علمیتا کنون  مؤسسه تحصیلات عالی شفاء  

می   استراتیژیک دانش  تولید  و  تحقید  محور  تحصیلی حول  نهاد  در یک  که  می خود  برسدی  در چوکات چرخد،  بایست 

بهبود و توسعه  بدین منظور مؤسسه تحصیلات عالی شفاء جهت      معاونیت علمی کادرهای بیشتری را در خود جذب کند.

این    درکه   را به معاونیت تحقیقات علمی ارتقا دهد   آمریت تحقیقات علمی سال آینده  تحقیقات علمی در نظر دارد در پنج

 ی باشد ای دیل لازم می ه بستمعاونیت 

I.  باشد:های دیل در این آمریت لازم می ی ایجاد بستامور تحقیقات علمی  آمریت 

 مدیریت برنامه ریزی و تحقیقات علمی،  .  1

 مدیریت ارزیابی و توسعه تولیدات علمی،   .  2

 مدیریت تحقیقات کاربردی. .  3

II. های لازم در این آمریت قرار دیل است:ی بستهای علمی بین المللیآمریت امور همکاری 

 های علمی بین المللیهمکاری توسعه مدیر بخش  .  1

 های علمی بین الملی. مدیر بخش برنامه ریزی همکاری .  2

III.ی آمریت مرکز چاپ و انتشارات 
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 مدیر برنامه ریزی انتشارات، .  1

 مدیر تخنیکی و نظارت بر چاپ، .  2

 .مدیر چاپ و توزیع .  3

 

IV.  کند و اما نیاز است تا این آمریت در  ) که فعلا در چارچوب معاونیت علمی فعالیت می کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد  آمریت

 چوکات معاونت تحقیقات علمی با افزودن بخش مدیریت مرکز اسناد در آن توسعه یابد( 

 مدیر بخش تأمین منابع علمی،  .  1

 مدیر بخش سازمان دهی اطلاعات و دانش، .  2

 .مدیر بخش خدمات کاربران .  3

V.ی آمریت مجله علمی شفاء 

 ،سر دبیر .  1

 مدیر مسئول،  .  2

 .مدیر طراحی و دیزاین مجله  .  3

b.  ی تحول و بهبود سیستم ها و فرایندهای مدیریتی 

بهبود سیستم  و  نقشی  تحول  تحصیلی،  نهادهای  به ویژه در  مدیریتی در یک سازمان،  فرآیندهای  و  ارتقای ها  حیاتی در 

کند. این تحول نیازمند یک رویکرد جامع است که شامل  و توا ندسازی منابع انسانی و محصلان ایفا می   کارایی، اثربخشی

توان چندین اقدام و  باشد. در این راستا، می می های مدیریتی  و شیوه  تکنالوژیسازی ساختارها، فرآیندها،  ارزیابی و بهینه 

  سه تحصیلات عالی شفاء نیز به عنوان یک نهاد تحصیلی سمؤ     مختلف را برای تحقد این هدف به کار گرفت.  های  استراتیژی

باید وضعیت کنونی   هر سازمان  ر،پیش از هر گونه تغییباشد. اما  مدام در پی تحول و بهبود ساختاری و مدیریتی خود می 

ها و  ها، مصاحبه تواند از طرید نظرسنجی . این ارزیابی می کند   به دقت ارزیابی خویش را  ها و فرآیندهای مدیریتی  سیستم 

مؤسسه تحصیلات عالی شفاء برای   د. های موجود شناسایی شونهای موجود انجام شود تا مشکلات و گلوگاهتحلیل داده

ابزارهایی مانند    و  نامه با استفاده از پرسش سازی فرآیندهایی که نیاز به بهبود دارند،  برای شفاف سنجش وضعیت موجود و نیز  

ه است که در دیل گزارش وضعیت موجود و اقدامات لازم برای بهبود سیستم و فرایندها  استفاده کرد  SWOTتجزیه و تحلیل  

 آورده شده است.

 فعلی در مؤسسه تحصیلات عالی شفاء اداری    های فرایند   وضعیت

فرآیندهای اداری به شدت تحت    است.    حصیلات عالی شفاء بشکل سنتی تدر حال حاضر فرایندهای اداری در مؤسسه  

پذیری در پاسخگویی به نیازهای  تأثیر سیستم بروکراتیک قرار دارند که موجب طولانی شدن زمان انجام امور و عدم انعطاف

 کنندگان گردد. تواند منجر به نارضایتی کارکنان و مراجعه شود. این بروکراسی می فوری و تغییرات سازمانی می 

مدیریتی  سیستم  نداردهای  امر  که  دیجیتال و جود  انسانی می   این  احت ل خطاهای  افزایش  و  کارایی  کاهش  شود.  باعث 

و عدم امکان تحلیل اطلاعات    )دیتاها(   اه دادهاین وضعیت باعث کندی فرآیندهای مدیریتی، عدم دسترسی آسان به  همچنان  

در حرکت  به شدت بسوی دیجیتالی شدن    جهان  که نهادهای آموزشی   یدر عصر   از طرف دیگر،  شود.به صورت دقید می 

شود که این مسئله باعث  به صورت حضوری و غیر آنلاین انجام می   در این مؤسسه هنوز   نام محصلانسیستم ثبت  است،  
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نام، و عدم توانایی در پیگیری نام، اتلاف وقت، خطاهای احت لی در ثبتهای ثبتایجاد مشکلاتی از قبیل ازدحام در زمان

 شود. ها می موقع درخواستو مدیریت به 

 برای بهبود فرایندهای مدیریتی با توجه به مشکلات دکر شده، مؤسسه تحصیلات عالی شفاء اقدامات دیل را در نظر دارد: 

 :ی کردن امور اداری و آموزشی دیجیتال  .1

های دیجیتال برای بهبود و تسهیل  دیجیتالی کردن کارهای اداری و آموزشی یک نهاد تحصیلی به معنای استفاده از تکنالوژی

ها و ابزارهای آنلاین مدیریتی و آموزشی است تا این فرایند شامل استفاده از نرم افزارها، سیستم   فرایندهای مختلف است.  

انجام شود.تر، دقیدکارها سریع به مستندات کاغذی  نیاز  به عنوان    تر و بدون  مؤسسه تحصیلات عالی شفاء در نظر دارد 

فعالیتعی  جز  )از  فرایندها  کارگیری سیستم مدیریت  به  با  تکنالوژی محور خود،  مؤثریت    BPMSهای  و  بهبود  ( جهت 

 ی های دیل را انجام دهد و خدمات، فعالیت فرایندها

I. اداری در مؤسسه تحصیلات عالی شفاء    دیجیتالی کردن مدیریت مکاتبات مراسلات  )درون سازمانی(: فعلا مکاتبات و 

برخی معایب دیگری    بر بودن آن،پرهزینه بودن و زمان  گیرد که این روش در ضمنکاغذ صورت می از طرید  بصورت سنتی و  

و آسیب پذیری را نیز دارند. مکاتبات دیجیتالی با    مانند محدودیت در دسترسی و جستجو، تاثیرات منفی زیست محیطی 

از جمله نهادهای    ها،در اغلب سازماناقتصادی و پایدار   توجه به مزایای متعدد خود، به عنوان یک روش کارآمد، سریع،

کند، بلکه از منظر محیط زیستی نیز  ها و زمان کمک می آموزشی بیشتر مورد پسند است. این روش نه تنها به کاهش هزینه 

 حایز اهمیت است. 

II.  ها از سوی ککا و در مؤسسه تحصیلات عالی شفاء ادارات با انواا از درخواست:  ها دیجیتالی کردن مدیریت درخواست

)اساتید، کارمندان،محصلان  دینفعان  درخواست  ،  مانندی  است.  روبرو  ککا(  سایر  و  سازمانی  اداری،همکاران    های 

آموزشی،درخواست درخواستدرخواست  های  مالی،  درخواستهای  و  خدماتی  این های  تمام  فعلا  که  تخنیکی.  های 

می   هادرخواست صورت  کاغذی  و  سنتی  مؤسسه  بصورت  زمان،  و  منابع  در  جویی  صرفه  و  خدمات  بهبود  برای  گیرد. 

 های مورد نیاز، آن را بصورت دیجیتالی انجام دهد. در نظر دارد با فراهم  ودن زیرساخت شفاء تحصیلات عالی

III.   صورت سنتی به عالی شفاء در حال حاضر مدیریت مدارم و مستندات مؤسسه تحصیلات   در:  مدیریت مستندات دیجیتالی

تواند مشکلات و معایب قابل توجهی ایجاد کند، از جملهی مصرف زیاد فضای  که اغلب به دلایل مختلف می   شودانجام می 

پذیری در برابرحوادث غیرمترقبه، هزینه بالای نگهداری، مشکلات اشترام گذاری، امکان اشتباهات انسانی  فزیکی، آسیب

اسنادی، خطاهای  نسخه   و  مدیریت  و  پیگیری  در  مشکل  پیگیری،  و  شفافیت  مشکلات،  نبود  این  حل  برای  غیره.  و  ها 

 های موثری باشد. حلتواند راههای مدیریت اسناد الکترونیکی می سازی و استفاده از سیستم دیجیتال

در مدارم  و  اسناد  مدیریت  سیستم  کردن  شفاء   دیجیتال  عالی  تحصیلات  نحوه  می   مؤسسه  در  اساسی  تحولی  تواند 

ها  داشته باشد. این فرایند به بهبود کارایی، کاهش هزینه   اداری و آموزشی  گذاری اطلاعاتسازی، بازیابی و اشترامدخیره

 وری کمک خواهد کرد. و افزایش بهره

IV.   کردن منابع بمی دیجیتالی  می :  مدیریت  انسانی  منابع  دیجیتالی  کاهش  مدیریت  اداری،  فرآیندهای  بهبود  تواند موجب 

)نرم افزارهای مدیریت منابع بمی نظیر    دیجیتال  HRMهای  و افزایش رضایت کارکنان شود. با استفاده از سیستم   هانه هزی

PeopleSoft    وBambooHR  )    ،استخدام فرآیند  و دستمزدها، مدیریت  در  معاشات  کارکنان، مدیریت  مدیریت سوابد 
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صورت مؤثرتر منابع انسانی خود را  توانند به می   مؤسسه تحصیلات عالی شفاء  ،کارکنانعملکرد کارکنان و مدیریت مرخصی 

 را بهبود بخشند. ها در نهاد مدیریت کرده و عملکرد

V.  مدیریت مالی دیجیتالی کردن 

 دیجیتالی کردن مدیریت امور محصلان  .2

نام و انجام امور مربوط به محصلان و اندازی یک پلتفرم آنلاین برای ثبتراه   نام محصلان:ایجاد سیستم آنلاین برای ثبت 

 های سنتی. کاهش وابستگی به روش

 .جهت تسهیل فرایند ثبت نام  نام به صورت خودکار)دیجیتالی(فراهم کردن امکانات بارگذاری اسناد و پیگیری وضعیت ثبت

 در مجموا مؤسسه تحصیلات عالی شفاء در نظر دارد امورات دیل در آینده بصورت دیجیتالی انجام شود: 

 .صورت آنلاین انجام دهند و پذیرش را به   رشته نام، انتخاب  توانند فرآیند ثبتمی   محصلان:  نام و پذیرش آنلاین ثبت  .1

ارزیابی  .2 و  می هامدیریت  رات  کمک  مؤسسه  به  گزارش :  ارزیابی کنند  رات،  و  به ها  را  تحصیلی  صورت های 

 .دیجیتالی ثبت و منتم کنند 

در مورد رویدادها، اخبار و    محصلان  رسانی و برقراری ارتباط با  های دیجیتال برای اطلاا : سیستم محصلان  ارتباط با   .3

 .شوند تغییرات استفاده می 

و   فیصدی  راتراحتی وضعیت تحصیلی، توانند به : با ایجاد سیستم دیجیتالی مؤسسه می بررسی وضعیت تحصیلی  .4

 .پیمفت علمی هر محصل را پیگیری کنند 

 شوند.و اساتید می  محصلانها باعث افزایش کارایی، کاهش خطاها و تسهیل دسترسی به اطلاعات برای این سیستم    

مؤسسه تحصیلات عالی شفاء برای بروز سازی تشکیلات خویش نظر به کایط موارد دیل را    بروز سازی تشکیلات مؤسسهی

 در اجرا قرار خواهند داد:

نهاد ممکن است به دلیل تحول در محیط رقابتی یا تغییر نیازهای تحصیلی جامعه،    :تغییرات استراتیژیک و تغییر مأموریت 

ای بروزرسانی شود که قادر به پشتیبانی از این استراتیژی جدید  در نتیجه، تشکیلات باید به گونه   .استراتیژی خود را تغییر دهد 

 .باشد 

این    .ها، ساختار خود را تغییر دهد وری و کاهش هزینه سازمان ممکن است برای افزایش بهره  :وری افزایش کارایی و بهره 

 .ها باشد دهی و مسئولیتممکن است شامل ادغام یا حذف واحدهای اداری، تغییر در گزارش

 .سازمان باید ساختار خود را با تغییرات قانونی و مقرراتی جدید منطبد کند   :انطباق با تغییرات قانونی و مقرراتی 

 .این ممکن است شامل ایجاد واحدهای جدید برای رعایت مقررات باشد 

a. تحول و بهبود در فرایند سیستم های درسی و کاری 

b. استفاده از روش های جدید رهبری و مدیریتی 

c. عملی  ودن استراتیژی های تعیین شده مؤسسه 

 نهاد تحصیلی شفاء برنامه های دیل را برای عملی  ودن استراتیژی های خویش در نظر دارد:

های  گیری را بر اساس استراتیژی مؤسسه باید اهداف کمی و قابل اندازه  :های اجرایی ترجمه استراتیژی به اهداف و برنامه 

 .شوند های اجرایی تبدیل می های عملیاتی و طرحاین اهداف به برنامه  .کلان تعیین می کند 

به اجرای استراتیژی ای طراحی می مؤسسه ساختار سازمانی خود را به گونه   :ایجاد ساختار سازمانی مناسب  ها  کند که قادر 

 .دهی و اختیارات استاین شامل تعریف واحدهای سازمانی، نحوه گزارش .باشد 
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گیری عملکرد و بازخورد را برای نظارت بر اجرای استراتیژی های اندازه مؤسسه سیستم   :های کنترل و نظارت ایجاد سیستم 

 .کند ایجاد می 

c.  ی طرح پیشنهادی برای بهبود رسمیت نهاد تحصیلی 

کسب و حفظ اعتبار اکادمیک از  وزارت تحصیلات عالی، تطبید معیارات تضمین کیفیت و اعتباردهی و پیگیری تحقد آن 

جهت بهبود رسمیت مؤسسه تجصیلات عالی شفاء از جمله برنامه های این مؤسسه در جهت اجرای استراتیژی ها می    در

 باشند.

d.  تغییر در سبک رهبری و مدیریتی نهاد تحصیلی . 

 سبک رهبری و مدیریتی فعلی مؤسسه 

افغانستا نهادها در  اکت  به ندر  نهادهای  ،  بشمول مؤسسه تحصیلات عالی شفاء، سبک ی خصوص  تحصیلات عالیویژه   ،

ها به طور متمرکز و بدون مشورت با کارکنان یا  گیری مدیریت به شدت اتوکراتیک و متمرکز است که در آن اغلب تصمیم

انگیزه و احساس عدم مشارکت کارکنان در فرآیندهای مدیریتی  دیگر دینفعان اتخاد می  شود که این امر منجر به کاهش 

و ایجاد فضایی    هان، کاهش کارآیی و اثربخشی تیمشود و در نتیجه باعث عدم اعت د و همکاری میان مدیران و کارکنامی 

های چند وجهی  فعالیت  با توجه ماهیت  ، گردد. برای فاید آمدن به این کاستی های جدید می محدود برای نوآوری و ایده

مؤسسه تحصیلات عالی شفاء تلاش    یتی و همچنان اجت عی(  های آموزشی، از طرف دیگری مدیر)از یک طرف فعالیت

بصورت مختلط استفاده    را  استراتیژیکتحول گرا، دموکراتیک و سبک مدیریتی    و رهبری  های مدیریتی سبک  خواهند کرد تا

  اید.

تواند بسیار موثر باشد و  می  مؤسسه تحصیلات عالی شفاءگرا و دموکراتیک برای  ، تحولاستراتیژیکایجاد ترکیبی از رهبری  

رهبری،  سبک  سه  این  از  ترکیب  با  کند.  کمک  فراگیر  و  همکارانه  محیط  یک  و  بلندمدت  رشد  نوآوری،  پرورش  در 

گرایانه، توا ندسازی و مشارکتی حاصل خواهد شد که این سه نوا رویکرد مدیریتی به مؤسسه    رویکردهای رهبری بصیرت 

و در عین حال باعث تشوید محصلان، اساتید و کارکنان در جهت همسو کردن  ها سازگارتر  اهد کرد تا با چالشکمک خو 

های ضرور برای موفقیت آن در  مؤسسه خواهد شد. هریک از این سه نوا رویکرد و گام  استراتیژیکها با اهداف  فعالیت

 .داده شده است کح دیل بطور خلاصه 

 (Visionary Leadership)  یا چشم انداز نگر   گرایانه رهبری بصیرت  .1

 :سازیها برای پیاده گام 

انداز یک چشم  ها، اهداف و تاثیرات اجت عی،  رهبری با توجه به ارزش  تیمدر گام نخست  :  انداز واضح ایجاد یک چشم 

انجام شده است و دیدگاه    استراتیژیککند که این امر در آغاز تدوین پلان  مؤسسه ترسیم می برای آینده  )دیدگاه( واضح  

و    پالیسی   پلان،  و مورد تایید ریاست  نفعان پس از چندین جلسه تعریفمؤسسه توسط تیم رهبری و با مشارکت سایر دی

ها خویش چشم انداز روشن و  برای فعالیت  ها( ها و آمریتپوهنځی همچنان تیم رهبری هر بخش )    . قرار گرفته است  تقنین

 کند. قابل اجرا تعریف می 
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به دیدگاه تعریف شده، بطور مداوم تیم رهبری از طرید تدویر جلسات رسمی و حتی  به منظور  :  ارتباط شفاف دستیابی 

های اجت عی، بصورت شفاف و مؤثر با اعضا و عوامل پیشبرد امور در جهت  ها و رسانه ارتباطات غیر رسمی مانند ایمیل

 ها در جهت رسیدن به اهداف اطمینان حاصل شود.چشم انداز تعریف شده در ارتباط خواهد بود تا از اجرای فعالیت

 (Empowering Leadership)توا ندسازی و نوآوری   .2

 :سازیها برای پیاده گام 

های نوآورانه،  و انجام پروژه   ایجاد: جهت همیاری و همکاری بین اساتید، محصلان و کارمندان برای  ایجاد مراکز نوآوری

ایجاد خواهد شد تا    ی هایپلتفورمبا اهداف مؤسسه باشد،    ستاهای که همراش تدریس و سایر فعالیترو   ابتکارات تحقیقاتی،

 نگهدارد.  فعال استراتیژیکامور را بصورت منسجم و مؤثر حول محوریت اهداف  عوامل پیشبرد

  های مؤسسه، های لازم برای سازگاری با تغییرات و مشارکت در نوآوریجهت ح یت مهارت  :ای های توسعه حرفه برنامه 

 گردد.های منظم دایر و ارزیابی می بصورت دورهتوسعه  ومحصلان اساتید و کارکنان برای آموزش مداوم یهابرنامه 

های جدید در  به آزمایش  ابتکار   مؤسسه جهت نوآوری واساتید، محصلان و مدیران    :پذیری و آزمایشح یت از ریسک 

های مادی و معنوی  با چشم انداز مؤسسه باشد، تشوید و مورد  ح یت قید و مدیریت که ه هنگ و همراستاتدریس، تح

 گردد. قرار می 

 (Participative Leadership) گیری مشارکتی( رهبری مشارکتی )تصمیم  .3

 :سازیها برای پیادهگام 

 مشترم:   رهبری و مدیریتی ایجاد ساختارهای  

از مهمترین اهداف در هر سازمانی تمایل به دستیابی به عملکرد بالا است و رهبری سازمانی یکی از عوامل کلیدی و تعین 

به سمت   را  بتواند سازمان  که  کنند  انتخاب  را  باید رویکرد رهبری درستی  است. رهبران سازمانی  کننده عملکرد سازمانی 

ها و کاستی خود است  رویکردهای مختلف رهبری وجود دارد که هر کدام دارای مزیت  دستیابی به اهدافش هدایت کند.  

تا در موقعیت باشد  باید از آن آگاه  ها خا  رفتار و عملکرد اعضا را بصورت درست  ها و وضعیتکه هر رهبر سازمانی 

 هدایت کند.  رهبری مشارکتی یکی از مطلوب ترین رویکردهای رهبری در سازمان های معاصر است.

ه نطور که قبلا تذکر رفت، در گذشته رویکرد مدیریتی در مؤسسه تحصیلات عالی شفاء اتوکراتیک و متمرکز در سطح  

در اعضاء و   بهبود اخلاق کاری و ایجاد روحیه کار تیمی   ،ابتکاررهبری بوده است. اما به منظور افزایش انگیزه مشارکت،  

مشترم را ایجاد و تقویت خواهد کرد که در آن  ایندگان از اساتید،   مدیریتهای رهبری و  ککا، رهبری مؤسسه سیستم 

نهادهای همتا و سایر نهادهای که بطور مستقیم و غیر مستقیم مؤسسه    کارکنان و محصلان و حتی سایر دینفعان مانند جامعه،

می  تاثیر  مؤسسه  از  آنها  و  آنها  تصمیماز  در  تغییاستراتیژیکهای  گیریپذیرد،  مانند  بودجه ،  درسی،  برنامه  و  رات  بندی 

 .های نهادی مشارکت داشته باشند سیاست

های متمرکز و  ها، گروهنظرسنجی   به منظور تقویت رویکرد رهبری مشارکتی، رهبری مؤسسه   های بازخورد: م زکانی ی ایجاد م 

آوری نظرات از محصلان، اساتید، کارکنان، جامعه و سایر دینفعان در موارد تصمی ت  جلسات عمومی منظم را برای جمع

 .کند ها استقبال می کردن آن  های صریح و اجرایی ها و بازخوردخیا ابتکارات کلیدی اجرا خواهد کرد  و از پاس
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برای   ها( ها و مدیریتها، آمریت، دیپارتمنتهانځی های مشترم بین پوه بخشی )کمیته های بینکمیته   های مشارکتی:کمیته 

گردد که  ایندگی از کلیه  های تحقیقاتی( تشکیل می استراتیژی های آموزشی، خدمات محصلان،  ابتکارات مهم )مانند برنامه 

 .دهی به نتایج مؤثر واقع گرددهای مختلف در شکلها و تخصصها خواهد داشت تا دیدگاهها و فعالیتبخش

تغییر رویکرد رهبری    تقویت فرهنگ سازمانی شایسته که منجر به  های کمکی دیگری جهت بهبود وبعضی اقدامات و فعالیت

 است: مورد نظر  قرار دیلگردد، نیز  اتوکراتیک به رهبری دموکراتیک و تحول گرا 

i.   هاییشامل فعالیت : پذیریارتباط شفاف و مسئولیت 

 دهی، مستندسازی و گزارش .  1

 جلسات منظم و تبادل اطلاعات، .  2

 تعریف روشن وظایف و انتظارات، .  3

 .تقویت فرهنگ احترام و شنیدن نظرات .  4

 ارزیابی و پیگیری. .  5

ii.   باشدی : شامل اقدامات دیل می فرهنگ همکاری   ایجاد 

 های مختلف، تقویت ارتباطات میان بخش .  1

 ایجاد فرآیندهای شفاف و منظم، .  2

 تقویت روحیه کار تیمی،  .  3

 های اداری،ح یت از ارتباطات نزدیک بین اساتید و بخش .  4

 رسانی به موقع، ارتقای شفافیت و اطلاا  .  5

 ،  های موفددهی به همکاریپاداش .  6

 آموزش و توا ندسازی منابع بمی به منظور تقویت و نهادینه کردن فرهنگ سازمانی شایسته. .  7

 

 : نهاد تحصیلی   های   عملیاتی یا کاربردی کردن استراتیژی .  2

a.  تدوین نقشه تطبید استراتیژی طی پنج سالی 

مؤسسه تحصیلات عالی شفاء پلان های عملیاتی پنج ساله را در مطابقت با اهداف استراتیژیک ترتیب  وده است تا اهداف،  

 استراتیژی ها و برنامه های مؤسسه به وقت و زمان آن تطبید گردند. 

b.  .تدوین بودجه و تخصیص منابع مربوطه 

پلان مالی پنظ ساله مؤسسه تحصیلات عالی شفاء بر اساس اهداف استراتیژیک ترتیب گردیده است و برای هر هدف بودجه  

 سال این پلان استراتیژیک مطابد مقضیات مؤسسه تطبید و عملی گردد.  5مشخصی در نظر گرفته شده است تا طی 

 

 تحصیلی.  در صورت نیاز ،تغییر در پالیسی ها و سیاست های داخلی نهاد تحصیلی برای کمیت بیشتر و کیفیت بهتر نهاد.  3

 تغییر در پالیسی ها و سیاست های داخلی نهاد 
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مؤسسه به منظور سازگاری با نیاز های جامعه و تغییرات در قوانین و مقررات وزارت محترم تحصیلات عالی و سایر مراجع و  

با در نظرداشت ضروریات در سیاست های داخلی خویش تغییرات لازم را وارد می  اید.
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 ارزیابی استراتیژی ها 

استراتیژیک خویش نیاز به    چنانچه برای همگان آشکار است، هر نهاد تحصیلی و غیر تحصیلی بمنظور دستیابی به اهداف

یک خویش یک  مؤسسه تحصیلات عالی خصوصی شفاء نیز به منظور رسیدن به اهداف استراتیژ ریزی مناسب دارد.    برنامه

ها را روی دست داشته و سعی مین ید از طرید پلان های عملیاتی به اهداف کوتاه مدت و بلند مدت خویش    سلسله برنامه 

 نایل آید.

که متشکل از   می گردد در سطح این نهاد تحصیلی، یک کمیته تحت نام )کمیته نظارت بر تطبید پلان استراتیژیک( تشکیل 

 در سطح مؤسسه میباشد.  ، معاونین، روسای پوهنحی و آمرین بخش های مختلفرئیس مؤسسه 

کمیته متذکره چند تن از اعضای کمیته نظارت بر تطبید پلان استراتیژيک را طی جلسه اول به منظور نظارت از تطبید پلان 

لست    بگونه ربعوار و سالانه تمامی سطوح این نهاد تحصیلی را که براساس چک  یژیک تعیین  وده و سپس این اعضااسترات 

و همچنان این   د نتهیه شده مورد نظارت قرار داده و جهت دستیابی به اهداف از قبل تعیین شده اقدامات لازم را انجام میده 

ریاست محترم    به  ، گزارش نهایی را براساس فارمت مشخص تهیه و کمیته پس از دریافت گزارش نهایی از هیئت نظارت کننده 

 پلان، پالیسی و تقنین وزارت تحصیلات عالی ارسال می  اید.

 چک لست  ارزیابی استراتیژی ها 
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 استراتیژیکرهنمود تدوین پلان  بر مبنای    ءشفامؤسسه تحصیلات عالی    ( هـ.ش  1403  -1407های )  سال  استراتیژیک    پلان  

تقنین  پالیسی   ،ریاست پلان )  ر ترتیب و در جلسه ش فصل    هفتتحصیلات عالی در  محترم  وزارت    و    (   مؤرخ 11ه  

 و صحت است.تصویب گردیده  مؤسسه تحصیات عالی شفاء   شورای علمی  هـ.ش 1402/ 12/ 20

 


