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هنځیپو پیام رئیس   

    ﷽ 

 !ین، وبعدالحمد لله رب العلمین والصلاه والسلام علی س ید الأنبیاء والمرسلین و علی آ له وآأصحابه آأجمع

ــای  ــی ج ــت مسرر  بس ــی اس ــلن ا و خوش ــه پ ــتراتیژیک ــو ک س ــتوماتولوژی هنځیپ ــلن  س ــابق پ ــتراتیژمط یک اس

ــات  ــل و جلس ــار مسلس ــد از ک ــفاء بع ــالی ش ــه تحصــیلت ع ــدد مؤسس ــرا متع ــق و اج ــرای تطبی ــی آ ب ــاده م ــودم ، ش

ـــو  اســـتراتیژیکپـــلن  ـــا پـــلن  هنځیپ ، اســـتراتیژیکک  نهـــاد اهـــداف نهـــایی، و ـــعیت اســـتراتیژیهـــم گـــام ب

ــا ــت ه ــارات وفعالی ــداف ی ابتک ــه دســت آوردن اه ــرای ب ــوهنځی  اســتراتیژیکب ــه  پ ــو را مشــخص ســاخته ب  هنځیپ

 کند. حمایت و تعقیب میداده. سمت و سو 

ــیپل  ــه  ن ــما  ک ــون ش ــد اکن ــت داری ــا ودر دس ــد ه ــا آرزو امی ــو  یه ــن   هنځیپ ــتوماتولوژی ای ــه س ــه را ک در مؤسس

اهــداف  ؛د، ایــن پــلن اگــر بــه شــکل جــدی تطبیــق گــردد ســاز ســهیم بودنــد مــنعکس مــی  همــه آن و تکمیــل طــرح

ــه پــوهنځیدراز مــدت  ــاءت تقا ــای مــن ایــنیــدبلنــد بــه دســت مــی آپیمانــه بســیار  ب  اســاتید وســت کــه همــه ا ، بن

ــا هــمان ســتوماتولوژی  هنځیپــو کارمنــدان محــترم  ــرای تطبیــق ایــن پــلن  تعهــد؛ ب جــدیت و اخلصــی کــه دارنــد ب

بردارنــد، و هنگــام تطبیــق فعالیــت هــا کیفیــت کــار را در نظــر گرفتــه متوجــه باشــند  حکــم تــرم تر وگــام هــای اســتوار 

 اهــداف کوتــاه مــدت مؤسســهنتیجــه  و در هنځیپــو  اســتراتیژیکبــا اجــرای فعالیــت هــای هکرشــده اهــداف  کــه آیــا

 بدست آورده اند یاخیر؟را 

ــا اصــول و روش هــای  هــر کــار وآ دقیقــ ــاری و ســتندرد فعــالیتی کــه ب ــراد متخصــص ومعی انجــام   متعهــد توســط اف

ــال دارد  ــه دنب ــایی را ب ــت دنی ــابی و موفقی ــا کامی ــه تنه ــود ن ــرده وداده ش ــز ادا ک ــن را نی ــادر وط ــق م ــک  ح ــن ی ای

إنَِّ »،  رســول اللــه صــلی اللــه علیــه وســلم فرمــوده انــد: باشــد مــن نیــز مــیمــؤ وجیبــۀ دینــی و ایمانــی یــک انســان 

 َ ــل   ع ــ ع    ــانع عع ــبع انَحَِسع ــلَّ  عتع ــزَّ وعجع ــهع عع ــه تعــالی در همــه چیزهــا اح  یعنــی: )« ءٍ اللَّ دن آن را انجــام دا ســان والل

ســلم  ئشــه ر ــی اللــه عنــه از رســول اللــه صــلی اللــه علیــه و، وحضرــت عا«بــه گونــه شایســته فــرد گردانیــده اســت

ــد   مَ »روایــت نمــوده اســت کــه رســول اللــه صــلی اللــه علیــه وســلم گفــت:  ــل كعنَ  إنَِّ اللَّــهع ي حِــبذ إهِعا ععمِــلع كعحع «  ي تقَِنعــه  ععمع

ــت و  ــورت درس ــه ص ــد آن را ب ــی ده ــام م ــاری را انج ــی  ک ــر شخص ــا اگ ــوش دارد ت ــی خ ــالی خیل ــه تع ــی: ) الل یعن

نســل جــوان را خواهــانم تــا بیــت ای خــودم و همکــارانم  توفیــق تر ودر نهایــت از اللــه منــان بــر  (شایســته انجــام دهــد

 .کشور عزیزم سهم خود را ادا نمایم رشد و انکشاف ،ین طریق مصدر خدمت و در آبادانیاز

 

 دوکتور ظریف الله متقی

 ستوماتولوژی هنځیپو  رئیس
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 یشگفتارپ   

و فن آوری های شگفت انگیز است و این روند به سرعت جریان دارد و با گذشت علم تولید  نو آوری صر، ععصر حاضر     

هستیم و اهمیت آن با گذشت زمان و تجربیات بیشتر ناگون در سطوح مختلف زندگی بشری و هرروز شاهد پیشرفت های گ

و دقیق  را وادار می سازد تا با تهیه و تدوین پلن های منظم، منسجم  ین پیشرفت های روز افزون نهاد ها، اگرددوس میسمح

ل به اهداف های علمی و اداری خویش را زمان بندی و نی راهکار ترسیم نمایند و به اساس آن آینده فعالیت های خویش را 

 ها که تهیه و تدوین پلن های دقیق و سنجیده شده به یک سلسله فعالیتقابل یاد آوری میدانم  خویش را تسهیل بخشند، 

 سازد.را مکلف به رعایت آنها می منوط میباشد که نهاد ها

محترم  خود که توسط کمیتۀبعداز نظارت دقیق و همه جانبه از پلن استراتیژیک پنج سال گذشتۀ   پوهنځی ستوماتولوژی

ها )اعم از بینانه از تمامی بخش صورت گرفت و با نیاز سنجی دقیق و واقع پوهنځینظارت بر تطبیق پلن استراتیژیک 

بخاطر شناسایی نقاط قوت و  عف این نهاد اکادمیک، تصمیم  در پوهنځی های علمی و اداری( و امکانات موجود بخش

پنج سال آیندۀ خویش را  هایو برنامه ،پلنرهنمود تدوین پلن استراتیژیک نهاد های تحصیلی  گرفت تا در روشنایی پلن

پوهنځی بینی شده، در چوکات این پلن طرح نماید. در پلن استراتیژیک پنج سال آینده یابی به اهداف پیشبه منظور دست

محصلن به خدمات ، دسترسی کاراهای علمی ون برنامهو اهداف مواردی چ هاسازی دیدگاه، رسالت، ارزشعلوه بر مشخص

کسب ، بنا و تشکیلت ادارینظر زیر از نقطۀ پوهنځی  آموزشی بهتر، حکومت داری خوب، مبارزه با فساد اداری، امکانات 

 مؤسسه تحصیلت در انکشاف جامعه، اهداف بلند استراتیژیک  محصلن این پوهنځی عواید، آموزش الکترونیک، نقش 

محترم تدوین پلان  تذکر یافته است. طرح تدوین این پلن توسط کمیتۀ و سایر موارد مهم و ارزشمند در آن شفاء عالی

ترم کمیته تدوین ایجاد گردیده بود، صورت گرفته است. اعضای مح ریاست این پوهنځی در چوکات که پوهنځی استراتیژیک 

 هایباشند، بعداز اخذ نظریات تمامی بخشمی پوهنځی این و مجربمتعهد، متدین،  متشکل از اساتید  که پلان استراتیژیک

مورد تحلیل و تجزیه قرار  علمی را به گونۀآوری شده  به شکل کتبی و شفاهی، دیتاها و معلومات جمع اعم از علمی و اداری 

داده و از برایند تحلیل و تجزیۀ این دیتاها در قسمت تدوین پلن استراتیژیک استفاده نموده است. بنابر این جا دارد از 

داری و تعهد کامل نقش با کمال صداقت و ایمان کهاتیژیک تدوین پلان استر  اعضای کمیتۀدریغ و زحمات بی هاتلش

 ابراز سپاس و امتنان نمایم.ایفا نمودند،  برای پنج سال آینده ستوماتولوژی این پلنن خویش را در تدوی
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 پوهنځی ستوماتولوژیاعضای کمیتۀ پلان استراتیژیک 

 شماره نام وظیفه وظیفه در کمیته

 ۱ ظریف الله متقی پوهنځی ستوماتولوژیرئیس  رئیس کمیته

 ۲ نصیر قاسمیمحمد  آمرمرکز مشوره دهی کمیتهعضو 

 ۳ لطف الله فلح کیفیت ارتقایآمر  کمیتهعضو 

 ۴ خلیلزی طاهر محمد عملیهای  کار لؤ مسو  استاد کمیتهعضو 

 ۵ صالحی سلیم محمد آمردیپارتمنت و استاد منشی کمیته

 

 مفاهیم

ست به در قدم نخن نیاز است تا آ  بالن استراتیژیک و مو وعات مرتبط مان به پدیدگاه و بینش هویدا شدنجهت  

 دانیم اینکه عموم تعاریف وری میآ قابل یاد  به چیستی و تعاریف مهم ترین مفاهیم بپردازیم،  منظور شناسائی بهتر

و مفاهیم مندرج این پلن از قبل توسط رهنمود تهیه و تدوین پلن استراتیژیک وزارت محترم تحصیلت عالی برای 

رس عموم نهاد های تحصیلی دولتی و خصوصی قرار ستو استفاده به درج و جهت رهنمائی نهاد های تحصیلی د

  وزارت را با مؤسسه ومؤسسه تحصیلت عالی شفاء  پوهنځی را با گرفته است و اقتباس از آن در این پلن هم سوئی

پوهنځی  پلن استراتیژیکتهیه و تدوین کمیتۀ روی این منظور  محترم تحصیلت عالی کشور خاطر نشان میسازد.

 تخنیکی کمیتۀ بازنگریپس از کنکاش و تفحص زیاد در مورد مفاهیم و تعاریف پذیرفته شده از سوی ، ستوماتولوژی

اعضای کمیته به اتفاق نظر فیصله نمودند تا به پلن استراتیژیک نهادهای تحصیلت عالی دولتی و خصوصی، 

ستقیم تعاریف و ارایه مفاهیم نقل معموم استناد نمایند؛ بناءت  بر آن ئید وتااریف ارایه شده توسط این کمیته همان تع

از تعاریف مندرج رهنمود تهیه و تدوین پلن استراتیژیک وزارت محترم تحصیلت عالی برای نهاد های تحصیلی 

 بوده که به شرح هیل در این پلن گنجانیده شده است .

که به شکل آگاهانه تهیه شده و برای رسیدن به هدف یا . شودهایی گفته میبرنامه به مجموعه اقدامبرنامه: 

که ی راه برای بدست آوردن هدف یا اهدافی استبرنامه، نقشه. به عبارت دیگر؛ میګردداهداف خاص اتخاذ 

کند. در تدوین برنامه باید به ، وظایف و عملکردهای دیگری را مشخص میتخصیص منابع ضروری، تقسیم اوقات

واب داد: چه چیزی، با چه هدفی، توسط چه کسی، در کجا، در چه مدت زمانی، با کدام منابع، با سوالات زیر ج

 شود.چه تأثیری و چگونه انجام می
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یک طرز تفکر و اندیشه برای رسیدن به اهداف پوهنتون تدوین  که بر اساس استراتیژی طرحی استاستراتیژی: 

های عملیاتی  ها و زنجیرهها، برنامهها، پالیسیکه هدف جامعی استاستراتیژی طرح . به عبارت بهتر، شودمی

 کند.یک پوهنتون را در قالب یک ک ل به هم پیوسته با یکدیگر ترکیب می

پوهنځی در  ی مراحل طرح شده با اهداف ک لیی استراتیژیک عبارت از خلصهبرنامهی استراتیژیک: برنامه

 شود.ورت جامع تدوین میصبه  پوهنتون مطابقت با اهداف

که های مدیریتی استیی از تصامیم و اقداماستراتیژیک علم و هنر مجموعهریزی برنامه ریزی استراتیژیک:برنامه

 شود.با توجه به عوامل محیطی برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و ارزیابی می

ها، اهداف، شامل تعیین دیدگاه، مأموریت، ارزشکه باشدریزی استراتیژیک مییکی از مراحل برنامهتدوین: 

های ممکن، تعیین اولویت تحلیل عوامل محیطی )داخلی و خارجی(، تعیین حالت استراتیژیک، انتخاب استراتیژی

 شود.ها میاستراتیژی

یک، تعیین شامل تعیین اولویت استراتیژ شد کهبااجرای استراتیژی می ریزی استراتیژیک،مرحلۀ دوم برنامهاجرا: 

، به سطح پوهنځی ، تدوین بودجهبه سطح پوهنځی ، برنامه عمل سالیانهبه سطح پوهنځی  مدت اهداف کوتاه

 شود.می های اجراییتدوین پالیسی پوهنځی وتجدید یا طراحی ساختار 

پوهنځی با در نیاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطبیق عملکرد که  مرحلۀ سوم، ارزیابی استراتیژی استارزیابی: 

 باشد.می پوهنتونهای معیارها و پالیسینظر داشت 

به عبارت دیگر، دیدگاه دهد. را نشان می پوهنځیمسیر آتی و خط سیر کاروبار از دیدگاه یا آرمان نمایی  دیدگاه:

 ه خواهد. در یک تعریف دیگر، چیزهاییمیپوهنځی  ه فرد یا ا تجسمی است از آنچه تصویر ههنی ی انداز،یا چشم

 ه در ههن شنونده نیز تصویر وا ح و دست آورد؛ به نحوی خواهد به شكل عینی و ملموس بهمی پوهنځیفرد یا 

 روشن ایجاد  ند.

دهندۀ علت و فلسفه وجودی آن کند. مأموریت نشانرا بیان میپوهنځی عبارت از مقصود و دلیل وجود مأموریت: 

را در  پوهنځی، هویت یک مأموریتدهد. پس بیانیۀ را نشان می پوهنځیکه همان هدف نهایی  است پوهنځی

های  پوهنځیرا از سایر  پوهنځیکه یک مأموریت سندی استدر یک تعریف دیگر،  .کندمی ها بیانقالب واژه

 کند. بیانیۀنفوذ می پوهنځی نشأت گرفته و به تمام سطوح پوهنځیاز رأس هرم  نماید. مأموریتمشابه، متمایز می

 قابل فهم بوده و مورد قبول قرار گیرد. پوهنځیمأموریت، باید روشن، شفاف و به تمام سطوح 

مقاصد کاربردی و نتایج  به، پوهنځی منظور از تعیین هدف، تبدیل بیانیۀ مأموریت و دیدگاه استراتیژیکهدف: 

ها معطوف است برای به رسیدن به آن نقاط. که تلاش است یاست. بطور ک لی، هدف عبارت از نقطه پوهنځی
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، و شیوۀ تحقق آنها نیز مشخص باشدمراحل  ،یافتنی، چالش برانگیز و دارای بعد زمانی باشنداهداف، باید دست

 گردد. پوهنځی نباید زیاد باشد و باعث پخش شدن تمرکز پوهنځیاهداف 

ند که ا پوهنځیبایدها و نبایدهای  ،هااست. ارزش پوهنځیها، اصول اعتقادی پویا و اساسی ارزش ها:ارزش

اصولی هستند که رهنمودهایی  پوهنځیی هاشوند. بطور ک لی، ارزشها و مأموریت برمبنای آنها تدوین میآرمان

 کنند.ارایه می پوهنځیگیری و رفتارها در برای مسیر حرکت و رشد، تصمیم

 هاییعوامل داخلی، مؤلفه: Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM)ماتریکس تحلیل عوامل داخلی 

باشند و به دو بوده و برخلف عوامل خارجی زیر کنترول مدیریت سازمان می پوهنځیهستند که مربوط به درون 

 ند.شوماتریکس تحلیل عوامل داخلی تجزیه و تحلیل میها تقسیم میشوند که از طریق ها و  عفدسته؛ قوت

تجزیه و تحلیل محیط کلن : External Factors Evaluation Matrix (EFEM)ماتریکس تحلیل عوامل خارجی 

از سوی عوامل کلان  پوهنځیها و تهدیدهای ایجادشده برای ، فرایند بررسی، مشاهده و تفسیر فرصت پوهنځی

های  با توجه به تجزیه و تحلیل محیط کلن، تغییرات و تحولات در حیطه پوهنځیساس، . براین امحیطی است

را زیر نظر گرفته و مورد کنکاش  یالمللآوری و بین مختلف اقتصادی، سیاسی، قانونی، اجتماعی، فرهنگی، فن

 شود.تجزیه و تحلیل می ، تریکس تحلیل عوامل خارجی مطالعهکه با توجه به ما ،دهدقرار می

یکی از ابزارهای مناسب برای تطبیق یا مقایسه : Internal & External Matrix (IEM)عوامل داخلی و خارجی 

شده؛ راه را برای انتخاب  پوهنځیساز تعیین حالت استراتیژیک  که زمینهمطالعه عوامل داخلی و خارجی است

 زد.سامیها مساعد مناسبترین استراتیژی

ها (، فرصتWeaknessesها )(،  عفStrenghthsها )مخفف سوات یعنی قوت :(SWOT) سوات

(Opportunities( و تهدیدها )Threats است. این روش، یکی از ابزارهای تدوین استراتیژی است. با استفاده از )

رجی پرداخته، بعد های داخلی و خااین تحلیل، این امکان حاصل میشود که نخست، به تجزیه و تحلیل محیط

، قوت نقطۀ های محیطی متوازن سازد.را با فرصت پوهنځیهای های استراتیژیکی اتخاه نمود که قوتتصمیم

هایی مانند نوع منابع مالی، تصویر تواند در زمینهمی پوهنځیوسیله آن، که به  ممتازی گیعبارت است از شایسته

 کنندگان و مواردی از این دست نسبت به رقبا برتر باشد. نقطهمثبت ههنی میان خریداران، روابط مثبت با تأمین

که بطور محسوس مانع عملکرد هایی استنوع محدودیت یا کمبود در منابع، مهارتها و امکانات و توانایی ، عف

در نایل شدن به مأموریتش  پوهنځیکه به عبارت است از هر عامل خارجی ،شود. فرصتمی پوهنځیبخش اثر 

را در جهت مثبت رشد خواهد  پوهنځیگیری از آن، که بهرهاست عبارت دیگر، فرصت ظرفیت نهفته کمک کند. به

میزان مؤفقیت  ،نهایت تهدید خواهد داشت و در پوهنځییی برای داد و استفاده از آن مزایای قابل ملحظه

کنندگان کلیدی، تغییرات زنی خریداران یا تأمیناست مانند قدرت چانه پوهنځینامطلوبی در محیط خارجی 
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یک پوهنځی  یی باشند در راه موفقیتتوانند تهدید عمدهکه میعمده و ناگهانی تکنولوژی و مواردی از این است

 .سازمان ویا

کوشد تا ها، سازمان با استفاده از نقاط قوت داخلی می(: در قالب این استراتیژیSO) های تهاجمیاستراتیژی

 برداری کند.های خارجی بهرهاز فرصت

های موجود در محیط برداری از فرصتها، بهرههدف از این استراتیژی (:WO) کارانههای محافظهاستراتیژی

 خارج برای تبدیل نقاط  عف داخلی به قوت است.

کوشند تا با استفاده از نقاط قوت، اثرات ها، میها در اجرای این استراتیژی پوهنځی(: ST)های رقابتیستراتیژیا

 ناشی از تهدیدهای موجود در محیط خارج را کاهش دهند یا آنها را از بین ببرند.

آورند، حالت تدافعی به خود ها را به اجرا درمیکه این استراتیژیهایی(: سازمانWT) های تدافعیاستراتیژی

 گیرند و هدف، کم کردن نقاط  عف داخلی و پرهیز از تهدیدهای ناشی از محیط خارجی است.می

با استفاده از  :Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM)  ریزی استراتیژیک کمیماتریکس برنامه

گیرد. این میده و در مرحله تطبیق، مورد ارزیابی قرار شناسایی ش هاهای گوناگون استراتیژیاین روش، گزینه

ریزان سازمان، باتوجه به جذابیت نسبی . مدیران و برنامهکند، تعیین اولویت میاستراتیژیبرای هر  ماتریکس

در نمایند. این روش، گیری میبندی آنها، در مورد انتخاب بهترین استراتیژی، تصمیمها و تعیین اولویتاستراتیژی

گیرد. با استفاده از این روش، میتوان عنوان یک چارچوب تحلیلی مورد استفاده قرار میگیری بهمرحله تصمیم

ترین آنها را انتخاب های مناسب اند، مشخص کرد و مناسبهای گوناگونی را که از جملۀ استراتیژیاستراتیژی

 نمود.

 مؤسسه تحصیلات عالی شفاء ژیکبرنامۀ استراتیپوهنځی در مطابقت با چارچوب چارچوب 

های در قالب مدل در گذشته ها دولتی و خصوصی اعم از تحصیلت عالی نهاد هایچارچوب برنامۀ استراتیژیک 

بوده است اما با تهیه و تدوین خاصی برخوردار  ارزش هایها از هریک از این مدل بوده است ومتنوع قابل ارایه 

رای نهاد های تحصیلی که از جانب ریاست محترم پلن و پالیسی وزارت تحصیلت رهنمود تدوین پلن استراتیژیک ب

دو مدل را برای اجرای  عالی کشور تصویب و در دست رس همه نهاد های تحصیلی دولتی و خصوصی قرار گرفته

و تدوین پلن استراتیژیک مؤسسه  تهیه کمیته فعالیت های کمیته پلن استراتیژیک پیشنهاد نموده است،

کشور و و عیت نهادهای علمی و اکادمیک، از طرف دیگر با در  عینیهای با توجه به واقعیتتحصیلت عالی شفاء 

تر و تر، روشنرا منطقی رهنمود مذکورها، مدل پیشنهادی اول های پاسخگویی هریک از مدلنظر داشت قابلیت

 پاسخگوتر تشخیص داده است. 
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 فصل اول

 کلیات
 

 مقدمه

ــت  ــیش رف ــروزی  ،و توســعه پ ــع ام ــرات  یبشرر جوام ــاهی از تغیی ــی و تحصــیلی آگ ــای علم ــاد ه ــات در نه خصوص

مثبــت و تحــولات شــگفت انگیــز را حتمــی ســاخته اســت و ایــن امــر ســبب شــده اســت تــا برنامــه ریــزی دقیــق و 

داخلــی و خــارجی بــرای یــک نهــاد تحصــیلی کــارا وجــود داشــته باشــد ایــن برنامــه بــا شــناخت دقیــق از محــیط 

مهــم شــمرده مــی شــود و در صــورت عــدم شــناخت دقیــق از ایــن عوامــل بــه صــورت قطــع نهــاد نمــی توانــد بــه 

ــد، تان پرسرعــت و پرشــتاب و ســت در حرکــت باشــد وکــار ر مســیر د ــرات امــروزی عقــب مــی مان ــوهنځی و در غیی پ

ــه و تحلیــل عوامــل مــؤثر محیطــی نکــل  ــا تجزی ــد هــای نهــاد تحصــیلی ب قــاط قــوت،  ــعف، فرصــت هــا و تهدی

ده از فرصــت هــا اخــویش را شناســائی نمــوده و بــا اســتفاده نقــاط قــوت و از بــین بــردن نقــاط  ــعف و نیــز اســتف

ــدت بــرای  ــد م ــداف بلن ــین و در روشــنائی آن اه ــویش را تعی ــت خ ــدات دیــدگاه و ماموری ــردن تهدی ــین ب و از ب

ــوهنځی  ــیم  پ ــدترس ــتوماتولوژینماین ــل م .پوهنځی س ــت عوام ــر داش ــا در نظ ــفاء ب ــالی ش ــیلت ع ــه تحص ؤسس

تحـــولات علمـــی، اقتصـــادی، سیاســـی، تکنـــالوژیکی، فرهنگـــی و بســـاموارد مهـــم و تـــأثیر گـــزار مهمـــی نظیـــر 

 دیگر تصمیم به تهیه و تدوین پلن استراتیژیک پنج ساله و پلن عملیاتی خویش نموده است.

ــدانیم ــاد آوری می ــل ی ــه قاب ــک  اینک ــلن اسراتیژی ــدوین پ ــه و ت ــه تهی ــذکره کمیت ــوهنځی  مت ــی و  پ ــار جمع ــا ک ب

ــلن اســتراتیژیک   ــوای؛ پ ــت و محت ــل از ماهی ــا درم کام ــاری ب ــنظم ک ــات م ــک تقســیم اوق ــه اســاس ی تیمــی ب

وردن اهــداف بلنــد ایــن آ اســت، امیــدواریم رهنمــود خــوب بــرای بــه دســت  نمــودهتهیــه و تــدوین  را هــذا 

ــوهنځی و  ــه اشــخاص مؤسســه باشــد.پ ــلن اســتراتیژیک از هم ــدوین پ ــه و ت ــه تهی ــه  و ادارات کمیت ــدخل ک هی

داریــن  مــارا در تمکیــل نمــودن ایــن پــلن یــاری نمــوده انــد قلبــات سپاســگزاری نمــوده و از اللــه ســبحان پــاداش 

ــرای شــان اســتدعاء مــی نمــا ــاد آوری میــدانیم اینکــهئیمب ــل ی ــاتی   اقــدامات و برنامــه هــای لازم  . قاب کــه عملی

  تعیین و مشخص گردیده است. ؛این پلن در نظر گرفته شدهدر راستای تحقق 

 استراتیژیک ساختن پلان  از منظور

ــا ارزش  نتــايج ســودمند بر اســاس پــلن  ــه  ــار  اســتنشــان داده  علمــی و تجــارب  حقــایق      ــه  راو ب ــارم ب  ب

، مـــنظم و زمـــان بنـــدی شـــده روی اهـــداف صچوب یـــک پـــلن مشـــخر در چـــا پـــوهنځی  یـــک خصوصـــات ، آورد

تعیــین شــده فعالیــت هــای خــویش را اولویــت بخشــیده و در بخــش هــای مختلــف مطــابق پــلن و خــط مــش و 

برمبنـــی ایـــن ارزش . حصـــول مـــی نمایـــدرهنمائـــی دیـــدگاه و ماموریـــت خـــویش  نتـــایج ملمـــوس و مثمـــر را 

ــوهنځی ســتوماتولوژی ــا مصــمم پ ــد  شــده  مطــابق اســت ت ــان بن ــلن زم ــاومشــخص پ ــا ب ــت ه ــینی اولوي  تعی

تــا نتــایج نمايــد، فعاليــت  مشــخص و معیــین دربخــش هــا   مؤسســهبــا در نظــر داســت پــلن ســتراتیژیک  شــده
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ــا در نظــر داشــت اهمیــت  مؤسســهپــوهنځی و بــه دســت آورده و بــه اهــداف بلنــد را ملمــوس ومثمــر  نائــل گردد.ب

ــلن اســتراتیژیک و نیازمنــدی مــبرم ــه پ جهــت حصــول ای اهــداف و رفــع نیازمنــدی فعالیــت هــای علمــی و  و  ب

ــو و اکادمیــک  ــر تحــولات و ن ــا نگــرش ژرف ب ــنج ســال آینــده ب ــرای پ همچنــان مشــاهده مثمریــت آن در جامعــه ب

ــی ــی مل ــای علم ــی و  آوری ه ــه ئ ــویش رامنطق ــتراتیژیک خ ــلن اس ــدوین  پ ــه و ت ــودهتهی ــا  انو  نم ــلن   للهاش پ

را در  پــوهنځی ســتوماتولوژیادارات هیــربط در پــنج ســال آینــده بــوده و مــذکور محــور فعالیــت هــای همــه 

 .یاری بی بدیل نمایدرسیدن به اهداف آن 

 ساخته شد؟چگونه ژيك اين پلان سترات    

ــه و      ــن منظــور جهــت تهی ــی اســت روی ای ــار تیمــی و جمع ــک ک ــلن اســتراتیژیک ی ــدوین پ ــه و ت از اینکــه تهی

اشـــخاص مجـــرب در چـــارچوب کمیتـــه تهیـــه و از نفـــری  پـــنج کمیتـــهتـــدوین پـــلن اســـتراتیژیک پـــنج ســـاله 

ــدوین  ــتراتیژیکت ــلن اس ــوهنځی پ ــودی  پ ــاری و رهنم ــلن ک ــا پ ــت ب ــذکور در مطابق ــه م ــت و کمیت ــکل گرف ش

ــد ــتراتیژیک ت ــلن اس ــلی وین پ ــای تحص ــاد ه ــور مؤ نه ــالی کش ــیلت ع ــترم تحص ــه و وزارت مح ــرای تهی ــف ب ظ

مؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاء تــدوین پــلن گردیدنــد، کمیتــه مکلــف گردیــد تــا در قــدم اول پــلن اســتراتیژیک 

و همچنــان رهنمــود تهیــه و تــدوین پــلن اســتراتیژیک نهــاد هــای تحصــیلت عــالی را دقیقــات مــورد مطالعــه قــرار 

ـــاء آن  ـــر مبن ـــد و ب ـــلن  دهن ـــوهنځی ســـتراتیژیک اپ ـــه شـــده  را پ ـــای پذیرفت ـــورم ه بادرنظرداشت،اصـــول و ن

ــک ــات،، اکادمی ــا امکان ــت ه ــرح ظرفی ــا ط ــدودیت ه ــی و  ومح ــای جمع ــد.کار ه ــزی نمای ــق  تخصصــیری ــر وف ب

پــلن کــاری کمیتــه مــذکور در خصــوص  نظــر خــواهی توســط پرسشــنامه هــای مشــخص بــا کــادر علمــی، 

ـــز  و اداری، محصـــلن و هینفعـــان معلومـــات انجـــام ـــی و خـــارجی و نی ـــر اســـاس یافتـــه هـــا از محـــیط داخل ب

ن محتویــات عمــده آ  بــر ، بنــا پــلن گــذاری صــورت گرفــتشــناخت نقــاط قــوت،  ــعف، فرصــت هــا و تهدیــد هــا 

افـــزایش ظرفیـــت  روی و ـــعیت فعلـــی و  توســـعه کمـــی وکیفـــی، پـــوهنځی ســـتوماتولوژیپـــلن ســـتراتیژیک 

ــاری ســازی  ــوهنځیومعی ــنج ســال  پ ــی نمایآدر پ ــد م ــده تاکی ــین ــک  د،ن ــث ی ــوهنځیتامنحی ــال  پ ــا در فع و توان

ــورت اختصاصــی ف ــه ص ــم و ب ــان صــنف دوازده ــد فارغ ــک بتوان ــی و اکادمی ــدمات علم ــه خ ــنوف عرص ــان ص ارغ

ــاردهم  ــزین(چه ــان صــن)پروتی ــل جــذب فارغ ــابق طرزالعم ــته و را مط ــاردهم جــذب و در رش ــتوماتولوژیف چه  س

ای  فعالیـــت هـــای علمـــی و اکادمیـــک را مطـــابق اســـتندرد هـــای عصرـــ حـــاضر بعـــد از ســـپری نمـــودن دوره

 تحصیلی به جامعه تقدیم نماید

 ستوماتولوژیپوهنځی  و تاریخچه مؤسسه تحصیلات عالی شفاء

در خانواده اکادمیک کشور بوده که از بدوی تأسیس  ترین نهاد علمی خوشناممؤسسه تحصیلت عالی شفاء یکی از 

هدف در وزارت محترم تحصیلت عالی ثبت و راجستر است   ( ۱۰۲( و شماره مسلسل )  ۱۹۶۷به شماره )  ۱۳۹۳/۱۲/۲۰

میباشد. تربیه ای کادرهای علمی، متخصص، متعهد و متدین و تقدیم آن به جامعه افغانی این نهاد علمی همانا   استراتیژی

فعالیت های علمی و اکادمیک خویش الی اکنون  تعداد زیادی از جوانان را با آغاز  مؤسسه تحصیلت عالی شفاء از زمان 

لم و دانش جدید جهت خدمت به جامعه ش های ملی و اسلمی و فرهنگ والای افغانی ملبس به زیور عز در نظر داشت ار 
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افغانی تقدیم نموده است این جوانان قادر اند از اندوخته های علمی جهان به مفاد کشور عزیز مان استفاده نمایند و در 

 تولید علم و توسعه دانش طبی و حقوقی و رفاه اجتماعی نقش ارزنده و مثمر را ایفائ نمایند.

ال حاضر در رشته های حقوق و علوم سیاسی، طب معالجوی، ستوماتولوژی و فارمسی مؤسسه تحصیلت عالی شفاء در ح

قابل یاد ، در مقطع لسانس  با افتخارآماده خدمت صادقانه به خانواده علمی افغانستان و مردم غیور این سر زمین می باشد

به حال فعالیت های خوبی را داشته است آوری میدانیم اینکه در این نهادعلمی روی تحقیقات تمرکز جدی صورت گرفته و تا 

بنا بر ضرورت و اهمیت تحقیقات این نهاد در نظر دارد در جریان پنج سال آینده معاونیت امور تحقیقات را در چهار چوب  

تشکیلتی خود افزود نماید، همچنان روی فعالیت های خدماتی توجه صورت گرفته و در نظر است با تطبیق این پلن  

همچنان عالیت های خدماتی خود را  در عرصه خدمات صحی و حقوقی به صورت منظم و پلن شده اجرا نماید، مؤسسه ف

  محصل در چهار پوهنحی ۸۰۰و به تعداد تن استاتید قرادادی   ۴۰استاید دایمی و  به  تن   ۱۶ در این نهاد علمی به تعداد  

میرسد و این و عیت کاملَ با نورم های آموزشی نه تنها که هم خوانی  ۱/۱۵مصروف آموزش بوده که تناسب استاد و محصل 

 .دارد بلکه بسیار خوب نیز می باشد

 مؤسسه  یزیربنا

منزل به  ن هباشد که از تهداب در  مؤسسه تحصیلت عالی شفاء یکی از نادر ترین نهاد های  علمی خصوصی می

ر و مجهز، لابراتواصورت معیاری با استندرد های روز اعمار گردیده است که دارای دفاتر کاملت مجهز و صنوف معیاری 

های معیاری، شفاخانه بیست بستر کادری، کلینیک حقوقی، تالار کانفرانس ها، صنف پی دی سی، مرکز مشوره 

سیستم لفت، راه ورودی و  کتابخانه مجهز و معیاری فزیکی و الکترونیکی، کمپیوتر لب مجهز،دهی و کار یابی، 

را دارا می باشد که در شاخص زیر بناء  ساحه سبز پارکنگ وسیع و ا طراری، سیستم اطفایه، وسایل  د عریق، 

شکیلتی مؤسسه  در سال آوری میدانیم اینکه ساختار تد خواهند شد قابل یابه صورت تفصیلی به آن پرداخته 

 پنج سال آینده تغییرات به اساس این پلن در آن نمایان خواهند گردید.در چارت نمایان گردیده و در  ۱۴۰۲
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 پوهنځی ستوماتولوژیچارت تشکیلاتی 

 

ستوماتولوژینځی یاس  پوه

مدی ی  تد یسی
دیپا تمن 

پا اکلینیک

دیپا تمن 

کلینیک 

کمیته های ف عی نه  گانه شو ای علمی
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 ستوماتولوژی درپوهنځی اهمیت وجودی پلان استراتیژیک

اصول اساسی و اصلی در نهاد های تحصیلت  از پلن استراتیژیک به یکی ؛امروز با در نظر داشت اهمیت مو وع

راه فعالیت های  هن پلن استراتیژیک و یک نقشو مبدل گردیده است و بدوبشکل جداګانه در پوهنځی ها  عالی

نهاد های تحصیلی بیشتر مثمر و ملموس طبق میل نخواهد بود بناءت وجود  مسلکی پوهنځی هایعلمی، اداری و 

نائل آن در غیر به صورت دقیق وا ح و روشن نگریسته شود پوهنځی پلن کمک می کند تا در مورد حال و آینده 

لن شدن به پله های موفقیت و نام نیک را در خانواده اکامیک کشور به مشکل مواجه خواهد کرد در حقیقت پ

با فعالیت و تمرکز روی نند می توا پوهنځی هانشان میدهد و پوهنځی استراتیژیک قدم به قدم راه موفقیت را برای 

تطبیق پلن به اهداف بلند خود نایل گردد و راه روشن را در پیش داشته باشد.مزیت دیگری که پلن استراتیژیک 

به سال های آینده  و راه رسیدن به آن را نیز مشخص  مشخص کردن اهداف، ارزش ها، چشم انداز و رسالتدارد 

پوهنځی می نماید، که این مورد اهمیت پلن استراتیژیک را بیشتر ساخته و راه را برای همه ادارات هیربط  دریک 

مؤسسه پوهنځی ستوماتولوژی یدن به اهداف را تسهیل می بخشد، سمشخص و معیین ساخته و ر  ویا نهاد اکادمیک

با درنظر داشت پلن ستراتیژیک  مو وع پلن استراتیژیک پنج ساله خویش را این عالی شفاء با درمتحصیلت 

تدوین نموده با تیم کارای موجود در این  با نورم های پذیرفته شده و محاسبه دقیق از زمان بندی آن تهیه و  مؤسسه

بین پوهنځی های را در  خاصین بوده و امید واراست تا پنج سال بعدی جایگاه آ متعهد به تطبیق به موقع  پوهنځی؛

 کشور داشته باشد. به سطح ستوماتولوژی

 ش؛ هـ.  ۱۴۰۵ —۱۴۰۱نگاه اجمالی به پلان استراتیژیک سال 

اولین پلن  امارت اسلمی بعد از حاکم شدن  ۱۴۰۱و شروع ۱۴۰۰سال اواخر در پوهنځی ستوماتولوژی

 نفری تحت نام کمیته تهیه پنجاستراتیژیک خویش را برای پنج سال به تصویب رسانید این پلن توسط یک کمیته 

پلن به  آن تدوین ګردید. سسهنځی درروشنایی پلن استراتیژیک مؤ ریاست پوهچتر زیر و تدوین پلن استراتیژیک 

به پوهنځی در راستای تحقق آن صورت گرفت و  بیشتر صورت وا ح در هشت فصل ترتیب گردیده بود و تلش

متأسفانه از تطبیق باز ماند و درعرصه تحقیقات اکثریت اهداف آن نایل گردید اما نسبت یک سلسله مشکلت 

می یاد آوری یل چندی از اهداف پلن مذکور را هنتوانست به یک سلسله اهداف بلند خود نائل گردد در پوهنځی 

 نمائیم.

برای فارغان  کارعملی،ستندرد در عرصه های مختلف علوم نظری سازی تحصیلت عالی معیاری وزمینه  .1

 ملی دوره های ثانوی و لیسانس مطابق ارزش های اسلمی و

 ستوماتولوژیکادرهای علمی ومتخصص دربخش تربیت .2
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به منظور پیش برد فعالیت های علمی وتحقیقی با استفاده از مهارت های علمی وتکنالوژیکی عصری  .3

 پیشرفت در عرصه های اجتماعی، اقتصادی، علمی وفرهنگی.

انتقال علم وتکنالوژی جهانی و ایجاد زمینه برای نوآوری ها، استفاده ازروش های نوین وبین المللی  .4

 به غرد انتقال و بهره گیری از تجارب ملت های پیشرفتهوتالیف تحقیق تدریس، درساحات 

 مردم شهر کابل نسبت به بیماری های دهان ودندانارتقاء سطح كگاهی وآموزشی  .5

 (Goalsاهداف کلان )  

  کادر های علمی ومتخصص در عرصه ستوماتولوژیتربیت  – 1

 ایر عوامل تحقیقدر بخش تحقیق از طریق توانمند سازی کادر علمی و س پوهنځی ارتقاء علمی – 2

 یستم دیتابیس و تکنالوژی معلوماتی انکشاف س - 3 

 .دندگردمیکن غیر مسلکی یا تجربوی کار صیران متعهد ومتخصص که جاگزین اشخاتربیه دوکتو       4-- 

 های ملی و بین المللی پوهنځی های ستوماتولوژی پوهنتون زدیک با تلش برای برقراری روابط ن – 5

 اعتبار اکادمیک کسبتلش برای  – 6

 برقی نمودن سیستم اداری – 7

 سسههمګام با مو  سی به فعالیت های چشم گیر تحقیقستر تحقیقات و دایجاد مرکز  – 8

 . سهیم شدن فعال در حفظ محیط زیست– 9

نامه های محصل محوری به ظرفیت محصلن از طریق بر ی لم پروری در بین محصلن و ارتقاتلش جهت ع – 10

  صورت علمی و عملی

 نسبت به بیماری های دهان ودندانآموزشی مردم شهر کابل  گاهی وآ سطح ی ارتقا11--    
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 فصل دوم
 

 تهیه و تدوین پلان استراتیژیک
 

 دیدگاه یا چشم انداز؛

برنامـــه وا ـــح و روشـــن را در قالـــب یـــک پـــلن؛  پـــوهنځی بـــرای رســـیدن بـــه اهـــداف نیـــاز اســـت تـــا 

خــــویش جهــــت تحقــــق حصــــول اهــــداف خــــویش داشــــته باشــــد و در روشــــنائی و رهنمائــــی آن امــــورات 

ـــامعرا  ـــه گـــام ج ـــبری و گـــام ب ـــن ملحـــو   ره ـــوهنځی ســـتوماتولوژیعمـــل بپوشـــاند، روی ای در نظـــر  پ

ـــا ســـال ـــدگاه ۱۴۰۷ دارد ت ـــن دی ـــا ای ـــدګاه هــــ.ش ب ـــو دی ـــده اســـت  مؤسســـهکـــه در پرت ـــه تصـــویب ګردی ب

 آن دست یابد.  

 مؤسسهدیدګاه 

 در سطح کشور.قرار گرفتن مؤسسه تحصیلت عالی شفاء در ردیف معتبر ترین نهاد های تحصیلی  

 دیدګاه پوهنځی

ديدګاه: قرار دادن پوهنځی ستوماتولوژی موسسه تحصیلت عالی شفا در ردیف یکی از بهترین پوهنځی های طبی در 

 سطح کشور.

: شفأ د لوړو زده کړو موسسې د ستوماتولوژ  پوهنځی د هیواد په  کچه د غوره طب  پوهنځیو په رديف کې لرليد

 راوستل.

Vision: 

Ranking Shifa Institute of Higher Education Stomatology Faculty among the top medical faculties 

within the nation. 

 تقویت کننده این دیدگاه

  کار آمد،شفاف و ساده.موثرسیستم مدیریت معلوماتی  داشتن، 

 داشتن تعمیر دایمی و جایداد شخصی. 

  آیندهداشتن اراده قوی و باور مند به. 
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 .داشتن شفاخانه کادری 

 عقد تفاهم نامه ها با شفاخانه ها و پوهنځی های ستوماتولوژی دیګر نهاد ها 

 گان برای اناث داشتن ترانسپورت رای. 

  محصلینموجودیت سیستم مکافات و مجازات برای. 

 .شفافیت در اخذ امتحانات، نمره دهی و اعلن نتایج به موقع 

  داشتن صنوف مجهز درسی با همه سهولت ها و امکانات درسی، تکنولوژی پیشرفته. 

 .داشتن  کتابخانه و منابع معلوماتی جهت بلند بردن سطح معلومات محصلین 

 داشتن شرایط ویژه برای طبقه اناث. 

 استفاده از تکنالوژی معاصر در میتودهای تدریس. 

  علمیموجودیت همکاری صمیمانه بین اعضای کادر. 

  افغانیبا تعهد به ارزش های اسلمی و کادر های جوان و وتربیهجذب . 

 :موریت یا رسالتمأ 

را مشخص و معیین می نماید و برای  پوهنځیاست و وظایف اساسی یک  پوهنځی  وجودی یک فلسفّهموریت مأ 

را که به کدام امورات مشغول پوهنځی دستور کار را روشن می سازد و نیز این را هویدا می نماید و جایگاه یک  پوهنځی

 تحصیلت عالی شفاء با در نظر داشت دیدگاه این پوهنځی ستوماتولوژی موسسه است نشان میدهد، ماموریت 

 بعد از مباحث و کنکاش به گونه هیل تدوین گردید.پوهنځی 

تدريس، آموزش معیاری، تحقیق  پوهنځ  ستوماتولوژی مؤسسه تحصیلت عالی شفا تلش مینماید تا زمينه  مأموریت:  

لین متعهد و کارهای عملی را برای محصلین  فراهم نموده، تا بتواند نیازمندی های جامعه ستوماتولوژی را با تربیه محص

 و مسلکی تأمین نماید. 

 : شفا د لوړو زده کړو موسسې د ستوماتولوژ  پوهنځی هڅه کو  چې د محصلینو لپاره د تدریس، معیار مأموریت

روزنې، څیړنې او عملي کار زمینه برابره کړ ، ترڅو د ژمنو او مسلک  محصلینو په روزنې سره د ستوماتولوژ  په برخه 

 کې اړتیاوو ته ځواب ووای .
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Mission:  

Shifa Institute of Higher Education Stomatology Faculty works hard to address the demands of the stomatology 

community by educating dedicated and professional students through teaching, standard training, research, 

and practical work. 

 

 تقویت کننده ماموریت یا رسالت

  دوستمتعهد، متخصص،  ارآفرین، خلق و وطن منابع بشریتربیت 

 ــه منظــور نیازســنجی ــذیر کشــور ب ــاط اســیب پ ــابی نق ــم و  ارزی ــوارد مه ــه طــرف م ــات ب و ســوق دهــی تحقیق

 مبتنی بر نیاز کشور

 ـــه ـــوآوری درنهادین ـــور و ن ـــق مح ـــر تحقی ـــازی تفك ـــا، س ـــت ه ـــتوماتولوژی دیپارتمن ـــوهنځی س ـــز  پ ، مراک

ــا اســتفاده از فرصــتتحقیقــاتی، افــراد و ســازمان هــای جهــانی باهــدف پاســخگویی بــه ســوالات، نیازهــا هــا ب

 های  شورتهدید و رفع 

 .استخدام استادان با تجربه و دارای درجه تحصیلی بلندتر 

  کیفیت  تدریس؛ارتقای در تدریس جهت  معاصر تکنالوژیاز استفاده 

 ؛لیفتأ  و تحقیق ،ارزیابی دوامدار از کیفیت تدریس و رفع نقاط  عف بخش تدریس 

 ــه ــد و ارای ــات علمــی هدفمن ــدازی تحقیق ــؤ راه ان ــع ی خــدمات تحقیقــی، علمــی و تحصــیلی م ثر در جهــت رف

 کشور.های نیازمندی

 های علمی و تحقیقاتی؛ ی پروژهایجاد منابع عایداتی و تولید ثروت بر پایه 

  ؛پوهنځی نظارت از تطبیق نصاب تحصیلی 

 ارزش هــــــا

 بندی و احترام به ارزش های اسلمی و ملی؛پای  .1

 رعایت اصل شفافیت و حساب دهی به عنوان یک ارزش اسلمی و ملی؛ .2

 رعایت عدالت و تقویت وحدت ملی با رویکرد احکام شریعت اسلمی؛  .3

ــه ا .4 نین نافــذه صــل ملکیــت هــای معنــوی در چــاچوب قــوااولویــت دادن بــه تحقیقــات، خلــق علــم و احــترام ب

 کشور، 

گیـــری از آنهـــا در چـــارچوب نظـــام ارزشـــی  نهـــادن بـــه تجربیـــات و دســـتاوردهای علمـــی بشرـــ و بهـــره ارج .5

 ؛ شور



  

18 

  

 نمودن کار های تیمی و مشارکتی و اجتناب از تمرکزگرائی؛نهادینه  .6

 ؛اکادمیکتوجه  مستمر به کیفیت در ارایه خدمات و عر ه  برنامه های  .7

 ؛شفافیت و حسابدهی در پیشبرد فعالیت ها .8

 ؛برای تقويت وحدت ملي تلش .9

 ؛تامین عدالت و برابری اجتماعی .10

 ؛ختم تبعیض ومجادله علیه تبعیض .11

 ؛ترین راه تولید و خلق  علمعنوان اصلیدادن به تحقیقات بهاهمیت و اولویت  .12

 ؛تتبع و بررسی علمی با تكیه بر آزادگی و تقویت روحیه نسانینهادن به  رامت ا ارج .13

 ؛ ایجاد سیستم کار جمعی و گروهی .14

ــافع فــردی، ســمتی، قــومی و تقویــت روحیــه همكــاری و  ارج .15 ــر من ــه تقــدم مصــالح عمــومی و ملــی ب نهــادن ب

 ؛ار تیمش

گیـــری از آنهـــا در چـــارچوب نظـــام ارزشـــی  نهـــادن بـــه تجربیـــات و دســـتاوردهای علمـــی بشرـــ و بهـــره ارج .16

 ؛ شور

 ؛استفاده و انکشاف تکنالوژی  .17

 ؛به اهل کارحیت میک و تفویض صل دتقویت رهبری اکا .18

 تفصیل ارزش های ما  

ــتوماتولوژی        ــوهنځی س ــفاء، دارایپ ــالی ش ــیلت ع ــه تحص ــول و موسس ــت اص ــی هس ــای بزرگ ــه ، ارزش ه ک

خــویش لازم مــی دانــد و ایــن ارزش هــا بــرای هــر فــرد منســوب بــه  مصــوبینتعهــد و التــزام بــه آ نهــا را بــر همــه 

 .به شمار می رودبه مصابه چراغ رهنمود  پوهنځی این 

   در همـــه امـــور خـــویش بـــه ارزش هـــای پـــوهنځی ســـتوماتولوژی  بـــه ارزش هـــای اســـلامی:ارج ګـــیاری

 متعهد بوده وخواهان پیوند دادن این ارزشها به ارزشهای علمی و اکادمیک کشور می باشد.اسلمی 

 ــوهنځی : اصــل مشــوره ــن پ ــک ای ــوده و آن را ی ــورایی ب ــام ش ــه نظ ــد ب ــطوح متعه ــه س ــور و درهم ــام ام درتم

 اصل کاری خویش می داند.  

  :از ارزش هـــاس  در قبـــال خـــود، جامعـــه وعمـــوم مـــردم  تحمـــل مســـؤلیت احســـاس ومســـیولیت پـــ یری

 است.پوهنځی اساسی این 

 ــترام ــتوماتولوژی  :متقابــل اح ــه افــراد جامعــه را پــوهنځی س ــب واحــترام بــه هم مســلولیت هــای  از وجای

 می داند.خود فرد منسوب به هر 
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 :ـــفافیت ـــبه و ش ـــتوماتولوژی محاس ـــوهنځی س ـــام  پ ـــلن و تم ـــتادان، محص ـــک، اس ـــام اموراکادمی در تم

و از طریــق یــک میکــانیزم وا ــح و روشــن پایبنــد بــه  تعامــل داشــتهبــا شــفافیت کامــل خــود  مصــوبین

 محاسبه متبادل می باشد.

 :اکادمیـــک بـــاور دارد و  هـــای  در چهـــارچوب قـــوانین و لـــوایح  بـــه آزادیایـــن پـــوهنځی  آزادی اکادمیـــک

ــی را ــه علم ــه نظری ــی  گون ــی حــق مصــادره ه ــز از راه مناقشــه علم ــه کســی دیگر  ج ــه ب ــه خــود و ن ــه ب ــی ن م

 .دهد

 یقین دارد.        وبرتریتمیز  بهبا کیفیت و امور انجام  درپوهنځی ستوماتولوژی  یی و برتری:تم 

 :در عرصـــه هـــای تحقیـــق، تـــدریس و مـــدیریت افکـــار، راه حـــل هـــای ابتکـــاری را ایـــن پـــوهنځی  ابتکـــار

 .نمایدافراد هدفمند و دارای افکار و طرح های ابتکاری تقدیر می  از تشویق می کند،

  بـــرای آینـــده کشـــور قیـــادت ســـازی مـــی کنـــد و افـــراد دارای  پـــوهنځی ســـتوماتولوژی  ســـازی:قیـــادت

 استعداد رهبری را تشویق و همکاری میکند. 

 :در همـــه قضـــایا، مخصوصـــات در بخـــش توظیـــف و مؤسســـه همګـــام بـــا   پـــوهنځی ســـتوماتولوژی عـــدالت

ــی  ــراهم م ــراد فرصــت یکســان ف ــه اف ــه هم ــاور دارد و ب ــدالت ب ــه ع ــی را اســتخدام ب ــت هات ــط قابلی ــد وفق کن

 معیار استخدام و توظیف می داند.

  ــوهنځی   :یآینــده نگــر ــن پ ــده نگــر ای ــه آین ــد  یهمــواره ب ــا دی ــلن هــایش را ب ــد و همیشــه پ ــد مــی کن تاکی

 وسیع و روشن مبتنی می سازد.  

 اهداف استراتیژیک؛

دیدګاه و ماموریت پوهنځی  علی الخصوص مؤسسهبا در نظر داشت دیدگاه و رسالت اهداف پلن استراتیژیک 

و همچنان شاخص های مهم پلن استراتیژیک و به صورت کار تیمی و جمعی بعد از مباحث بسیار   ستوماتولوژی

 قرار هیل تدوین گردید. پوهنځی ت هیربط ازیاد و مشارکت همه ادار 

  تربیه کادر های علمی ومتخصص در عرصه ستوماتولوژی – 1

 ایر عوامل تحقیقدر بخش تحقیق از طریق توانمند سازی کادر علمی و س پوهنځی ارتقاء علمی – 2

 یستم دیتابیس و تکنالوژی معلوماتی انکشاف س - 3 

 ددگردتربیه دوکتوران متعهد ومتخصص که جاگزین اشخاص غیر مسلکی یا تجربوی کارمیکنن      4-- 

 های ملی و بین المللی ای ستوماتولوژی پوهنتون پوهنځی هتلش برای برقراری روابط با  – 5

 از وزارت محترم تحصیلت عالی اعتبار اکادمیک کسبتلش برای  – 6



  

20 

  

 هیم شدن فعال در حفظ محیط زیست. س –7

لش جهت علم پروری در بین محصلن و ارتقاء ظرفیت محصلن از طریق برنامه های محصل محوری به ت –8

  یصورت علمی و عمل

 نسبت به بیماری های دهان ودندانو ولایات ارتقاء سطح كگاهی وآموزشی مردم شهر کابل 9_    

 اهداف پلان استراتیژیک و عملیاتی سازی اهداف

 .تربیه کادر های علمی ومتخصص در عرصه ستوماتولوژی

 به سطح پوهنځی علمیهبود و افزایش کارایی اعضای کادر ها و سمینارهای آموزشی جهت ببرگزاری برنامه  

 زمینه سازی اشترام استادان و کارمندان در سمینار ها و ورکشاپ ها و کنفرانس های ملی 

  برنامه ماستری های داخلی کشور برایاعزام استادان به پوهنتونزمینه سازی وپیشنهاد جهت 

 داخلی که اعتبار اکادمیک دارند تحصیلیهمکاری با استادان  برای پیشبرد برنامه ماستری شان در نهادهای ت 

  ( تن اساتید دایمی متعهد و متخصص ۴استخدام ) 

  های نوین تدریس برای استادانهای علمی در مورد روشبرگزاری ورکشاپهمکاری در 

  های کوتاه مدت و طولانی مدت زبان انگلیسی و کمپیوتر برای استادان تدویر کورسزمینه سازی 

 و تخصصی استادان ارتقای سطح دانش مسلکی 

  باکیفیت تحصیلی منظور ارائه خدماتبلندبردن سطح تحصیلی و توانمندی استادان بههمکاری در 

 ارتقاء علمی پوهنځی در بخش تحقیق از طریق توانمند سازی کادر علمی و سایر عوامل تحقیق 

های در بخش انکشاف تحقیقات، تولید علمی و نوآوری در پنج سال آینده فعالیت پوهنځی ستوماتولوژی این موسسه

 هیل را در پلن استراتیژیک خویش در نظر دارد:

 پوهنځی ستوماتولوژی های تحقیقی کادر علمی ارتقای مهارت 

 ن و سهیم ساختن آنها در تحقیقاتهای محصل ارتقای  مهارت 

 و محصلن ی  استادانافزایش تعداد مقالات داخلی و خارج 

  نفراهم سازی زمینه های تحقیق برای استادان و محصل 

  و محصلن تدویر برنامه های آموزشی تحقیق برای استادانهمکاری همه جانبه در 

  ه و تسهیلت تحقیق برای استادان فراهم نمودن زمینهمکاری در 

  و محصلن  وسیمینار استادان تکثیر تحقیق، کتاب، مقالات ملی و بین المللیهمکاری لازم در 

  ت محصلن و استاداناو ابتکار  بلند بردن مهارتهازمینه سازی در 
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  رای استادان و محصلنبرگزاری برنامه های آموزشی تحقیق بهمکاری جدی در 

  جهت اجراء تحقیقات علمی نهتجهیز بهتر کتابخاداشتن سهم فعال در 

  علمیسهیم ساختن استادان و محصلین در تحقیقات 

 انکشاف سیستم دیتابیس و تکنالوژی معلوماتی.

 لوژیکی به منظور افزایش تبادل تکناهای سخت افزاری، نرم افزاری وخدماتی  توسعه و بهبود زیرساخت

 ؛پوهنځیسطح به   تحصیلی و تحقیقیادارات اطلعات علمی با سایر 

  پوهنځیبهبود خدمات استفاده از تکنولوژی  در سطح 

  درعرصه مسلک ستوماوتولوژی از مند جامعههای تحصیلی  از راه دور برای اقشار نیفرصتمهیا نمودن 

 موسسه به همکاری توسعه دیتابیس 

 به هماهنګی موسسه توسعه ظرفیت انترنت 

 به هماهنګی موسسه توسعه کتابخانه الکترونیک  

  ایجاد سیستم پیشرفته کمپیوتر لبهمکاری لازمه در  

  ها و صرفه در زمانور کاهش هزینهکترونیکی  نمودن فعالیت های اداری  به منظالداشتن سهم فعال در 

  برای محصلن افزایش واحدهای تکنالوژی پیشرفتههمکاری در 

 پوهنځی فراهم نمودن تسهیلت تدوری سیمینارها و ورکشاپ های انلین برای استادان وکارمندان 

  در امور علمی، آموزشی و اداریی افزایش استفاده از تکنولوژی عصر همګام  جهت 

  اجراء تحقیقات علمی و امور اداریفراهم نمودن خدمات انترنتی بهتر جهت 

  تجهیز دفاتر کاری با وسایل مدرن تکنالوژی لازمه جهتهمکاری  

 تربیه دوکتوران متعهد ومتخصص که جاگیین اشخاص غیر مسلکی یا تجربوی کارمیکنندگردد 

 برای محصلن د محیط سالم و مصلونایجا 

 ای محصلن­های اجتماعی و حرفه­توسعه همه جانبه مهارت 

 مات و تسهیلت مناسب برای محصلنارائه خد 

 محوری تطبیق سیستم محصل 

 تطبیق نصاب بروز وتایید شده وزارت محترم تحصیلت عالی کشور 

 مهیا نمودن امکانات تدریسی برای محصلن 

  علمیتشویق وترغیب محصلن به تحقیقات 
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 تلاش برای برقراری روابط با پوهنځی های ستوماتولوژی پوهنتون  های ملی و بین المللی.

 که پوهنځی ستوماتولوژی دارند. حقیقی ت-فراهم نمودن زمینه عقد توآمیت با نهاد های معتبر علمی 

 صیلت عالی موسسه تح های داخلی و خارجی با تفاهم های علمی و اکادمیک با پوهنتونبرقراری توكمیت

 شفاء

 با نهاد های معتبر پوهنځی های ستوماتولوژی برقراری روابط همکاری دوجانبه 

 های تحصیلیسایر نهاد این پوهنځی با های علمی با استادان ­انتشار مقالات، کتب و گزارش 

  نهاد های معتبر پوهنځی های ستوماتولوژی های آموزشی مشترم با برگزاری برنامه 

 های مشابهودن فرصتو مهیا نم پوهنځی های ستوماتولوژی های علمی  و مطالعاتی  سایررنامهاشترام در ب 

 ( عقد تفاهم نامه با سایت ها و مراکز تحقیقات بین المللیاستفاده از )توسط موسسه 

 پوهنتون ها و نهاد های تحقیقی پوهنځی های ستوماتولوژی فراهم نمودن شرایط بهتر برای جلب همکاری 

 نامه ها تعقیب درست و به موقع اهداف تفاهمنامه ها و زمینه سازی تطبیق بهتر تفاهم 

 اعتبار آکادمیک از وزارت محترم تحصیلات عالی. تلاش برای کسب

 درسطح پوهنځی تطبیق درست معیارات یازده گانه تضمین کیفیت و اعتباردهی 

   کشور تحصیلت عالیموسسه و وزارت _تطبیق درست قوانین، مقررات و لوایح مربوط 

 پوهنځی سطوح مختلف های نظارت و ارزیابی از کیفیت درنظارت بر تطبیق تمامی پروسه 

  ګیری از وزارت محترم تحصیلت عالینامزد نمودن مرحلهء سوم اعتبار متعهد بودن با موسسه در 

  ی علمی موسسهپوهنځی و ارسال ګزارش آن به شورابازنگری سالانه برنامه های علمی 

  پوهنځی و ارسال ګزارش آن به شورای علمی موسسهتهیۀ گزارش ارزیابی خودی 

  پوهنځیتهیۀ پلن عملیاتی در مطابقت با پلن استراتیژیک 

  پروسۀ تدریس در سطح دیپارتمنتارزیابی 

 هی جهت ترویج فرهنگ ارتقای کیفیتدها و سیمنار های آگاهیبرگزاری ورکشاپ 

  برای اساتید چگونگی تهیه پلن انفرادی تدرسی های آموزشی در موردتدویر برنامه 

 گی برای بازنگری مرحله دوم و سوم اعتباردهیآماده 

 فعال در حفظ محیط زیست. سهم

 آموزشی در مورد اهمیت محیط زیست برگزاری سمینار ها و برنامه های 

 گاه محیط زیستبطه به اهمیت و جاینوشتن مقالات توسط اعضای کادر علمی در را 

 اشترام ر اکارانه در فعالیت محیط زیست؛ 
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 برای محصلن پوهنځی  های زیست محیطی جامعهآموزش و افزایش آگاهی 

 ارتقای پایدار و بهبود محیط زیستهای مشارکت در فعالیت 

 ترغیب محصلن برای حفظ محیط زیستو یق تشو 

محصلان از طریق برنامه های تلاش جهت علم پروری دربین محصلان وارتقای ظرفیت 

 محصل محوری 

 ؛با همکاری مرکز مشوره دهی ارائه مشوره های صحی، حقوقی و روانی برای محصلن 

 ایجاد محیط سالم و مصلون برای محصلن؛ 

 ای محصلن؛­های اجتماعی و حرفه­توسعه همه جانبه مهارت 

 ارائه خدمات و تسهیلت مناسب برای محصلن؛ 

  محوری؛ محصلتطبیق سیستم 

 ؛به همکاری موسسه فراهم سازی زمینه ورزش با امضای تفاهم نامه با جیمنازیوم های ورزشی 

 تدویر سیمینارها ورکشاپ ها و برنامه های آموزشی برای محصلن؛ 

 تدویر برنامه های معارفه برای محصلن جدیدالشمول؛ 

  برای محصلن؛ اجرای کارعملی مسلکیزمینه سازی جهت 

  ؛علی الخصوص مسلکی محصلین به ادارات دولتی و خصوصی جهت کار آموزیمعرفی 

 زمینه سازی برنامه ستاژ محصلن 

 های پرمحتوا ومتنوع به منظور آماده سازی محصلن برای آغاز یک زندگی متفکرانه وسودمند؛ارائه آموزش 

  با استفاده از شیوه ها و بلند بردن سطح سویه دانش علمی وعملی محصلن با بلند بردن کیفیت تدریس

 مواد تدریسی بروز؛

  های آموزشی آنلینزمینههمکاری در 

 های علمی توسط محصلنئه کنفرانسفراهم سازی زمینه ارا 

 نکشاف خدمات انترنتی برای محصلنا 

 ویت کمیته محصلن به سطح پوهنحی تق 

 دسترسی محصلن به منابع جدید علمی در کتابخانه  

 اهی و آموزش مردم شهر کابل و ولایات نسبت به بیماری های دهان و دندان ارتقاء سطح آګ

 ه از شیوه ها و مواد بلند بردن سطح سویه دانش علمی وعملی محصلن با بلند بردن کیفیت تدریس با استفاد

 تدریسی بروز

  برای محصلن اجرای کارعملی مسلکیزمینه سازی جهت 
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  طبابت ستوماتولوژیدست رسی محصلن به ستندرد های 

  بروز سازی کریکولم ستوماتولوژی جهت رفع نیاز های امراد ستوماتولوژی جامعه 

 سهیم ساختن محصلن و هیربطان در تهیه و تدوین پلن ستراتیژیک ستوماتولوژی 

  تقویت  وزمینه سازی ادامه تحصیل برای پروتیزینان و جلوګیری از اختلطات امراد دهان و دندان )مطابق

 طرزالعمل وزارت محترم تحصیلت عالی(

 ای محصلن­های اجتماعی و حرفه­توسعه همه جانبه مهارت 

 

 

 سومفصل 
 

 داخلیمحیط  عواملشناخت 
 

ــلن        ــن پ ــدوین ای ــتراتیژیدر ت ــت. دس ــده اس ــتفاده ش ــویزی اس ــرد تج ــن روش ر  ک از رویک ــلی ای ــه اص ن مای

)فرصــت هــا و تهدیــد هــا( بــه منظــور  خــارجی)نقــات قــوت و ــعف(  وعوامــل داخلــی جفــت وجــور کــردن عوامــل 

هــا  ســتراتیژیای نهفتــه در تهدیــد هاســت. از منــابع نهفتــه در فرصــت هــا یــا اجتنــاب از زیــان هــ بــرداری بهــره 

بــرای بهــره گیــری از  پــوهنځیتفاده از شایســتگی هــای تمــایز بخــش ســمــل چهــار عامــل بــه مظــور اااز تع

ــا  ــدوین  کســتراتیژیفرصــت ه ــاد میشــود. ت ــی ایج ــام  ســتراتیژیمحیط ــه گ ــام ب ــد گ ــویزی فراین ــرد تج در رویک

 است و برای هر گام آن دستور العمل های مشخصی تجویز شده است.

 مؤسسه تحصیلات عالی شفاءپوهنځی ستوماتولوژی  های برنامهو اهداف اساسی 

 

ــوهنځی        ــن پ ــلن   ای ــتای پ ــتراتیژیدر راس ــه س ــویش برنام ــلی آن   ک خ ــاصر اص ــه عن ــت دارد ک ــایی را در دس ه

ـــد  ـــترین  عبارتن ـــی از به ـــف یک ـــالی شـــفا در ردی ـــوهنځی ســـتوماتولوژی موسســـه تحصـــیلت ع ـــرار دادن پ ق

ــور. ــطح کش ــی در س ــای طب ــوهنځی ه ــ پ ــا کیفی ــالی ب ــیلت ع ــه تحص ــالم ارای ــای س ــاد فض ــان ایج ت و همچن

ــنج ســال  ــا پ ــن ملحــو  در نظــر اســت ت ــدان و محصــلن مــی باشــد، روی ای ــرای کــادر علمــی ، کارمن علمــی  ب

ــده  ــی محصــلن در آین ــزایش تقریب ــوهنځی اف ــن پ ــه ی ــردد دو ب ــر گ ــال براب ــین ح ــی ، در ع ــت علم ــاء ظرفی ارتق
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بــه  ظرفیــت علمــی  ارتقــاءیکــی از اهــداف اساســی تلقــی شــده و از همــین رو در ایــن پــلن،  کــادر علمــی

ــادر علمــی  ۴بیشــتر از  ــر از ک ــه ســطح ماســتر و دکــتر نف ــهدایمــی ب ــرای ادام ی تحصــیل و تشــویق محصــلن ب

ــر آن در پــلن مــالی پــنج ســاله  وتخــص  در مقــاطع ماســتری بــرای رســیدن بــه ایــن هــدف در و حزینــه ســازی ب

ــر آن،  ــلوه ب ــت. ع ــده اس ــه ش ــر گرفت ــه نظ ــده ب ــال آین ــنج س ــا پ ــداد ت ــتاد   ۴تع ــر اس ــی نف ــد دردایم ــن جدی ی

ــا از ایــن طریــق تناســب  پــوهنځی ــ ۱۵جــذب خواهنــد گردیــد ت ــأمین گــرددنفــری ب  ین اســتادان و محصــلن ت

ــوهنځی ســتوماتولوژی  ــدی پ ــر کلی ــن ام ــرا ای ــد زی ــالی مــی دان ــت تحصــیلت ع ــت کیفی ــه تقوی ــف ب خــود را مکل

ــه ارتقــای کیفیــت و معتــبر شــدن  ــوهنځیمنجــر ب ــن پ ــدگاه  ای ــمــی گــردد. اهــداف و دی وهنځی ســتوماتولوژی پ

را از و ــعیت  پــوهنځی بــه گونــه ای تنظــیم شــده اســت کــه بتوانــد ایــن  شــفاءمؤسســۀ تحصــیلت عــالی 

  تبدیل نماید. در سطح کشور نامساعد فعلی آن خارج ساخته و آن را به یک سیستم با کیفیت عالی

 در عرصه کارهای عملی:

  تجهیز و توسعه لابراتوارها جهت پیشبرد کارهای عملی؛ 

 تجهیز شفاخانه کادری خیر الشفاء 

 استخدام اساتید برای کار های عملی؛ 

 در عرصه تحقیقات:

  تحقیقات ؛ معاونیتایجاد 

 سازی پارکینگ مناسب برای وسایط نقلیه؛فراهم 

 کمپیوتر لب را به منظور دسترسی آسان محصلن ؛ 

 کتابخانه:در عرصه 

 های مهم مانند: )حقوق وعلوم سیاسی، علوم طبی های مطالعاتی در کتابخانه به بخشتقسیم بندی حوزه

 ) طب معلجوی، ستوماتولوژی، فارمسی( اسلم شناسی؛ افغانستان شناسی، مدیریت ، هنر، ادبیات وغیره(

  می؛قدی منابع مهم جدید وهر حوزه مطالعاتی با تجهیز 

  با در نظر داشت پاسخگوئی به متقا یان؛از هر عنوان، طوریکه  کتاب ها افزایش تعداد 

  ؛معیاری مجهز برای محصلنسالون مطالعه ایجاد 

 الکترونیکی ساختن کتابخانه مرکزی جهت تسهیلت و دست رسی آن برای ماساتید و محصلن؛ 
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 تجهیی صنوف درسی

مجهز با تجهیزات   )برای پوهنځی ها( مؤسسهسطح صنف درسی در  ۱۸دارای  شفاء مؤسسه تحصیلت عالی 

 اند، تا استادان بتوانند دروس مؤثر داشته باشند.  LCDتخته، مارکر، تخته پام، پروجکتور 

 اقدامات زیر را در پلن پنج ساله خویش برای تجهیز هر چه بهتر و بیشتر مؤسسه تحصیلت عالی شفاءدر کنار آن 

 در نظر دارد:  

  را رعایت میکند. ی و لابراتوارهابع جای برای هر محصل در صنف درسمعیار یک متر مر 

 .استفاده از پروجکتور و وسایل مربوط به تکنالوژی معلوماتی را توسعه میبخشد 

  اقدامات    خدامات تحصیلی به یک تعمیر با استاندارد ها تعلیمی و تحصیلی تجهیز جهت هر چه بهتر

 ضروری انجام میدهد.

  ام بی؛ ۶۰به  ام بی  ۲۰ازیاد انترنت از 

  ؛ایجاد سیستم امنیت انترنیتی 

  ؛آنلین نمودن کمره های امنیتی 

 تجهیی لابراتوارها

در تمام عرصــه های علمی لابراتوارها و کار عملی نیاز مبرم غرد داشــتن افراد متخصــص و کار فهم پنداشــته می 

ــتن  ــیلی بدون داش ــود، و یک نهاد تحص ــه ش ــس ــود، که به همین منظور مؤس لابراتوار یک نهاد ناقص ګفته می ش

ستوماتولوژی و فارمسی ایجاد  شفاء لابراتوارهای را برای کار عملی محصلن در رشته های طب،  تحصیلت عالی 

با نهادهای  ها توكمیتها و قرار دادهای را  ـــلن پوهنځی  کار های عملی محص نموده و تجهیز می نمایند و برای 

 اخلی و خارجی مستقر در افغانستان برای آموزش و تریننګ عملی، محصلن ایجاد می نماید.د

 

 تجهیی کتابخانه   

صیلت  سه تح س هزار جلد کتاب،مجلت علمی،و چپتر در  ۲۰۰۰شفاء دارای کتابخانه مجهز با ابیش از  عالیمؤ

ستادان و محصلن که جوابګوی نیاز های آنها است. میباشد. با آن هم کتابخانه  رشتهای مختلف غرد استفاده ا

 نیاز تجدید و تجهیز هر چه بشتر دارد. که برای آن در پنج سال آینده اقدامات آتی در نظر است.

  .توسعه کتابخانه مرکزی با کتابهای تخصصی مورد نیاز محصلن و استادان 

  سالانه خریداری کتابهای مورد نیاز پوهنڅی  مرکز تحقیقات و کتابخانه مرکزی بعد از تعیین نیازمندی به طور 

 توسط آمریت کتابخانه.

 .الکترونیکی ساختن کتابخانه ها توسط معاونیت اداری و مالی 
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    .تدارم مجلت علمی داخلی و خارجی برای کتابخانه ها مطابق نیاز 

 ده اند و جمع آوری ایجاد توكمیت با تمامی نهادهای که تحقیقات علمی خویش را در مورد افغانستان انجام دا

 گزارش تحقیقات انجام شده این نهادها

 

 تسهیلات آموزشی

مؤسسه تحصیلت عالی شفاء در نظر دارد با تطبیق این پلن به اساس برنامه های مؤثر تسهیلتی را برای محصلن 

و دانش فراهم گردد.این م مندان عل علقه این نهاد فراهم سازد تا زمینه تحصیلت عالی و با کیفیت برای جوانان و 

 تسهیلت قرار هیل می باشد.   

 ن نیازمند: های مالی به محصل ها و کمکارائه بورس 

 ها های مالی به آنایجاد یک صندوق بورس با هدف پشتیبانی از محصلن با استعداد و نیازمند و ارائه کمک

 برای ادامه تحصیل

  ای محصلن:  ایجاد مراکز پشتیبانی روانشناسی و مشاوره بر 

 هاای به محصلن به منظور حفظ سلمت روان و تعادل آنتأمین ارائه خدمات روانشناسی و مشاوره حرفه 

 های فرهنگی، هنری و ورزشی در موسسه به منظور ترویج تسهیلت جهت افزایش حضور فعال فعالیت

 همبستگی و خلقیت در موسسه

 های شغلی برای فارغ التحصيلن و تطابق افزایش فرصتهای نزدیک با صنعت جهت برقراری همکاری

 ها  صنعت و بازار کارهای آموزش با نيازبرنامه

 های آینده و نیازهای بازار کار به منظور آمادگی محصلن های آموزش مبتنی بر مهارتطراحی و توسعه برنامه

 برای ورود به بازار کار

 انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری

های ه تحصیلت عالی شفاء در بخش انکشاف تحقیقات، تولید علمی و نوآوری در پنج سال آینده   فعالیتموسس

 هیل را در پلن استراتیژیک خویش در نظر دارد:

 

 ایجاد مرکز تحقیقات علمی؛ 

 سازی پارکینگ مناسب برای وسایط نقلیه؛فراهم 

  مجه سازد؛کمپیوتر لب را به منظور دسترسی آسان محصلن وسیع و 

  برنامه های علمی وتحقیقی .فراهم آوری زیربناها برای ایجاد 
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 .حمایت از برنامه های انکشافی و مسلکی برای ارتقای ظرفیت  اعضای کادرعلمی و کارمندان اداری 

  ایجاد پروژه های اقتصادی و منابع عایداتی 

 ورزشی، اجرای فرمایش طبع و نشرو  حمایت از برنامه های علمی و فرهنگی )کنفرانس ها، تدویر مسابقات

 تدویر نمایشات هنری(.

 .وسعت   دادن به تعمیر مؤسسه در پنج سال آینده 

 . توسعه نمودن لابراتوارهای کاری عملی 

 . داشتن صنوف معیاری و استندرد 

 . داشتن  دفاتر مطابق  تشکیلت مؤسسه 

 . ایجاد پارکینګ وسایط نقلیه 

 زیوم ورزشی .داشتن توامیت و قرارداد جمنا 

 . ایجاد ساحه سبز به تعداد محصلن دریک متر مربع 

 .انکشاف سیستم مدیریت مالی برای جمع آوری عواید و مصارف مؤسسه 

 . وسعت دادن کتابخانه الکترونیکی 

 . داشتن کمپوتر لب مجهز 

 . حفظ و مراقبت از زیربنا مؤسسه 

 حمایت از برنامه های آموزشی و تقویتی محصلین 

 رونــد اداری تهیــه اســناد بــرای محصــلین، تــا  آســانتر نمــودندیتــابس بــرای ثبــت نــام محصــلین و  انکشــاف

 محصلین بتوانند به صورت آسان کار اداری وطرز تهیه اسناد را پیگیری کنند.

 ــراهم و تیم ــرای محصــلین ف ــی ب ــدمات ورزش ــر محصــل خ ــا ه ــی شــود ت ــاخته م ــد س ــای ورزشــی جدی ه

 کند.بتواند مطابق به هوق خویش ورزش 

  ــد خــدمات ــد، مانن ــراهم مــی کن ــول ف ــرای محصــلین معل ــژه را ب مؤسســه تحصــیلت عــالی شــفاءخدمات وی

ــتفاده از  ــازی اس ــاده س ــان س ــه و همچن ــا جامع ــل ب ــی، تعام ــی، ورزش ــحی روان ــوره ص ــدمات مش ــر خ ــن دیگ ای

  نهاد. 

 اعضای کادر علمی: ارتقاء ظرفیت 

از موارد بسا مهم و ارزنده در تمامات نهاد های علمی تحصیلی توجه لازم بر ظرفیت سازی اعضای کادر علمی در 

عصر حاضر بوده و توانمند سازی کادر علمی در حقیقت توانمند سازی نهاد و جایگاه شامخ پیداکردن نهاد در 

ین که بلندرفتن ظرفیت علمی استادان نقش و با توجه  بر اخانواده اکادمیک محسوب می گردد روی این ملحو  

مستقیم و بارز در انکشاف جامعه دارد، مؤسسه تحصیلت عالی شفاء ارتقاء ظرفیت استادان و کارمندان خویش را 
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از مسؤولیت های عمده و اساسی خود دانسته  و در این راستا متعهد و با انگیزه در روشنائی این پلن حرکت خواهند 

حصیلت عالی شفاء در نظر دارد تا برای پنج تن از اساتید خویش زمینه تحصیل در مقطع دکترا و نمود، مؤسسه ت

برای شش تناز اعضای کادر علمی را  برای تحصیل در مقطع ماستری با حزینه این نهاد زمینه سازی نماید همچنان 

  کارمندان خویش را بهبود بخشد.سطح علمی و استادان و از طریق برگزاری ورکشاپ های درازمدت و کوتاه مدت 

  

 آموزش های کوتاه مدت 

اشترام در دوره های آموزشی کوتاه مدت، کنفرانس های و مؤسسه تحصیلت عالی شفاء در نظر دارد تا از طریق 

سمیناری های ملی و بین المللی یکی از راه های مؤثر و اقتصادی برای انکشاف ظرفیت های اعضای کادر علمی 

اجرای برنامه های کوتاه مدت علمی از موارد مهم و زود رس در ظرفیت سازی استادان و کارمندان محسوب  است. 

می گردد جهت رسیدن به این هدف مؤسسه تحصیلت عالی شفاء با توجه به نیاز های مبرم علمی و اجتماعی 

ه مدت را شامل پلن های علمیاتی محسوس وبا توجه و تفکیک اولویت ها؛ پلن پنج ساله تدویر برنامه های کوتا

 خود می سازد.
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 فصل چهارم

 انتخاب استراتیژی ها

 

یک طرح عملیاتی به منظور هماهنګی هدف از انتخاب استراتیژی ها نظر به طرزالعمل و رهنمود پلن استراتیژیک 

که بعد از بررسی های دقیق ،همه جانبه  و مطالعه عوامل  وسازماندهی اقدامات برای دست یابی به هدف است؛

به تحلیل عوامل داخلی  مطالعه دقیقمحیطی  ) داخلی و خارجی  ( و تعیین حالت استراتیژیک هویدا می گردد. اما 

های چهارگانه و یا یک استراتیژی ترکیبی به عنوان استراتیژی نماید تا یکی از استراتیژیو خارجی ایجاب می

 برگزیده شود.   وهنځی ستوماتولوژیپ

 صورت ګرفته است. محیط داخلی توسط فورم و به اساس نظریات استادان؛ محصلن وکارمندانتحلیل 

 نقاط قوت الف :

 ؛به سطح پوهنځی داشتن استادان مجرب، متعهد و مسلکی (1

  ؛بروز به سطح پوهنځی موجودیت سیستم کریدت (2

 ؛ این پوهنځیهای علمی میان استادان و کارمندان وحدت نظر و همکاری در بخش (3

 آشنایی و دسترسی استادان به تکنالوژی عصری (4

 ؛ کاری پوهنځیرعایت نظم و دسپلین در محیط  (5

 موجودیت سیستم مکافات و مجازات؛ (6

 فراهم نمودن زمینه های کار عملی برای محصلن ؛ (7

 ا امکانات و سهولت های تدریسی؛داشتن صنوف درسی مجهز ب (8

 موجودیت سیستم دیتابیس مجهز با ظرفیت پیشبرد امورات اکادمیک، اداری و محصلن؛ (9

 ؛ پوهنځیموجودیت موثریت نظام آموزشی در سطح  (10

 ها؛ های مختلف در سطح پوهنحیموجودیت کمیته (11

 همکاری با اکادمی علوم افغانستان؛ موجودیت تفاهم نامه (12

 نامه با شفاخانه خیر الشفاء؛تفاهمموجودیت  (13

 ؛ستوماتولوژی الماساخانه نامه با شفموجودیت تفاهم (14

 نامه با موسسه تحصیلت عالی زاول؛موجودیت تفاهم (15
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 ب : نقاط ضعف

 ؛به سطح پوهنځی عدم موجودیت برنامه های تحقیقاتی .1

 ؛موثر از آننسبی بودن توامیت ها و تفاهم نامه با نهاد های داخلی و استفاده  .2

 ؛در سطح پوهنځی کمبود کارمندان مجرب و مسلکی .3

 ؛به پوهنځی عدم ارایه سمینار های علمی توسط محصلن .4

 ؛کم رنگ بودن اصل مجازات و مکافات .5

 عدم توجه بعضی از اساتید به وقت و ساعات درسی؛ .6

 های همکاری در نهادهای تحصیلی؛عدم توجه به تطبیق مواد تفاهم نامه .7

 ؛سیستم منظم حفظ و مراقبت از سهولت های تدریسی نبود .8

 ؛و کلینیک ستوماتولوژی های عملی در بخش لابراتوار هانبود مدل .9

 

 ماتریکس عوامل محیط داخلی۴-۱جدول 

 ماتریکس عوامل داخلی ستوماتولوژی

 نقاط قوت

 شماره عوامل کلیدی داخلی وزنی ضریب رتبه وزنی نمره

 1 ؛به سطح پوهنځی استادان مجرب، متعهد و مسلکیداشتن  0.082 4 0.328

 2  بروز به سطح پوهنځی موجودیت سیستم کریدت 0.077 4 0.308

 این پوهنځیهای علمی میان استادان و کارمندان وحدت نظر و همکاری در بخش 0.043 3.5 0.1505

 ؛
3 

 4 ؛ کاری پوهنځیرعایت نظم و دسپلین در محیط  0.055 3 0.165

 5 موجودیت سیستم مکافات و مجازات؛ 0.043 3.5 0.1505

 6 فراهم نمودن زمینه های کار عملی برای محصلن ؛ 0.044 2.5 0.11

 7 داشتن صنوف درسی مجهز با امکانات و سهولت های تدریسی؛ 0.065 2.5 0.1625

اکادمیک، موجودیت سیستم دیتابیس مجهز با ظرفیت پیشبرد امورات  0.058 2.5 0.145

 اداری و محصلن؛
8 

 9 ؛ پوهنځیموجودیت موثریت نظام آموزشی در سطح  0.043 2.8 0.1204
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 10 ها؛ های مختلف در سطح پوهنحیموجودیت کمیته 0.009 2 0.018

 11 موجودیت تجهیزات تکنالوژی در جریان تدریس؛ 0.028 2.5 0.07

 12 اکادمی علوم افغانستان؛همکاری با  موجودیت تفاهم نامه 0.021 2 0.042

 13 نامه با شفاخانه خیر الشفاء؛موجودیت تفاهم 0.030 2 0.06

 14 نامه با موسسه تحصیلت عالی زاول؛موجودیت تفاهم 0.004 2 0.008

 مجموع نمرات نقاط قوت 0.602  1.8379

 شایستګی های ممتاز نقاط قوت به ګونه باشد که رقبا نتوانند به راحتی از آنها تقلید کنند؛ آن نقاط قوت به عنوانیک امر مسلم است که 

 داشتن استادانمحسوب میشود؛ واین شایستګی ها در پوهنځی در تعین ضریب بلند نقاط قوت پلن استراتیژیک بیشتر در نظر ګرفته میشود بنآ 

وده نم( اخذ ۰.۳۲۸(  نمبر وزنی ) ۴(    رتبه )   ۰.۰۸۲    ازینرو ضریب وزنی ) .والا داردبزرګ و ح پوهنځی ارزش به سط مجرب، متعهد و مسلکی

ن ( برای تفاهم نامه همکاری با اکادمی علوم افغانستا۰.۰۴۲( ونمبر وزنی )۲( رتبه )۰.۰۰۴یکی از دلایل پاینترین نمره ضریب وزنی) .است 

. واز جانب دیګرتحقیقات شان در بخش های طبی کم رنګ بنظر ن دولتی است که قوانین بالخاصه خود را دارداست که از یک طرف یک ارګا

بدین ملحو  ضریب نسبتآ پاینتر را از آن خود نموده است. میرسد.  

 

 شماره نقاط ضعف

 1 به سطح پوهنځی عدم موجودیت برنامه های تحقیقاتی 0.010 3 0.03

بودن توامیت ها و تفاهم نامه با نهاد های داخلی و استفاده موثر از نسبی  0.022 2.5 0.055

 آن
2 

 3 در سطح پوهنځی کمبود کارمندان مجرب و مسلکی 0.008 2.5 0.02

 4 به پوهنځی عدم ارایه سمینار های علمی توسط محصلن 0.043 2.3 0.0989

 5 کم رنگ بودن اصل مجازات و مکافات 0.043 2 0.086

 6 عدم توجه بعضی از اساتید به وقت و ساعات درسی؛ 0.043 1.8 0.0774

 7 های همکاری در نهادهای تحصیلی؛عدم توجه به تطبیق مواد تفاهم نامه 0.051 2.3 0.1173

 8 نبود سیستم منظم حفظ و مراقبت از سهولت های تدریسی 0.076 2.6 0.1976

 9 و کلینیک ستوماتولوژی لابراتوار هاهای عملی در بخش دلنبود م 0.102 2.4 0.2448

   نمرات نقاط  عف  مجموع 0.398  0.927

  مجموع نمرات نقاط قوت و  عف 1  2.7649
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ه این نمره نشان میدهد کپاینترین نمره به معنای نمره  عیف ترین یا کمترین نمره در ارزیابی نقاط  عف پلن استراتیژیک است. 

کدام ازین نقاط  عیف پلن   عیف ترین ومهم ترین نقطه  عف محسوب میګردد. که در ارزیابی ما عدم موجودیت برنامه های 

( که پاینترین نمرات است . که در واقع ۰.۰۳وزنی ) نمبر( ۳( رتبه )۰.۰۱۰تحقیقاتی به سطح پوهنځی میباشد که ضریب وزنی )

ترین نمره  یا ضریب وزنی نقاط  عف به مدیران کمک می کند تا روی مهم ترین و عیف ترین نقاط  عف پلن شناسایی پاین

نبود  (  برای۰.۲۰۴(  نمبروزنی )۲( رتبه )۰.۱۰۲وبلند ترین ضرب وزنی )استراتیژیک تمرکز کرده و برای رفع آنها برنامه ریزی کنند.

ستوماتولوژی داده شده است. که میتوان به سادګی آنرا حل یعنی خریداری شود. مدل های عملی در بخش لابرتوار ها و کلینیک  

 

 ستوماتولوژی تحلیل عوامل خارجی پوهنځی

نظریات اهل  اخذ محیط خارجی پوهنځی مانند محیط داخلی توسط فورم تحلیل محیط بیرونی از قبل تهیه شده و

خبره و هینفعان این پوهنځی جهت شناسایی تهدید ها و فرصت ها صورت ګرفته است.که در نتیجه این پوهنځی با 

را رفع نماید و بلخره فرصت ها باعث نقاط قوت درمسلک مقدس طبابت  ی سر راه استفاده از فرصت ها تهدید ها

اید.که درین راستا به کمک های بی شایبه مؤسسه و دولت استفاده نم خویش واز آن به نفع پوهنځی ؛شناخته شود

  ضرورت همه جانبه دارد.جهت زمینه سازی 

 ج:فرصت ها

 ؛موجودیت علقه جوانان به مسلک ستوماتولوژی .1

 ؛ستوماتولوژینیازمندی وتقا ای افراد جامعه به رشته  .2

 ؛موجودیت زمینه های انجام تحقیقات علمی کاربردی .3

 ؛بین المللیملی و دسترسی به ژورنال های  .4

 ؛جانبه وزارت محترم تحصیلت عالی از موجودیت مؤسسات تحصیلت عالی خصوصیحمایت همه .5

 موجودیت تفاهم نامه ها با نهاد های علمی و تحقیقی؛ .6

 ؛نسبت به سایر نهاد های تحصیلی این پوهنځی داشتن فیس تحصیلی پایین  .7

 د: تهدیدها

 ؛کارمندان مسلکی در ادارات دولتیعدم جذب  (1

 ؛وجودیت رقابت های غیر سالم نهاد های تحصیلی خصوصی (2

 ؛ عیف بودن سطح تعلیمی فارغان صنوف دوازدهم (3

 عدم ارزشگزاری به اسناد نهاد های تحصیلی در مقابل اسناد نهاد های دولتی؛ (4
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 ؛و عیت نامناسب اقتصادی افراد جامعه (5

 ؛م وطنعلقه مندی جوانان به تر  (6

 نهاد های تحصیلی برای طبقه اناث؛تحصیلت عالی مسدود بودن  (7

 

ماتریکس عوامل محیط خارجی۴-۲جدول   

ژیماترکس عوامل خارجی ستوماتولو  

 فرصت ها

 شماره عوامل خارجی وزنی ضریب رتبه وزنی نمره

0.56 4 0.140 
 ۱ موجودیت علقه جوانان به مسلک ستوماتولوژی

0.494 3.8 0.130 
 ۲ ستوماتولوژینیازمندی وتقا ای افراد جامعه به رشته 

0.4212 3.6 0.117 
 ۳ موجودیت زمینه های انجام تحقیقات علمی کاربردی

0.2272 3.2 0.071 
 ۴ بین المللیملی و دسترسی به ژورنال های 

جانبه وزارت محترم تحصیلت عالی از موجودیت حمایت همه 0.025 3 0.075

 عالی خصوصیمؤسسات تحصیلت 
۵ 

0.036 3 0.012 
 ۶ موجودیت تفاهم نامه ها با نهاد های علمی و تحقیقی؛

0.032 4 0.008 
 ۷  نسبت به سایر نهاد های تحصیلی این پوهنځی داشتن فیس تحصیلی پایین 

نمرات فرصت ها مجموع 0.503  1.8454  

 شماره تهدید ها

0.021 3 0.007 
 ۱ عدم جذب کارمندان مسلکی در ادارات دولتی

0.0375 2.5 0.015 
 ۲ وجودیت رقابت های غیر سالم نهاد های تحصیلی خصوصی

0.044 2 0.022 
 ۳  عیف بودن سطح تعلیمی فارغان صنوف دوازدهم

عدم ارزشگزاری به اسناد نهاد های تحصیلی در مقابل اسناد نهاد های  0.071 1.5 0.1065

 دولتی؛
۴ 

0.12 1 0.120 
 ۵ و عیت نامناسب اقتصادی افراد جامعه

0.254 2 0.127 
 ۶ علقه مندی جوانان به ترم وطن

0.135 1 0.135 
 ۷ نهاد های تحصیلی برای طبقه اناث؛تحصیلت عالی مسدود بودن 
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   نمرات تهدید ها مجموع 0.497   0.718
  مجموع نمرات فرصت ها 0.503  1.8454

  مجموع نمرات فرصت ها و تهدید ها 1  2.5634

 ستوماتولوژی مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی(

 که بعد از بررسی های دقیق ،همه جانبه استراتیژیک ود تهیه و تدوین پلن با در نظر داشت رهنمنظر به طرزالعمل و 

در بخش مقایسه عوامل و مطالعه عوامل محیطی  ) داخلی و خارجی  ( و تعیین حالت استراتیژیک هویدا می گردد. 

( SWOTتا عوامل اصلی داخلی و خارجی با استفاده از ماتریکس سوات ) تلش می شودمحیطی )داخلی و خارجی( 

داخلی  های تشخیص شده متناسب با عواملتا استراتیژی مطابقت داده می شود( IE) و ماتریکس داخلی و خارجی

نهایی بدست آمده در نمره مفید واقع گردد، و کارا این پوهنځی بوده و در راستای ماموریت  پوهنځی و خارجی

قوت و  عف در مجموع، نقاط قوت  ( بیانگر این واقعیت است که میان نقاط1.8379عوامل داخلی ) یکسجدول ماتر

 در مقایسه با نقاط  عف از برتری نسبی برخوردار است.

 )ماتریکس عوامل داخلی وخارجی ( IEروش 

برای تجزیه و تحلیل هم زمان عوامل داخلی و خارجی از ماتریکس عوامل داخلی و خارجی استفاده گردیده و با 

 مؤسسه تحصیلت عالی شفاء  تعیین و مشخص گردیده ستوماتولوژی در چوکات استفاده از این ماتریکس موقعیت 

 پوهنځی ستوماتولوژی شناخت محیط خارجی

پــوهنځی همانــا پیــدا نمــودن اصــل مطلــب کــه موقعیــت ســتراتیژیک محــیط خــارجی شــناخت محــیط داخلــی و 

ــد ــان میده ــت نش ــآ  ،اس ــی بن ــیط داخل ــد مح ــای آن همانن ــنامه ه ــل پرسش ــی و تحلی ــه از بررس ــده ب ــع ش توزی

ــن  ــان ای ــوهنځی هینفع ــارج  پ ــابی  خ ــد از ارزی ــوهنځی بع ــه پ ــو ازمحوط ــل ص ــهرت تحلی ــتا  گرفت ــن راس ــه دری ک

 .  محصلن؛ هینفعان؛اهل خبره  واشخاص مسلکی همکاری نموده اند

ــه اســت.       ــرار گرفت ــورد بررســی ق ــدها م ــا و تهدی ــای فرصــت ه ــام ه ــل محــیط خــارجی در دو بخــش تحــت ن تحلی

ــد روزنــه کــه پــوهنځی ســتوماتولوژیبــدین معنــا کــه فعالیــت هــای  ــات  مــی توان یــی بــه آن پیــدا کنــد و از امکان

کــه ایــن  داخلــی مــی توانــد در جهــت انجــام عوامــل خــارجی اســتفاده کنــد تحــت نــام  فرصــت  و فعالیــت هــای

ــوهنځی ــام  پ ــی جوابگــوی آن عوامــل نیســت آن را تحــت ن ــات داخل ــد و امکان ــادر مــی دان در انجــام آن خــود را ق

تهدیــد هــا را دور آن ازفرصــت هــا اســتفاده نمــوده نایــل آمــدن بــه که بــرای   نامگــذاری کــرده اســت.تهدیــد هــا 

  و فرصت ها را به نقاط قوت به این پوهنځی رقم بزند.
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 پوهنځی ستوماتولوژی (SWOTطراحی مدل تحلیلی )

یــک امــر ضروری اســت و ایــن کلمــه   SWOTتحلیــل از آنجایکــه در رهنمــود تــدوین پــلن اســتراتیژیک 

ــکل از  ــروف متش ــکل  SWOTح ــه ش ــه آن را ب ــده TOWSک ــه ش ــند، گرفت ــی نویس ــم م ــت؛که ه ــروف اول اس  ح

  باااااااات م داااااااا       اااااااا  Threatفرصاااااااا     Opportunityضاااااااا      Weaknessقاااااااا     Strengthکلماااااااا   

داخلــی کــه در آن کــه ایــن امــر ضروری توســط پرســش نامــه هــای تحلیــل محــیط  میباشــد.ګرفته شــده اســت .

ــوهنځی  فرصــت هــا وتهدیــد هــای تحلیــل محــیط بیرونــیی هــاقــوت و  ــعف پــوهنځی و توســط فــورم  نقــاط پ

ــده اســت  ــک ســتوماتولوژی برســی  ګردی ــا و ی ــا و ــعف ه ــوت ه ــه ق ــارت از مجموع ــک چ ــز ی ــد از انلی ــه بع ؛ ک

مــاترکس بــه یــک نقطــه چــارت مجموعــه از فرصــت هــا و تهدیــد هــا ترتیــب ګردیــده اســت کــه نتــایج آن در چــارت 

 بـــا هـــم وصــــل خواهنـــد شـــد کــــه نـــوع ســــتراتیژی پـــوهنځی ســـتوماتولوژی را تعــــین خواهنـــد نمــــود.

ــــتراتیژی ــــتراتیژیSOهایس ــــتراتیژیWOهای، س ــــتراتیژی STهای، س ــــهWTهایو س ــــرای تهی ــــن . ب ی ای

 ماتریکس، مراحل هیل صورت گرفت:

 وجود دارد.نځی ستوماتولوژی پوه داخلیکه در محیط  نقاط قوت از  بدست آمده  فهرستی 

 وجود دارد.پوهنځی ستوماتولوژی  داخلیکه در محیط  نقاط  عف از  بدست آمده  فهرستی 

1 2 3 

4 
5 

 

6 

7 

 
8 9 

 نم ه نهایی ا زیابی عوامل داخلی 
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 رد.وجود داپوهنځی ستوماتولوژی های که در محیط خارجی از فرصت بدست آمده  فهرستی 

 دارد.وجود پوهنځی ستوماتولوژی های که در محیط خارجی تهدیداتاز  بدست آمده  فهرستی 

 

 های ستراتژیدر  آن و نوشتن نتیجه پوهنځی های خارجیهای داخلی و فرصتی قوتمقایسهSO.  

 های ستراتیژیآن در  و نوشتن نتیجه ی خارجی پوهنځی هابا فرصت داخلی ی نقاط  عفمقایسهWO. 

 های اتیژیدر ستر  آن  و نوشتن نتیجهپوهنځی  ی نقاط قوت داخلی با تهدیدات خارجی مقایسهST. 

 

 

 تعین حالت استراتیژیک

 

 

اساس ماتریکس انتخاب استراتیژی به 

 پوهنځی ستوماتولوژی   IEارزیابی داخلی و خارجی 

 

 

 رشد و توسعه محافظه کارانه

 رقابتی تدافعیب

 

 

نظر به نتایج بدست آمده و ارزیابی ګراف های ارزیابی عوامل داخلی و ارزیابی عوامل خارجی تقرب نمرات در ساحه 

آ بن میباشد؛رشد و توسعه و استراتیژی محافظه کارانه  ستراتیژی یی قرار میګیرد که نشان دهنده نقطه مشترم

ی
خارج

ل 
ی عوام

ی ارزیاب
نمره نهای

 

2.7649 

۱
   
   
   

۲
   
   
   
   

۳
   
   
   
  

۴
 

۱            ۲                     ۳                   ۴  

داخلینمره نهایی ارزیابی عوامل   

 شکل ۲-۴    ن ح ل  س را  ژ ک

 شکل ۳-۴    ن ح ل  س را  ژ ک س  م   ل ژ 
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این پوهنځی  تا پنج سال آینده خود را مکلف  توسعه ( بوده و ستراتیژیک پوهنځی ستوماتولوژی )ستراتیژی حفظ و

میداند تا با اراییه تدریس با کیفیت؛ آموزش معیاری؛ ارتقای ظرفیت کادر علمی و امضاء تفاهم نامه ها در ردیف 

هترین پوهنځی های ستوماتولوژی به سطح کشور باشد.  ب  

  پوهنځی ستوماتولوژی شرح ماتریکس عوامل خارجی

ــناخت  ــارجی ش ــیط خ ــک مح ــت ســتراتیژیک اســت کم ــه موقعی ــب ک ــدا نمــودن اصــل مطل ــا پی ــوهنځی همان پ

ــد ــآ  ،مینمای ــی بن ــیط داخل ــد مح ــن آن همانن ــان ای ــه هینفع ــع شــده ب ــای توزی ــل پرسشــنامه ه از بررســی و تحلی

کـــه دریـــن راســـتا محصـــلن؛  گرفتـــهرت تحلیـــل صـــو ازمحوطـــه پـــوهنځی بعـــد از ارزیـــابی  خـــارج  پـــوهنځی 

 .  اهل خبره  واشخاص مسلکی همکاری نموده اند هینفعان؛

ــورد       ــدها م ــا و تهدی ــای فرصــت ه ــام ه ــل محــیط خــارجی در دو بخــش تحــت ن ــه اســت. تحلی ــرار گرفت بررســی ق

یــی بــه آن پیــدا کنــد و از امکانــات  مــی توانــد روزنــه کــه پــوهنځی ســتوماتولوژیکــه فعالیــت هــای معنــی بــدین 

کــه ایــن  داخلــی مــی توانــد در جهــت انجــام عوامــل خــارجی اســتفاده کنــد تحــت نــام  فرصــت  و فعالیــت هــای

ــوهنځی ــام  پ ــی جوابگــوی آن عوامــل نیســت آن را تحــت ن ــات داخل ــد و امکان ــادر مــی دان در انجــام آن خــود را ق

که بــرای نایــل آمــدن بــه آن ازفرصــت هــا اســتفاده نمــوده تهدیــد هــا را دور   نامگــذاری کــرده اســت.تهدیــد هــا 

ــد. ــم بزن ــوهنځی رق ــن پ ــه ای ــوت ب ــاط ق ــه نق ــا را ب ــایی بدســتنمــره  و فرصــت ه ــاتر نه ــده در جــدول م  یکسآم

در  فرصــت هــادر مجمــوع، فرصــت هــا وتهدیــدها ( بیــانگر ایــن واقعیــت اســت کــه میــان 2.5634) خــارجیعوامــل 

 از برتری نسبی برخوردار است. تهدیدات مقایسه با 
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 SWOT)تحلیل محتوا به روش سوات )

 عوامل داخلی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     عوامل خارجی

  W هاضعف  S هاقوت

استادان مجرب؛متعهد ومسلکی به  داشتن .1

 سطح پوهنځی

موجودیت سیستم کریدت بروز به سطح  .2

 پوهنځی

وحدت نظر وهم کاری در بخش علمی میان  .3

 استادان و کارمندان این پوهنځی

 آشنایی ودسترسی استادان به تکنالوژی عصری .4

 رعایت نظم و دسپلین در محیط کاری پوهنځی .5

 موجودیت سیستم مکافات و مجازات  .6

راهم نمودن زمینه های کار عملی برای ف .7

 محصلن 

سهولت های صنوف درسی مجهز با داشتن  .8

 تدریسی

موجودیت سیستم دیتابیس مجهز با ظرفیت  .9

 پیشبرد امورات اکادمیک؛اداری و محصلن

موجودیت مؤثریت نظام آموزشی در سطح  .10

 پوهنځی

موجودیت کمیته های مختلفه در سطح  .11

 پوهنځی

همکاری با اکادمی علوم موجودیت تفاهم نامه  .12

 افغانستان

موجودیت تفاهم نامه همکاری با شفاخانه خیر  .13

 الشفاء

موجودیت تفاهم نامه همکاری با مؤسسه  .14

 تحصیلت عالی زاول

موجودیت تفاهم نامه همکاری با شفاخانه   .15

 الماس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عدم موجودیت  برنامه های تحقیقاتی به سطح  .1

 پوهنځی

وتفاهم نامه ها با نهاد نسبی بودن توامیت ها  .2

 های داخلی و استفاده مؤثر آن

کمبود کارمندان مجرب و مسلکی در سطح  .3

 پوهنځی

عدم ارایه سمینار های علمی توسط محصلن  .4

 به سطح پوهنځی

 کم رنګ بودن اصل مجازات و مکافات  .5

عدم توجه بعضی از اساتید به وقت و ساعات  .6

 درسی

های عدم توجه به تطبیق مواد تفاهم نامه  .7

 همکاری در نهاد های تحصیلی

نبود سیستم منظم حفظ و مراقبت از سهولت  .8

 های تدریسی

نبود مدل های علمی در بخش لابرتوار ها و  .9

 کلینیک ستوماتولوژی
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 محافظه کارانه:( وضعیت (WO :( وضعیت تهاجمیSO)  O هافرصت

موجودیت علقه جوانان به مسلک  .1

 ستوماتولوژی

افراد جامعه به نیازمندی و تقا ای  .2

 رشته ستوماتولوژی

موجودیت زمینه های انجام  .3

 تحقیقات علمی کاربردی

دسترسی به ژورنال های ملی و  .4

 بین المللی

حمایت همه جانبه وزارت از  .5

 مؤسسات تحصیلی

موجودیت تفاهم نامه ها با نهاد  .6

 های علمی و تحقیقی

داشتن فیس پایین این پوهنځی   .7

 لینسبت به سایر نهاد های تحصی

 (۴O( برای کسب )۱Sاز طریق قوت ) .1

 (۲O( برای کسب )۷Sاز طریق قوت ) .2

 (۳O( برای کسب )S6از طریق قوت ) .3

 (۴O( برای کسب )۱۲Sاز طریق قوت ) .4

 (۲O( برای کسب )۱Sاز طریق قوت ) .5

 (O3( برای کسب )۲Sاز طریق قوت ) .6

 (۷O( برای کسب )S2از طریق قوت ) .7

  (۲O( برای کسب )۸Sاز طریق قوت ) .8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (۲T) برای رفع ( ۵Oاز طریق ) .1

 (T5) برای رفع ( O5از طریق ) .2

 (۱T) برای رفع ( ۶Oاز طریق ) .3

 (۴T) برای رفع ( ۵Oاز طریق ) .4

 (۶T) برای رفع ( ۶Oاز طریق ) .5

 (۷T) برای رفع ( ۵Oاز طریق ) .6

 (۳T) برای رفع ( ۶Oاز طریق ) .7

 

 

 

  T تهدیدها

عدم جذب کارمندان مسلکی در ادارات  .1

 دولتی

موجودیت رقابت های نا سالم نهاد های  .2

 تحصیلی خصوصی

 عیف بودن سطح تعلیمی فارغان صنوف  .3

 دوازدهم

عدم ارزشګرایی به اسناد نهاد های  .4

 خصوصی

 و عیت نا مناسب اقتصادی .5

 علقه مندی جوانان به ترم وطن .6

  مسدود بودن درب مکاتب بروی طبقه اناث .7

(ST وضعیت ):رقابتی 

 (۲T)برای رفع( ۲Sاز طریق قوت ) .1

 (۳T)برای رفع( ۵Sاز طریق قوت ) .2

 (۱T)برای رفع( ۲Sاز طریق قوت ) .3

 (۴T)برای رفع( S5از طریق قوت ) .4

 (۳T)برای رفع( ۱Sاز طریق قوت ) .5

 (۶T)برای رفع( ۳Sاز طریق قوت ) .6

 (۳T)برای رفع( ۸Sاز طریق قوت ) .7

 (۵T)برای رفع( ۲Sاز طریق قوت ) .8

(WT وضعیت ):تدافعی 

 (۷O) برای جلوگیری از ( ۱W) حفظ .1

 (۳O)      برای جلوگیری( ۴W) حفظ .2

 (۴O)  برای جلوگیری از( ۵W) حفظ .3

 (۶O)       برای احتراز از( ۳W) حفظ .4
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 شماره
اولویت 

 استراتیژیک
هااستراتیژی ی مؤسسه درین زمینههابرنامه   

1 

ی
حقیق

ی و ت
ی علم

ها
ت 
فعالی

 
ی
ځ
ح پوهن

ط
س
به 

 

  اعضای کادر علمی و ارتقاء ظرفیت

 اداری

 های تحقیقی و شناسایی فرصت

 استفاده از آن در حد امکانات 

 

  در بخش  پوهنځی ارتقأ علمی

 تحقیقات علمی.

   

 

 

  آموزش عوامل تحقیق )استادان و محصلین( جهت بهبود عملکرد آنها

 در فرایند تحقیق

  روشنائی پلن های عملیاتی سالیانه توسط آمریت تحقیق در پلنتهیه

 استراتیژیک؛

 اختصاص بودجۀ منظم پنج ساله ؛ 

 های موجود در کادر علمی به منظور فعالیت  های شناسایی ظرفیت

 مثمر  و ارشمند تا پنج سال دیگر،

  های همکاری با سایر نهاد های علمی  داخلی فراهم ساختن زمینه

 های موجود؛وخارجی و استفاده متقابل از ظرفیت

  المللی؛های ملی و بینسمینارها وکنفرانسبرگزاری 

 ایجاد کتابخانه تخصصی ویژه معاونیت امور تحقیقات؛ 

 های علمی شفاء پ و نشر مجلهچا 

  برگزاری ورکشاپ های و سمینار های  روش تحقیق جهت ارتقاء

 ظرفیت اعضای کادر علمی؛

 تصویب طرزالعمل های لازم برای تسهیلت تحقیقی؛ 

  آوردن اعضای کادر علمی جهت شناسایی تشویق و گرد هم

 های مختلف.های تحقیقی در حوزهفرصت

  ایجاد و تقویت روحیه تحقیقی در عوامل تحقیق از طریق دایر سازی

 های آموزشی.ورکشاپ

 از  ایجاد انگیزه برای افزایش روحیه تحقیق علمی در بین محصلین

ای گروهی های علمی و کارههای آموزشطریق دایر نمودن  برنامه

(Grand Project .) 

 پوهنځی حداقل هر)المللی استادان چاپ و نشر مقالات علمی بین  

 المللی در سال(یک مقاله علمی بین

  یپارتمنت دو هر دچاپ و نشر مقالات علمی ملی استادان )حداقل

 مقاله در سال(

 .چاپ و نشر کتب درسی، ممد درسی و لکچر نوت 

 د درسی و مرجعترجمه کتب کارآمد درسی، مم 

 های ملی.کاربردی به زبانترجمه مقالات علمی 

 ههای علمی جهان و مؤسسایجاد ارتباط بین پایگاه 

 ر و عملیهای تحقیق محو تشویق اساتید و محصلین به آموزش 
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 های نوین های آموزشی جهت تخنیکبرگزاری سمینارها و ورکشاپ

 تحقیقی.

   گذاری و عملی سرمایهارائه پیشنهادها به ریاست مؤسسه جهت

 .های تحقیقاتینمودن پروژه

 المللی معتبرافزایش چاپ مقالات در مجلت علمی بین 

 نتپتها، تولید و بهبود محصولات علمی )کتب، طرزالعمل 

 Patent.)  

 ها و قراردادهای علمی( و همکاری با سایر ارتباط )تبادل تفاهم نامه

به منظور انجام  خصوصیمراکز تحقیقات علمی دولتی و نهاهای 

طرح تحقیقی، نوشتن کتب و مقالات علمی و کارهای مشترم 

 .لابراتواری

 ها ، سمینارها و برنامه های توانمند سازی. ایجاد کارگاه 

  پیشنهاد ایجاد زیر ساختهای توسعه تحقیقی و فضای فزیکی مناسب

 عت(.ها، بانک اطلعات، فراهم نمودن انترنت پر سر )ایجاد آزمایشگاه

 .جذب محققین و کادرهای علمی نخبه و با تجربه 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

ب
خو
ی 
دار

کومت
ح

 
ی
ځ
ی پوهن

ها
ت 
حی
لا
ص
در

 

 

  تطبیق قوانین و مبارزه با همکاری در

 فساد اداری 

  تفویض صلحیت هامتعهد با 

  اعضای کادر علمی؛ ارتقاء ظرفیت

به سطح  و بهبود سیستم  اداری 

 پوهنځی

 

 ها در ها و دیپارتمنتپائین پوهنځیها در سطح تفویض صلحیت

ها، مصرف بودیجه های خلق عواید، تهیه بودیجه، ایجاد توكمیتبخش

 و مواد لازم دیگر جنبه عملی خواهد داد.

 ها ها و پوهنحیتطبیق قوانین، لوایح و مقررات در سطح معاونیت

 جهت ایجاد نظم و قانون مداری؛

 استخدام کادرهای انسانی  توجه به شایسته سالاری در قسمت جذب و

 با توجه به معیارهای دانش، تجربه، ابتکار و خلقیت و تعهد پذیری؛

 های خاص در مورد آگاهی دهی از فرهنگ و رفتار تدویر برنامه

 سازمانی؛

 دهی، اخلق کاری، خلقیت و مسؤولیت پذیری، شفافیت، انگیزه

 شد.پاسخگویی و موارد لازم دیگر تعریف و عملی خواهد 

  برنامه ریزی در جهت برقراری مناسبات سازنده با دونرها و تمویل

 گان در تفاهم با وزارت محترم تحصیلت عالی؛کننده

 های لازم  جهت رفع اقدامات عملی برای نیاز سنجی و برنامه ریزی

 نیازها بطور مستمر؛

  برخورد جدی با پدیده مخرب فساد اداری، کارشکنی، تبعیض، تعصب

 التی؛و بی عد

  تجهیز و توسعه لابراتوارها جهت پیشبرد کارهای عملی؛ 

 تجهیز شفاخانه کادری خیر الشفاء 

 دفاتر مطابق  تشکیلت مؤسسه .  ایجاد 

3 

 

 

 

ستفاده از  
ا

زیربناء
 

سه
س
 مؤ

  در عرصــه کارهــای عملــی اســتفاده

 و اداری:

  هنځی به امکانات لازمهتجهیز پو 

  درسی پوهنځیتجهیز صنوف 

  توسعه و تجهیز کتابخانههمکاری در 
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  تجهیز کلینیک حقوقی و کلوب دیپلوماسی؛ 

 توسعه و تجهیز فامبریکه تولیدی دوائی؛ 

 توسعه و تجهیز کلینیک حقوقی؛ 

  عملی؛استخدام اساتید برای کار های 

 ایجاد مرکز تحقیقات علمی؛ 

 سازی پارکینگ مناسب برای وسایط نقلیه؛فراهم 

 تجهیز و توسعه کمپوتر لب 

 سازی کتابخانه عمومی، ایجاد کتابخانه تجهیز، توسعه و مدرن

 ها درسطحدیجیتلی ایجاد و تقویت کتابخانه

 های مهم های مطالعاتی در کتابخانه به بخشتقسیم بندی حوزه

: )حقوق وعلوم سیاسی، علوم طبی ) طب معلجوی، مانند

ستوماتولوژی، فارمسی( اسلم شناسی؛ افغانستان شناسی، مدیریت 

 ، هنر، ادبیات وغیره(

  می؛قدی منابع مهم جدید وهر حوزه مطالعاتی با تجهیز 

  با در نظر داشت از هر عنوان، طوریکه  کتبهاافزایش تعداد

 پاسخگوئی به متقا یان؛

  ؛برای محصلنو مجهز   معیاری اق های اطایجاد 

  الکترونیکی ساختن کتابخانه مرکزی جهت تسهیلت و دست رسی

 آن برای ماساتید و محصلن؛

 تجیهز کلینیک حقوقی و کلوب دیپلوماسی؛ 

  تجهیزات تخته، مارکر، تخته پام، پروجکتورLCD  

 ایجاد تعمیر جدید اداری 

  ترمیم و اعمار تعمیر جدید با در نظرداشت توسعۀ مؤسسه؛ 

 ایجاد اطاق مجهز برای اساتید؛ 

 تجهیز ادارات با تکنالوژی مورد نیاز عصر؛ 

  پوهنحی ها به اساس کریکولمخریداری کتابهای مورد نیاز 

    .تدارم مجلت علمی داخلی و خارجی برای کتابخانه مطابق نیاز 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

ی 
ت عال

لا
صی

ح
لانه به ت

ی عاد
س
تر
س
 د

  فعالیت های کمیته افزایش

 پوهنځی محصلن

  کارگیری بستر سازی برای به

 بهتر سیستم کریدت؛

 به سطح  ارایه  خدمات مشورتی

 پوهنځی

 عدالت و تامین دسترسی 

 درسطح پوهنځی

 

  جذب محصلن جدید بر اساس ظرفیت و امکانات  مؤسسه با در نظر

 داشت معیار های تناسب استاد و محصل 

  ایجاد برنامه های جدید ماستری  در یکی از رشته های حقوق وعلوم

 سیاسی

 های علمی توسط محصلن؛دهی کنفرانسسازمان 

 محور؛ تقویت نظام آموزشی محصل 

 ن؛فرهنگی محصل  -علمی  هایتقویت انجمن 

 انکشاف خدمات انترنتی برای محصلن؛ 

 روز ساختن نصاب تحصیلی؛تجدید نظر و به 

 روز ساختن مواد و منابع درسی؛تجدید و به 

  شی؛تجهیز صنوف درسی با وسایل مدرن آموز 

 مؤسسه دستیابی محصلن به منابع جدید علمی در کتابخانه 
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  ترویج و تطبیق برنامه( های آموزش مبتنی بر نتیجهOBE( )SCL) 

(PBLدر سطح  مؤسسه؛) 

  افزایش دسترسی به تحصیلت عالی با رعایت اصول و معیارهای وزارت

 تحصیلت عالی؛

  نیازهای انکشافی همخوانی میزان دسترسی به تحصیلت عالی  با

 جامعه؛

 های مثبت گی و جنبهاقدام عملی در جهت ایجاد آگاهی از ویژه

 سیستم کریدت در میان استادان، کارمندان و محصلن ؛

 فراهم سازی شرایط لازم را برای تطبیق سیستم کریدت؛ 

 ایجاد مرکز مشوره هدهی  برای محصلن؛ 

 ارایه خدمات و مشوره های صحت روانی؛ 

 رکز کار یابی ؛ایجاد م 

  تضمین حقوق و تسهیلت قانونی برای محصلن؛ 

  ارائه خدمات حقوقی و حمایت حقوقی به محصلن در مواجه با

 مشکلت قانونی

  :ارائه خدمات حقوقی رایگان یا با هزینه کم به محصلن 

  ایجاد یک واحد حقوقی در موسسه برای ارائه خدمات حقوقی به

 رایگانمحصلن با هزینه کم یا 

 

  دسترسی و تسهیلت برای همه شهروندان جهت آغاز و ادامه تحصیل

 و رشد استعدادهای محصلن؛

 های آموزشی در مناطق روستایی و دورافتاده: ارتقاء زیرساخت 

 توسعه های آموزشی در مناطق کمگذاری در زیرساختافزایش سرمایه

 ه روستاییهای آموزش برای جامعو فراهم کردن فرصت

 ه برای بزرگسالان: های آموزشی و مشاور ارائه دوره 

 های آموزش و های آموزش بزرگسالان و ارائه فرصتترویج برنامه

 مشاوره به افراد بزرگ سال جامعه

 فراد با استعداد: اهای تحصیلی برای ها و فرصتایجاد بورس 

 های تحصیلی برای افراد با استعداد و ظرفیت درخشان تأمین بورس

 هادف حمایت از رشد استعداد آنبا ه

 استفاده از تکنالوژی های نوین در پروسه آموزشی و تحصیلی؛ 

  گسترش استفاده از هوش مصنوعی، محیط مجازی و سایر

 ش و یادگیری؛های نوین در پروسه آموز تکنالوژی

 های آموزش آنلین جهت دسترسی به منابع ترویج استفاده از پلتفورم

 یندهای یادگیری؛آموزشی و تسهیل فرآ
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  متعهد با مؤسسه در کسب 

 استقللیت مالی و اکادمیک

 های تحقیقی، و نو آوری؛داشتن برنامه مشخص در بخش 

 داشتن برنامۀ مشخص  به منظور خلق عواید؛ 
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 تحقیقاتی  هایهای استقللیت اکادمیک در فعالیتتقویت زمینه

 اعضای کادر علمی  مؤسسه؛

 ایجاد میکانیزم شفاف  در امورات مالی ؛ 

اختصاص پودجه برای همه برنامه ها جهت تسهیلت امورات علمی و 

 اداری؛

 ؛تقرر استادان و کارمندان اداری 

 ؛ترفیعات 

 سیستم مکافات و مجازات اعضای کادر علمی و اداری 

  امتحاناتارزیابی محصلن و نظارت از امور 

 ؛توزیع و تامین دسترسی به امکانات آموزشی 

 ؛خریداری و تدارکات 

 ا افه کاری های غیر قانونی اعضای کادر علمی و اداری 

 ؛کنترول از حاضری 

 نظارت جدی از عدم دستکاری به نمرات و نتایج محصلن 

 ؛، حق تلفی و تعصبگی به تقلبرسیده 

  نهادجویی در های فساد و استفادهحلقهجلوگیری ازتشکل 
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   ها توآمیتپیشنهاد در جهت امضای

که  با نهادهای داخلی و بین المللی

در آن نفع پوهنځی ستوماتولوژی 

 باشد

 در  یتحقیق -معتبر علمی یها و نهادهاپوهنتون با هابرقراری توآمیت

 ؛داخل کشور

 های  در سطح تحقیقی و پوهنتون -مراکز علمیبا ها برقراری توآمیت

 در تفاهم با وزارت تحصیلت؛ ،منطقه و جهان

 ها و ادارات ها با نهادهای غیر اکادمیک )وزارت خانهامضای تفاهم نامه

 مختلف دولتی و خصوصی( 

 های های امضا شده با پوهنتونتبادله استاد و محصل در قالب توآمیت

 معتبر بین المللی؛

 های علمی و تحقیقی با نهادهای معتبر ملی و بین المللی در همکاری

 های امضا شده؛چوکات تفاهم نامه

  زاری سمینارها، کنفرانسگبر 

 استفاده از مفردات درسی نهاد های علمی معتبر جهانی 

  معتبر ملی، منطقه ئی مؤسسه هایدعوت افراد باتجربه از 
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  افزایش همګام با مؤسسه در بعد

 های مالیدرآمد و جلب کمک

  و تعریف با در نظر داشت و عیت جامعه  از طریق فیس تحصیلی

 ؛سیستم مشخص در فیس محصلن

  جی و کمپیوتر، ر خا یهازبان زاری کورسگبر 

 ؛خدمات لابراتواری 

 ؛های ماستریبرنامه 

 ؛کتاب درسی، لکچر نوت ،مواد درسی 

  ؛خدمات صحیعر ه 

 ؛خدمات مشوره دهی 

 ؛انجام تحقیقات 

  ؛ش مجلت علمی، تحقیقیفرو                                                                                                                                      

  حقیقی و مقاله نویسی؛ت –علمی   ورکشاپدایرنمودن 

  ؛هنری و فروش محصلت علمی، هنری های علمی،نمایش یزار گبر 

 ارایه خدمات حقوقی ؛ 

  
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  نظارت و ارزیابی از فعالیت های

 پوهنځی 

 

 های کمیته ارتقای کیفیت در سطح پوهنتون تقویت فعالیت

 ها؛وپوهنځی

  ارتقای کیفیت واعتباردهی وزارت تطبیق لوایح و مقررات ریاست

 تحصیلت عالی؛

 دهی به وزارت تهیۀ گزارش ارزیابی خودی پوهنتون جهت اطمینان

 برای حفظ مرحلۀ سوم اعتباردهی؛

 تهیۀ پلن عملیاتی در مطابقت با پلن استراتیژیک پوهنتون؛ 

 تهیۀ سند مسیر یابی جهت درم تطبیق پلن عملیاتی؛ 

 یت در سطح پوهنتون؛تجهیز کمیته ارتقای کیف 

  تقویت پروگرامPAL  های همجوار(؛)کمک و همکاری با پوهنتون 

  تقویت فعالیتIQAU واحد داخلی ارتقای کیفیت(؛( 

 ها؛ارزیابی پروسۀ تدریس در سطح دیپارتمنت 

 دهی جهت ترویج فرهنگ ارتقای های آگاهیدهی ورکشاپسازمان

 کیفیت؛

  پوهنتون؛تطبیق کارت امتیازدهی در سطح 

 تشویق استادان جهت ساختن پلن انفرادی تدرسی؛ 

 ها جهت ساختن پلن انکشافی؛تشویق پوهنځی 

  آماده کردن پوهنتون برای بازنگری به منظور حفظ سند اعتباردهی

 مرحلۀ سوم،

 های کمیته ارتقای کیفیت در سطح مؤسسه تجهیزو تقویت فعالیت

 ها؛وپوهنځی

  ریاست ارتقای کیفیت واعتباردهی وزارت تطبیق لوایح و مقررات

 تحصیلت عالی؛

 دهی به وزارت برای تهیۀ گزارش ارزیابی خودی مؤسسه جهت اطمینان

 حفظ مرحلۀ دوم و سوم اعتباردهی؛

9 
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 تهیۀ پلن عملیاتی در مطابقت با پلن استراتیژیک مؤسسه 

 تهیۀ پلن تطبیقی از تطبیق پلن استراتیژیک 

  ها؛در سطح دیپارتمنتارزیابی پروسۀ تدریس 

 دهی جهت شناسائی برنامه های  های آگاهیدهی ورکشاپسازمان

 ارتقای کیفیت؛

 تشویق استادان جهت ساختن  کورس پالیسی و پلن انفرادی تدرسی؛ 
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 پوهنځی  نقش اعضای کادر علمی

  در انکشاف جامعه ستوماتولوژی 

  حفاظت همکار متعهد با مؤسسه در

  از محیط زیست

 

 

 

 

 های عملیاتی سالیانه توسط آمریت تحقیق در روشنائی پلن تهیه پلن

 استراتیژیک؛

 اختصاص بودجۀ منظم پنج ساله ؛ 

 های موجود در کادر علمی به منظور فعالیت  های شناسایی ظرفیت

 دیگر،مثمر  و ارشمند تا پنج سال 

  های همکاری با سایر نهاد های علمی  داخلی فراهم ساختن زمینه

 های موجود؛وخارجی و استفاده متقابل از ظرفیت

 المللی؛های ملی و بینبرگزاری سمینارها وکنفرانس 

 ایجاد کتابخانه تخصصی ویژه معاونیت امور تحقیقات؛ 

 های علمی شفاء پ و نشر مجلهچا 

 سمینار های  روش تحقیق جهت ارتقاء  برگزاری ورکشاپ های و

 ظرفیت اعضای کادر علمی؛

 تصویب طرزالعمل های لازم برای تسهیلت تحقیقی؛ 

  

  ــی حفاظــت ــا اداره محــترم مل ــاری ب ــت همک ــد توامی عق

 محیط زیست؛

  ــودگی ــرات آل ــادهی از خط ــای آگ ــاپ ه ــزاری ورکش برگ

 هوا؛

  ــودگی ــوگیری از آل ــت جل ــا در جه ــاپ ه ــزاری ورکش برگ

 هوا؛

 ـــلش در نهادینـــه ســـازی رعایـــت اصـــول و قواعـــد  ت

 زندگی شهری؛

  همکــاری بــا وزارت محــترم زراعــت در خصــوص نهــال

 شانی

  چـــاپ و نشرـــ بـــروشر هـــای آگـــاهی دهـــی جهـــت

اهمیــــت حفــــظ و مراقبــــت از محــــیط زیســــت و ضرر 

 های ناشی از این پدیده؛

  ــــدریس ــــرای ت ــــت ب ــــیط زیس ــــظ مح ــــمون حف مض

 محصلن
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و تجهسز سیستم آموزشی و توسعه 

پوهنځی ستوماتولوژی مدیریتی   

  ــالی ــدیریتی مؤسســه تحصــیلت ع ــاتی و م انکشــاف سیســتم معلوم

 ( SHLMSشفاء)

  ـــرای تمـــام بخـــش هـــای انکشـــاف سیســـتم اداری الکترونیکـــی ب

 مؤسسه تحصیلت عالی شفاء

  حفظ و مراقبت سخت افزار و نرم( افزارSHLMS) 

 تجهیز ادارات با کمپوتر های جدید 

  انکشاف سیستم انترنت و استفاده از انترنت با سرعت بلند؛ 

  انشاف و تجهیز کمپوتر لب 

  انکشاف کتابخانه الکترو نیکی و ایجاد توامیت ها با کتابخانه های ملی

 و بین المللی

  برگـــزاری ورکشـــاپ هـــای آموزشـــی بـــرای اعضـــای کـــادر علمـــی و

 اداری جهت نو آوری های تکنالوژی معلوماتی

 امکان استفاده از آموزش الکترونیکی را فراهم سازد؛ 

  ـــی ـــز علم ـــا مراک ـــاط و و شـــبکه ســـازی ب ـــم از  –ارتب ـــی اع تحقیق

 داخلی و خارجی؛

  ــاتید، محصــلن ــان اس ــی آس ــابیس و دسترس ــتم دیت انکشــاف سیس

ک و کارمنــدان بــه منــابع علمــی و تکنــالوژیکی  و همچنــان شریــ

 ساختن مواد درسی با محصلن در محوطه مؤسسه؛

 عضویت با پایگاه های اطلعاتی معتبر جهانی؛ 

  برقــی ســازی تمامــات مکاتیــب، پیشــنهادات، اســتعلم هــا و ســایر

 مراسلت اداری در سطح مؤسسه؛

 تهیه و تجهیز تالار کنفرانس ها با وسایل عصری الکترونیکی؛ 

  انکشاف سیستمHLMS SHIFA؛ 
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 فصل پنجم 
 

 اهداف کوتاه مدت و نظارت از تطبیق پلان 

 

  پوهنځی ستوماتولوژیکوتاه مدت  بیرګ و اهداف

  ستوماتولوژی بخشکادر های علمی ومتخصص در  بیتتر  – 1

 قیقدر بخش تحقیق از طریق توانمند سازی کادر علمی و سایر عوامل تح پوهنځی علمیی ارتقا – 2

 یستم دیتابیس و تکنالوژی معلوماتی انکشاف س - 3 

 ددگرددوکتوران متعهد ومتخصص که جاگزین اشخاص غیر مسلکی یا تجربوی کارمیکننبیت تر       4-- 

 های ملی و بین المللی ای ستوماتولوژی پوهنتون پوهنځی هتلش برای برقراری روابط با  – 5

 از وزارت محترم تحصیلت عالی اعتبار اکادمیک کسبتلش برای  – 6

 فعال در حفظ محیط زیست.  مشارکت  –7

ه بظرفیت محصلن از طریق برنامه های محصل محوری ی لم پروری در بین محصلن و ارتقاتلش جهت ع –8

  صورت علمی و عملی

 دندان نسبت به بیماری های دهان وو ولایات گاهی وآموزشی مردم شهر کابل آ سطح ی ارتقا9_    

 اهداف پلان استراتیژیک و عملیاتی سازی اهداف

 .تربیه کادر های علمی ومتخصص در عرصه ستوماتولوژی

 به سطح پوهنځی هت بهبود و افزایش کارایی اعضای کادر علمیها و سمینارهای آموزشی جبرگزاری برنامه  

  کنفرانس های ملیزمینه سازی اشترام استادان و کارمندان در سمینار ها و ورکشاپ ها و 

  برنامه ماستری های داخلی کشور برایاعزام استادان به پوهنتونزمینه سازی وپیشنهاد جهت 

 داخلی که اعتبار اکادمیک دارند تحصیلیهمکاری با استادان  برای پیشبرد برنامه ماستری شان در نهادهای ت 

  ( تن اساتید دایمی متعهد و متخصص ۴استخدام ) 
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  های نوین تدریس برای استادانهای علمی در مورد روشری ورکشاپبرگزاهمکاری در 

  های کوتاه مدت و طولانی مدت زبان انگلیسی و کمپیوتر برای استادان تدویر کورسزمینه سازی 

 ارتقای سطح دانش مسلکی و تخصصی استادان 

  یلییفیت تحصمنظور ارائه خدمات باکبلندبردن سطح تحصیلی و توانمندی استادان بههمکاری در 

 ارتقاء علمی پوهنځی در بخش تحقیق از طریق توانمند سازی کادر علمی و سایر عوامل تحقیق 

های در بخش انکشاف تحقیقات، تولید علمی و نوآوری در پنج سال آینده فعالیت پوهنځی ستوماتولوژی این موسسه

 هیل را در پلن استراتیژیک خویش در نظر دارد:

 پوهنځی ستوماتولوژی های تحقیقی کادر علمی ارتقای مهارت 

 ن و سهیم ساختن آنها در تحقیقاتهای محصل ارتقای  مهارت 

 و محصلن افزایش تعداد مقالات داخلی و خارجی  استادان 

  نفراهم سازی زمینه های تحقیق برای استادان و محصل 

  و محصلن تحقیق برای استادانتدویر برنامه های آموزشی همکاری همه جانبه در 

  ه و تسهیلت تحقیق برای استادان فراهم نمودن زمینهمکاری در 

  و محصلن  تکثیر تحقیق، کتاب، مقالات ملی و بین المللی وسیمینار استادانهمکاری لازم در 

  ت محصلن و استاداناو ابتکار  بلند بردن مهارتهازمینه سازی در 

  رای استادان و محصلنبرنامه های آموزشی تحقیق ببرگزاری همکاری جدی در 

  جهت اجراء تحقیقات علمی نهتجهیز بهتر کتابخاداشتن سهم فعال در 

 ستادان و محصلین در تحقیقات علمیسهیم ساختن ا 

 انکشاف سیستم دیتابیس و تکنالوژی معلوماتی.

 وژیکی به منظور افزایش تبادل لتکناهای سخت افزاری، نرم افزاری وخدماتی  توسعه و بهبود زیرساخت

 ؛پوهنځیسطح به   تحصیلی و تحقیقیادارات اطلعات علمی با سایر 

  ؛پوهنځیبهبود خدمات استفاده از تکنولوژی  در سطح 

 ؛درعرصه مسلک ستوماوتولوژی از مند جامعههای تحصیلی  از راه دور برای اقشار نیمهیا نمودن فرصت 

 ؛سسهمؤ  به همکاری توسعه دیتابیس 

 ؛سسهبه هماهنګی مؤ  توسعه ظرفیت انترنت 

 ؛ سسهبه هماهنګی مؤ  توسعه کتابخانه الکترونیک 

 ؛ایجاد سیستم پیشرفته کمپیوتر لبدر  همکاری لازم 
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  ؛ها و صرفه در زمانور کاهش هزینهالکترونیکی  نمودن فعالیت های اداری  به منظداشتن سهم فعال در 

  ؛برای محصلن پیشرفته افزایش واحدهای تکنالوژیهمکاری در 

 ؛پوهنځی فراهم نمودن تسهیلت تدوری سیمینارها و ورکشاپ های انلین برای استادان وکارمندان 

  ؛ی در امور علمی، آموزشی و اداریافزایش استفاده از تکنولوژی عصر همګام  جهت 

  ؛اجراء تحقیقات علمی و امور اداریفراهم نمودن خدمات انترنتی بهتر جهت 

 ؛تجهیز دفاتر کاری با وسایل مدرن تکنالوژی لازمه جهت همکاری  

 تربیه دوکتوران متعهد ومتخصص که جاگیین اشخاص غیر مسلکی یا تجربوی کارمیکنندگردد 

 ؛د محیط سالم و مصلون برای محصلنایجا 

 ؛ای محصلن­های اجتماعی و حرفه­توسعه همه جانبه مهارت 

 ؛محصلنمات و تسهیلت مناسب برای ارائه خد 

 ؛محوری تطبیق سیستم محصل 

 ؛تطبیق نصاب بروز وتایید شده وزارت محترم تحصیلت عالی کشور 

 ؛مهیا نمودن امکانات تدریسی برای محصلن 

 ؛تشویق وترغیب محصلن به تحقیقات علمی 

 تلاش برای برقراری روابط با پوهنځی های ستوماتولوژی پوهنتون  های ملی و بین المللی.

 ؛که پوهنځی ستوماتولوژی دارند حقیقی ت-فراهم نمودن زمینه عقد توآمیت با نهاد های معتبر علمی 

 موسسه تحصیلت عالی  های داخلی و خارجی با تفاهم های علمی و اکادمیک با پوهنتونبرقراری توكمیت

 ؛شفاء

 ؛با نهاد های معتبر پوهنځی های ستوماتولوژی برقراری روابط همکاری دوجانبه 

 ؛های تحصیلیسایر نهاد این پوهنځی با های علمی با استادان ­انتشار مقالات، کتب و گزارش 

  ؛نهاد های معتبرپوهنځی های ستوماتولوژی های آموزشی مشترم با برگزاری برنامه  

 ؛ههای مشابودن فرصتو مهیا نم پوهنځی های ستوماتولوژی های علمی  و مطالعاتی  سایراشترام در برنامه 

 ( عقد تفاهم نامه با سایت ها و مراکز تحقیقات بین المللیاستفاده از )؛ توسط موسسه 

 ؛پوهنتون ها و نهاد های تحقیقی پوهنځی های ستوماتولوژی فراهم نمودن شرایط بهتر برای جلب همکاری 

 ؛نامه ها تعقیب درست و به موقع اهداف تفاهمنامه ها و زمینه سازی تطبیق بهتر تفاهم 

 اعتبار آکادمیک از وزارت محترم تحصیلات عالی. برای کسبهمکاری با مؤسسه 

 ؛درسطح پوهنځی تطبیق درست معیارات یازده گانه تضمین کیفیت و اعتباردهی 
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   ؛کشور تحصیلت عالیموسسه و وزارت _تطبیق درست قوانین، مقررات و لوایح مربوط 

 ؛پوهنځی ارزیابی از کیفیت در سطوح مختلفهای نظارت و نظارت بر تطبیق تمامی پروسه 

  ؛ګیری از وزارت محترم تحصیلت عالینامزد نمودن مرحلهء سوم اعتبار متعهد بودن با موسسه در 

  ؛سال ګزارش آن به شورای علمی مؤسسهپوهنځی و ار بازنگری سالانه برنامه های علمی 

  ؛ی علمی مؤسسهسال ګزارش آن به شوراپوهنځی و ار تهیۀ گزارش ارزیابی خودی 

  ؛پوهنځیتهیۀ پلن عملیاتی در مطابقت با پلن استراتیژیک 

  ؛پروسۀ تدریس در سطح دیپارتمنتارزیابی 

 ؛هی جهت ترویج فرهنگ ارتقای کیفیتدها و سیمنار های آگاهیبرگزاری ورکشاپ 

 ؛برای اساتید چگونگی تهیه پلن انفرادی تدرسی تدویر برنامه های آموزشی در مورد 

 ؛گی برای بازنگری مرحله دوم و سوم اعتباردهیآماده 

 در حفظ محیط زیست. همکاری با مؤسسه  و فعال مشارکت 

 به سطح پوهنځی آموزشی در مورد اهمیت محیط زیست برگزاری سمینار ها و برنامه های 

 درین پوهنځی بطه به اهمیت و جایگاه محیط زیستنوشتن مقالات توسط اعضای کادر علمی در را 

 ؛محصلن ستوماتولوژی اشترام ر اکارانه در فعالیت محیط زیست 

 برای محصلن پوهنځی  های زیست محیطی جامعهآموزش و افزایش آگاهی 

 ترغیب محصلن برای حفظ محیط زیستو یق تشو 

تلاش جهت علم پروری دربین محصلان وارتقای ظرفیت محصلان از طریق برنامه های 

 محصل محوری 

 ؛با همکاری مرکز مشوره دهی ارائه مشوره های صحی، حقوقی و روانی برای محصلن 

 ؛به سطح پوهنځی ایجاد محیط سالم و مصلون برای محصلن 

 ؛وماتولوژیبه سطح ست ای محصلن­های اجتماعی و حرفه­توسعه همه جانبه مهارت 

 ارائه خدمات و تسهیلت مناسب برای محصلن؛ 

 ؛به سطح پوهنځی محوری تطبیق سیستم محصل 

 تدویر سیمینارها ورکشاپ ها و برنامه های آموزشی برای محصلن؛ 

 تدویر برنامه های معارفه برای محصلن جدیدالشمول؛ 

  برای محصلن؛ اجرای کارعملی مسلکیزمینه سازی جهت 

 ؛علی الخصوص مسلکی معرفی محصلین به ادارات دولتی و خصوصی جهت کار آموزی 

  ؛ستوماتولوژی برنامه ستاژ محصلنزمینه سازی 
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  ؛در ساحه تدریس و تحقیقات علمی همګام با مؤسسه های آموزشی آنلینزمینههمکاری در 

 ؛های علمی توسط محصلنئه کنفرانسفراهم سازی زمینه ارا 

  ؛برای رهبری مؤسسه نکشاف خدمات انترنتی برای محصلناپیشنهاد 

 ؛هنځیویت کمیته محصلن به سطح پو تق 

 ؛ه منابع جدید علمی در کتابخانهدسترسی محصلن ب 

 ارتقاء سطح آګاهی و آموزش مردم شهر کابل و ولایات نسبت به بیماری های دهان و دندان 

 ه از شیوه ها و مواد بلند بردن سطح سویه دانش علمی وعملی محصلن با بلند بردن کیفیت تدریس با استفاد

 ؛تدریسی بروز

  ؛ستوماتولوژی برای محصلن اجرای کارعملی مسلکیزمینه سازی جهت 

 ؛دست رسی محصلن به ستندرد های طبابت ستوماتولوژی 

  ؛بروز سازی کریکولم ستوماتولوژی جهت رفع نیاز های امراد ستوماتولوژی جامعه 

 ؛سهیم ساختن محصلن و هیربطان در تهیه و تدوین پلن ستراتیژیک ستوماتولوژی 

 ادامه تحصیل برای پروتیزینان و جلوګیری از اختلطات امراد دهان و دندان )مطابق  تقویت  وزمینه سازی

 ؛ طرزالعمل وزارت محترم تحصیلت عالی(

 ؛ای محصلن­های اجتماعی و حرفه­توسعه همه جانبه مهارت 
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 کسب عواید 

ــز کســب ــادی ج ــافی و ع ــارف انکش ــی از مص ــل بخش ــد و تموی ــه عوای ــتراتیژیک از برنام ــلن اس ــم پ  های مه

ی بتوانــد برنامــه هــا عایــداتی در نظــر دارد کــه بــا ایجــاد منــابع پــوهنځیاســت. ایــن  پــوهنځی ســتوماتولوژی

ــه صــورت مشــخص کــار  خــویش ــه  خــدمات ب ــات و ارای ــدریس، تحقیق ــت بهــتر ت ــد و روی کیفی ــل نمای را تموی

 نماید.

 : پوهنځیمنابع عواید 

 توسعه کلینک دندان    .1

 ارایه خدمات تشخیص و تداوی دندان تحت نظارت استادان مسلکی و با سیستم ثبت عواید 

 برنامه های آموزشی دوامدار .2

 مطــابق نیــاز  خــارج از نصــاب ایجــاد و تطبیــق کــورس هــا، ورکشــاپ و برنامــه هــای آموزشــی کوتــاه مــدت

 از اشترام کنندگان بیرونی بازار با اخذ فیس مشخص

 دندان خدمات لابراتواری     .3

 ــواری ــه خــدمات لابرات ــدان تولیــد و ارای ــه عنــوان بخــش از آمــوزش  دن ــت و متحــرم ( ب ــز هــای ثاب ) پروتی

 از مراکز صحی و کلینیک های بیرونی عملی و منبع عایداتی

 برګیاری سیمینار ها و کنفرانس های علمی     .4

 اشترام کنندگان بیرونیاز برنامه های علمی با اخذ فیس اشترام  برگزاری 

 ج ب پروژه ها و حمایت های مالی     .5

 جــذب تموبــل از نهــاد هــای ملــی  جهــت اســتادان بــه تهیــه پروپــوزل هــای تحقیقــی و آموزشــی تشــویق

 و بین المللی 

 برگیاری امتحانات و ارزیابی های کوتاه مدت .6

 برای فارغان و متقا یان بیرونی 
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هفتمفصل   
 

 تعدیل، نظارت، ارزیابی و ءاجرا

 مقدمه  ۱-۷

ــند،     ــن س ــی شــدن ای ــاملت  اجرای ــا و تع ــت ه ــردش فعالی ــیم درســت و شــفاف ګ ــدابیر مناســب و ترس ــاه ت مســتلزم اتخ

فـتو مراقبـــت از پـــیمایش میباشـــد. همچنـــین حفـــظ و اســـتمرار کـــارکرد ایـــن ســـند مســـتلزم  آن در افـــق  اجـــرای پیشرــ

ــه  تزمــانی پــیش بینــی شــده اســت. ایــن پــایش و مراقبــ ــه ګونــه ای باشــد کــه جهــت ګیــری نظــام اجرایــی ســند ب بایــد ب

ســـوی دســـتیابی بـــه اهـــداف آن حفـــظ شـــود و در صـــورت بـــروز هرګونـــه تغیـــرات اثـــر ګـــذاری در مفرو ـــات و او ـــاع 

ــی، ــایی، محیط ــدت شناس ــاه م ــرات در کوت ــن تغی ــل و اصــلح ای ــار آن تحلی ــه آث ــور نهادین ــه منظ ــذیرد. ب ــورت پ ات لازم ص

 نظارت، ارزیابی و به روز رسانی سند، لازم است کمیته اجرایی تشکیل شود. سازی مأ موریت اجرا،

 ها  استراتیژیارزیابی  ۲-۷ 

 ،تعقیب می کند چګونه است؟پوهنځی مقاصد و نتایج مطلوب که  تأثیر استراتیژی بر اهداف 

  چه هزینه های را در بر دارد؟به سطح پوهنځی کاربرد استراتیژی 

 مزایای استفاده از ستراتیژ  چیست؟ 

  ؟استدیګر استراتیژی  مجاز به استفاده ازهر پوهنځی آیا 

  چګونه است؟پوهنځی پیش بینی نتایج اجرایی استراتیژی 

 آیا بکار ګیری استراتیژی در تيوری و عمل روشن و وا ح است؟ 

 بهره برداری کامل می نمایند؟داخلی های محیطی و  آیا  استراتیژی از فرصت 

 در حال و آینده سازګاری دارد؟ ) پوهنځی ( و عیت منابع نهاد با آیا استراتیژی 

 ــط عمــده اســتراتیژی ــا شرای ــی  آی ــتج میشــوند، بطــور درون برنامــه و سیاســت هــای عمــده ای کــه از اســتراتیژی من

 همبستګی دارد؟

 برنامه ریزان مشخص شده است؟ آیا میزان ریسک مورد قبول توسط 

 آیا استراتیژی با معیار های مورد قبول عامه متناسب میباشد؟ 

  محسوب می شود؟ هنځیپو آیا استراتیژی محرم کوشش  و تعهد 

ــا ورودی: ــه    شــاخص داده ی ــرای ارای ــابع مــورد نیــاز ب ــابع بشرــی: ننــدخــدمات ماســنجش مقــدار من ــوازم مــورد  من ،مواد و ل

ــر تقا ــا میشــود. بــرای ســنجش هزینــه خــدمات، ترکیــب، منــابع نیــاز. ایــن شــاخص  هــا همچنــین شــامل عوامــل مــوثر ب

 مورد استفاده و مقدار منابع مورد استفاده بکار میرود.

تــرین نتیجــه  متمرکــز اســت. رایــج پــوهنځی. بــر ســطح کهمقــدار عر ــه خــدمات را میســنجد  شــاخص ســتاده یــا خروجــی:

ــت.  ــدمت اس ــه  خ ــرای ارای ــونل ب ــده پرس ــیص داده ش ــان تخص ــمان زم ــه ه ــت ک ــار اس ــم ک ــنجش حج ــاخص س ــن ش ای
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شــاخص ســتاده بــه تنهــایی نمیتوانــد بــه مــدیر بګویــد کــه اجــرای برنامــه چقــدر موفــق بــوده اســت یــا اینکــه چــه بخشــی از 

 کار تفاوت دارد.  بخش دیګرکار با

 یش عملکردانواع شاخص های سنجش و پا ۳-۷   

ــی شــاخص نتیجــه: ــیآ  پ ــداف را م ــه اه ــل برنام ــدت نی ــد م ــار بلن ــد و اث ــده  م ــنعکس کنن ــه و ســنجد. م ــق یافت ــایج تحق نت

ــای بدســت  ــارغ التحصــیل آ مزای ــا  نمــده اســت. شــاخص نتیجــه ماننــد در صــد ف ــد ی ــه ان ــایی و مهــارت کامــل یافت کــه توان

 تعداد افراد کارامد که در ادارات مختلف جذب شده اند.

منظــور هــمان نســبت هزینــه بــه ســتاده، نســبت ســتاده بــه داده، نســبت ســتاده در واحــد  زمــان اســت و  شــاخص کــارایی:

 همان بهره  وری را نشان میدهد.

ــامین هــدف صــورت میګــرد  شــاخص کیفیــت: ــر بخشــی فعالیــت هــای کــه در جهــت ت ــن شــاخص اث ــدای  ســنجش مینمای

ســنجد. زیــان فقــدان شــاخص کیفیــت را میتــوان بــا  ایــن شــاخص اعتبــار، دقــت، صــحت و کفایــت خــدمات را مــی

ــا و شــکایات  ــار هــای اشــتباه، اصــلح خطاه ــرار ک ــابع ا ــافی کــه صرف تک ــان ســنجش من میشــود جــبران نمــود.  هینفع

 برای مثال در صد داده های درستی که بطور صحیح وارد کامپیوتر شد اند جز شاخص کیفیت میباشد. 

 مؤسسه درشورای علمیستوماتولوژی پوهنځي  استراتیژیک پلان  تصویب

 پوهنځيشورای علمی  و 

تحصیلت عالی  مؤسسه بر مبنا پلن استراتیژیک (۱۴۰۷-- ۱۴۰۳های ) سالستوماتولوژی پوهنځ   استراتیژیک پلن 

و  تدوینفصل  هفتدر  کشور تحصیلت عالیمحترم  و رهنمود تدوین پلن استراتیژیک ریاست پلن و پالیسی وزارت  شفاء

تایید؛ و نظر به مکتوب شماره پلن ستراتیژیک پوهنځی فرعی  کمیته  ۲۳/ ۰۳/  ۱۴۰۳ (   مؤرخ ۳ )ره در جلسه شما

مورد تایید قرار ګرفته است  کمیته پلن ستراتیژیک مؤسسهبا در نظر داشت پیشنهادات   ۰۴ / ۰۵ /۱۴۰۳مورخ   ۱۷۱/۸۳۰

 شورای علمی ۰۶ /۰۵  /۱۴۰۳(  مؤرخ ۶در جلسه شماره ) که بالآخره با در نظر داشت پیشنهادات کمیته پلن ستراتیژیک 

 مؤرخ(  ۴جلسه شماره ) ګردید؛ در نهایت کتبا به شورای علمی مؤسسه ارسال شد و در تصویب  ستوماتولوژی هنځیپو 

 .و صحت استگردیده  تایید به اکثریت آرا  شفاءعالی تحصیلت مؤسسه شورای علمی  ۱۵ / ۰۵/ ۱۴۰۳

 


