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 پیشگفتار

 و در جهت تحقق اهداف تعیین شدهداشتن برنامه منظم جهت پیشبرد امور در نهاد ها یک اصل عمده 

با تعیین  رسیدن به قله های موفقیت شمرده میشود و در جوامع بشری این امر ثابت شده است که انسان ها

کوتاه  وو ترسیم  دور نما برای آینده شان در جهت رسیدن به آن مستلزم برنامه ها بطور طولانی مدت 

 .مدت در یک چارچوب زمانی و مکانی مشخص میتواند به آنچه میخواهد دست یابد

ر و اهداف که به اساس پلان های دقیق و درست تعقیب و پی ریزی میشوند دارای نتایج سودمند، مثم

لف محیطی کارا میباشند. تعیین دقیق و به موقع اهداف، نیازها، ظرفیت ها و در نظر گرفتن شرایط  مخت

ت ی مختلف حیاو مصلحت ها از جمله پیش نیاز های عمده تطبیق عملی هر برنامه و پلان در بخش ها

ازهای جوامع بشری میباشد. بنابرآن داشتن یک پلان و برنامه منظم ، موثر و کارا از ضروریات و نی

شنایی فارمسی موسسه تحصیلات عالی شفاء میخواهد در رو پوهنځی مبرم پنداشته میشود از آن جاییکه 

تعالی دانش  طور هدف مندانه در راهبرنامه راه بردی در محدوده زمانی پنج ساله بنام پلان استراتیژیک ب

هم خویش و ایفای نقش  مؤثر با فراهم سازی امکانات و تربیه کادر های مسلکی و سالم گام بردارد و س

عالی  فارمسی مؤسسه تحصیلات  پوهنځی را در راستای  شگوفایی و بالندگی علمی و تحصیلی ادا کند، 

کاربردی  شکیلات  این موسسه مصمم است تا بر بنیاد پلانشفاء نیز به عنوان یکی از ارکان اساسی در ت

ه و منظم و قابل تطبیق با معیارهای ملی و منطقوی در راستای دانش و علوم تخصصی فارمسی با تهی

ت ارزیابی ترتیب این پلان استراتیژیک قدم برداشته تا باشد. طوریکه در تهیه این پلان با در نظر داش

عف نقاط قوت و ض، تشخیص پوهنځی قبلی این  استراتیژیک ه از تطبیق پلاندقیق از نتایج بدست آمد

ش تشخیص فرصت ها و چال محصلان و استادان، همچنان با  نظر خواهی از کارمندان،  داخلی موجود

ق نظر خواهی از  نهاد های بیرونی ذیربط و در نهایت تحلیل موضوعات فو باهای موجود در محیط 

یت ما را با پلان مسوول اینمبتنی برنتیجه گیری کامل استفاده شده است. ما امیدواریم با داشتن و تطبیق 

ی و مسلکاندوخته های کافی علمی  به فارمسستان برایلیسانس تحصیلی دوره  فراهم سازی چهار سال

 .یمنیز مسیر را هموار ساز و در مسیر های بعدی تحصیلی شان نماییم  تقدیم جامعه زوده،آنها اف

 با احترام

 عبدالوهاب "عظیمی"

 فارمسی پوهنځی رئیس 
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 مؤسسه تحصیلات عالی شفاءفارمسی  پوهنځی اعضای کمیتۀ پلان استراتیژیک 
 

 شماره نام وظیفه نوع وظیفه در کمیته

 ۱ عظیمیعبدالوهاب  پوهنځی ریس  رئیس کمیته

 ۲ سید مسلم موسوی استاد منشی کمیته 

 3 روح الله یوسف زی  استاد عضو

 4 محمد باقر رضایی استاد عضو

 عضو
 بشرمل هلال استاد

5 

 عضو
 استاد

 6 غلام ایشان سباوون

 7 فیض محمد خالد مدیریت تدریسی  عضو

 

 مفاهیم

تا  ن نیاز استدیدگاه و بینش مان به پلان استراتیژیک و موضوعات مرتبط به آ هویدا شدنجهت  

ل یاد قاب به چیستی و تعاریف مهم ترین مفاهیم بپردازیم،  ست به منظور شناسائی بهتردر قدم نخ

دوین پلان توری میدانیم اینکه عموم تعاریف و مفاهیم مندرج این پلان از قبل توسط رهنمود تهیه و آ

رج و جهت رهنمائی و استراتیژیک وزارت محترم تحصیلات عالی برای نهاد های تحصیلی د

ریف تعاعموم بناءً رس عموم نهاد های تحصیلی دولتی و خصوصی قرار گرفته است ستاستفاده به د

رت محترم و ارایه مفاهیم نقل مستقیم از تعاریف مندرج رهنمود تهیه و تدوین پلان استراتیژیک وزا

 . یلات عالی برای نهاد های تحصیلی بوده که به شرح ذیل در این پلان گنجانیده شده استتحص

سیدن به شودکه به شکل آگاهانه تهیه شده و برای رهایی گفته میبرنامه به مجموعه اقدامبرنامه: 

 دفی راه برای بدست آوردن هبرنامه، نقشهگردد. به عبارت دیگر؛ هدف یا اهداف خاص اتخاذ می

، وظایف و عملکردهای دیگری را مشخص که تخصیص منابع ضروری، تقسیم اوقاتیا اهدافی است

سی، ککند. در تدوین برنامه باید به سوالات زیر جواب داد: چه چیزی، با چه هدفی، توسط چه می

 شود.در کجا، در چه مدت زمانی، با کدام منابع، با چه تأثیری و چگونه انجام می

 یک طرز تفکر و اندیشه برای رسیدن به اهداف که بر اساس استراتیژی طرحی استاستراتیژی: 

ها، ها، پالیسیکه هدف استراتیژی طرح جامعی است. به عبارت بهتر، شودپوهنتون تدوین می

رکیب تهای عملیاتی یک پوهنتون را در قالب یک کُل به هم پیوسته با یکدیگر ها و زنجیرهبرنامه

 کند.می

ی ی مراحل طرح شده با اهداف کُلی استراتیژیک عبارت از خلاصهبرنامهی استراتیژیک: امهبرن

 شود.صورت جامع تدوین میکه به ها استها یا دیپارتمنتپوهنتون نسبت به اهداف بخش
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های امیی از تصامیم و اقداستراتیژیک علم و هنر مجموعهریزی برنامه ریزی استراتیژیک:برنامه

 شود.که با توجه به عوامل محیطی برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و ارزیابی مییریتی استمد

ها، زششامل تعیین دیدگاه، مأموریت، ارکه باشدریزی استراتیژیک مییکی از مراحل برنامهتدوین: 

های استراتیژیاهداف، تحلیل عوامل محیطی )داخلی و خارجی(، تعیین حالت استراتیژیک، انتخاب 

 شود.ها میممکن، تعیین اولویت استراتیژی

ت شامل تعیین اولوی شد کهبااجرای استراتیژی می ریزی استراتیژیک،مرحلۀ دوم برنامهاجرا: 

ی ساختار مدت، برنامه عمل سالیانه، تدوین بودجه، تجدید یا طراح استراتیژیک، تعیین اهداف کوتاه

 شود.ها، تخصیص منابع میاجرایی، انتخاب سبک رهبری پوهنتونهای پوهنتون، تدوین پالیسی

عملکرد  نیاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطبیقکه  مرحلۀ سوم، ارزیابی استراتیژی استارزیابی: 

 باشد.های وزارت تحصیلات عالی میبا معیارها و پالیسی پوهنتون

به عبارت دهد. را نشان می پوهنتونر کاروبار دیدگاه یا آرمان نمایی مسیر آتی و خط سی دیدگاه:

خواهد. در كه فرد یا پوهنتون میتصویر ذهنی یا تجسمی است از آنچه  انداز،دیگر، دیدگاه یا چشم

دست آورد؛ به  خواهد به شكل عینی و ملموس بهكه فرد یا پوهنتون مییک تعریف دیگر، چیزهایی

 واضح و روشن ایجاد كند.كه در ذهن شنونده نیز تصویر نحوی

دهندۀ علت و کند. مأموریت نشانعبارت از مقصود و دلیل وجود پوهنتون را بیان میمأموریت: 

، ریتمأمودهد. پس بیانیۀ را نشان می پوهنتونکه همان هدف نهایی  است پوهنتونفلسفه وجودی آن 

که مأموریت سندی استدیگر،  در یک تعریف .کندمی ها بیانرا در قالب واژه پوهنتونهویت یک 

 نپوهنتو، از رأس هرم نماید. مأموریتهای مشابه، متمایز مییک پوهنتون را از سایر پوهنتون

ه تمام مأموریت، باید روشن، شفاف و ب کند. بیانیۀنفوذ می پوهنتوننشأت گرفته و به تمام سطوح 

 سطوح پوهنتون قابل فهم بوده و مورد قبول قرار گیرد.

صد مقا منظور از تعیین هدف، تبدیل بیانیۀ مأموریت و دیدگاه استراتیژیک پوهنتون، به هدف:

ها معطوف است که تلاش است یکاربردی و نتایج پوهنتون است. بطور کُلی، هدف عبارت از نقطه

 و اشندیافتنی، چالش برانگیز و دارای بعد زمانی ببرای به رسیدن به آن نقاط. اهداف، باید دست

دن مراحل و شیوۀ تحقق آنها نیز مشخص باشد؛ اهداف پوهنتونی نباید زیاد باشد و باعث پخش ش

 تمرکز پوهنتون گردد.

ی ، بایدها و نبایدهاهاها، اصول اعتقادی پویا و اساسی پوهنتون است. ارزشارزش ها:ارزش

ی پوهنتون، هاکُلی، ارزش شوند. بطورها و مأموریت برمبنای آنها تدوین میند که آرمانا پوهنتون

ایه گیری و رفتارها در پوهنتون اراصولی هستند که رهنمودهایی برای مسیر حرکت و رشد، تصمیم

 کنند.می

عوامل : Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM)ماتریکس تحلیل عوامل داخلی 

رول ف عوامل خارجی زیر کنتهستند که مربوط به درون پوهنتون بوده و برخلا هاییداخلی، مؤلفه

 ها تقسیم میشوند که از طریق ماتریکسها و ضعفباشند و به دو دسته؛ قوتمدیریت سازمان می

 ند.شوتحلیل عوامل داخلی تجزیه و تحلیل می
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تجزیه و : External Factors Evaluation Matrix (EFEM)ماتریکس تحلیل عوامل خارجی 

رای بها و تهدیدهای ایجادشده فرایند بررسی، مشاهده و تفسیر فرصتتحلیل محیط کلان پوهنتون، 

محیط  . براین اساس، پوهنتون با توجه به تجزیه و تحلیلپوهنتون از سوی عوامل کلان محیطی است

های مختلف اقتصادی، سیاسی، قانونی، اجتماعی، فرهنگی، کلان، تغییرات و تحولات در حیطه

تحلیل  دهد که با توجه به ماتریکسیر نظر گرفته و مورد کنکاش قرار میرا ز یالمللآوری و بینفن

 شود.عوامل خارجی مطالعه و تجزیه و تحلیل می

یکی از ابزارهای مناسب برای : Internal & External Matrix (IEM)عوامل داخلی و خارجی 

وهنتون حالت استراتیژیک پساز تعیین که زمینهتطبیق یا مقایسه مطالعه عوامل داخلی و خارجی است

 زد.سامیها مساعد شده؛ راه را برای انتخاب مناسبترین استراتیژی

(، Weaknessesها )(، ضعفStrenghthsها )مخفف سوات یعنی قوت :(SWOT) سوات

( است. این روش، یکی از ابزارهای تدوین Threats( و تهدیدها )Opportunitiesها )فرصت

حلیل تاستفاده از این تحلیل، این امکان حاصل میشود که نخست، به تجزیه و استراتیژی است. با 

های سازمان های استراتیژیکی اتخاذ نمود که قوتهای داخلی و خارجی پرداخته، بعد تصمیممحیط

سیله وکه به  ممتازی گیعبارت است از شایسته، قوت نقطۀ های محیطی متوازن سازد.را با فرصت

هایی مانند نوع منابع مالی، تصویر مثبت ذهنی میان خریداران، تواند در زمینهمی آن، پوهنتون

نوع  ،ضعف کنندگان و مواردی از این دست نسبت به رقبا برتر باشد. نقطهروابط مثبت با تأمین

سوس مانع عملکرد که بطور محهایی استمحدودیت یا کمبود در منابع، مهارتها و امکانات و توانایی

 که به سازمان در نایل شدن بهعبارت است از هر عامل خارجی ،شود. فرصتبخش سازمان میاثر

را  گیری از آن، سازمانکه بهرهاست عبارت دیگر، فرصت ظرفیت نهفته مأموریتش کمک کند. به

داشت  یی برای سازمان خواهددر جهت مثبت رشد خواهد داد و استفاده از آن مزایای قابل ملاحظه

نی زمیزان مؤفقیت نامطلوبی در محیط خارجی سازمان است مانند قدرت چانه ،نهایت تهدید و در

که کنندگان کلیدی، تغییرات عمده و ناگهانی تکنولوژی و مواردی از این استخریداران یا تأمین

 .یی باشند در راه موفقیت سازمانتوانند تهدید عمدهمی

ت داخلی ها، سازمان با استفاده از نقاط قواین استراتیژی(: در قالب SO) های تهاجمیاستراتیژی

 برداری کند.های خارجی بهرهکوشد تا از فرصتمی

های برداری از فرصتها، بهرههدف از این استراتیژی (:WO) کارانههای محافظهاستراتیژی

 موجود در محیط خارج برای تبدیل نقاط ضعف داخلی به قوت است.

ده از نقاط کوشند تا با استفاها، میها در اجرای این استراتیژی(: پوهنتونST)ابتیهای رقاستراتیژی

 ند.قوت، اثرات ناشی از تهدیدهای موجود در محیط خارج را کاهش دهند یا آنها را از بین ببر

الت حآورند، ها را به اجرا درمیکه این استراتیژیهایی(: سازمانWT) های تدافعیاستراتیژی

حیط گیرند و هدف، کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدهای ناشی از می به خود میتدافع

 خارجی است.

 Quantitative Strategic Planning Matrix  ریزی استراتیژیک کمیماتریکس برنامه

(QSPM): شناسایی شده و در مرحله  هاهای گوناگون استراتیژیبا استفاده از این روش، گزینه

. کند، تعیین اولویت میاستراتیژیبرای هر  ماتریکسگیرد. این میتطبیق، مورد ارزیابی قرار 
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بندی آنها، در ها و تعیین اولویتریزان سازمان، باتوجه به جذابیت نسبی استراتیژیمدیران و برنامه

عنوان گیری بهاین روش، در مرحله تصمیمنمایند. گیری میمورد انتخاب بهترین استراتیژی، تصمیم

های گیرد. با استفاده از این روش، میتوان استراتیژییک چارچوب تحلیلی مورد استفاده قرار می

ترین آنها را انتخاب های مناسب اند، مشخص کرد و مناسبگوناگونی را که از جملۀ استراتیژی

 نمود.

 مؤسسه تحصیلات عالی شفاء فارمسی پوهنځی چارچوب برنامۀ استراتیژیک 

که از جانب ریاست محترم پلان و پالیسی وزارت چارچوب تهیه و تدوین پلان استراتیژیک در 

تحصیلات عالی کشور تصویب و در دست رس همه نهاد های تحصیلی دولتی و خصوصی قرار 

 تهیه میتهک پیشنهاد نموده است، را دو مدل را برای اجرای فعالیت های کمیته پلان استراتیژیک گرفته

مدل پیشنهادی اول مؤسسه تحصیلات عالی شفاء  فارمسی  پوهنځی  و تدوین پلان استراتیژیک

 تر و پاسخگوتر تشخیص داده است. تر، روشنرا منطقی رهنمود مذکور
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 فصل اول

 کلیات

 مقدمه

 توووا برناموووه ریوووزی دقیوووق و کوووارا فارمسوووی مؤسسوووه تحصووویلات عوووالی شوووفاء سوووعی دارد پووووهنځی  

لی داشووته باشوود ایوون برنامووه بوووا شووناخت دقیووق از محوویط داخلووی و خوووارجی بوورای یووک نهوواد تحصوووی

مهوووم شووومرده موووی شوووود و در صوووورت عووودم شوووناخت دقیوووق از ایووون عوامووول بوووه صوووورت قطوووع نهووواد 

غییووووورات تان پرسووووورعت و پرشوووووتاب وسوووووت در حرکوووووت باشووووود وکووووواررنموووووی توانووووود بوووووه مسووووویر د

 موووی مانووود، نهووواد تحصووویلی بوووا تجزیووه و تحلیووول عوامووول موووؤثر محیطوووی نقووواط قووووت، امووروزی عقوووب

ین ضوووعف، فرصوووت هوووا و تهدیووود هوووای خوووویش را شناسوووائی نمووووده و بوووا اسوووتفاده نقووواط قووووت و از بووو

یوووت ده از فرصوووت هوووا و از بوووین بوووردن تهدیووودات دیووودگاه و مامورابوووردن نقووواط ضوووعف و نیوووز اسوووتف

 پوووووهنځی  نماینوووودخووووویش را تعیووووین و در روشوووونائی آن اهووووداف بلنوووود موووودت بوووورای نهوووواد ترسوووویم 

تحووووولات مؤسسووووه تحصوووویلات عووووالی شووووفاء بووووا در نظوووور داشووووت عواموووول مهمووووی نظیوووور فارمسووووی 

تووووأثیر گووووزار دیگوووور علمووووی، اقتصووووادی، سیاسووووی، تکنووووالوژیکی، فرهنگووووی و بسوووواموارد مهووووم و 

 ت.تصمیم به تهیه و تدوین پلان استراتیژیک پنج ساله و پلان عملیاتی خویش نموده اس

بووووا در نظوووور داشووووت اهمیووووت و نیازمنوووودی مبوووورم بووووه پوووولان اسووووتراتیژیک و  جهووووت حصووووول ای 

 اهووووداف و رفووووع نیازمنوووودی فعالیووووت هووووای علمووووی و اکادمیووووک و همچنووووان مشوووواهده مثمریووووت آن در

ه سووال آینووده بووا نگوورش ژرف بوور تحووولات و نووو آوری هووای علمووی ملووی، منطقووجامعووه بوورای پوونج 

ر ئووووی و جهووووانی پوووولان اسووووتراتیژیک خووووویش را تهیووووه و توووودوین نموووووده و امیوووودواریم پوووولان مووووذکو

بوووه  را در رسووویدن پووووهنځی بط در پووونج سوووال آینوووده بووووده و محوووور فعالیوووت هوووای هموووه ادارات ذیووور

 .یاری بی بدیل نمایداهداف آن 

 و  صکمیته تهیه و تدوین پلان استراتیژیک از همه اشخا اینکه آوری میدانیم قابل یاد

ذیووودخل کوووه موووارا در تمکیووول نموووودن ایووون پووولان یووواری نمووووده انووود قلبووواً سپاسوووگزاری نمووووده  ادارات

  . قابووول یووواد آوری میووودانیم اینکوووهئیمبووورای شوووان اسوووتدعاء موووی نمووواداریووون  و از الله سوووبحان پووواداش 

 ؛ایووون پووولان در نظووور گرفتوووه شوووده در راسوووتای تحقوووق کوووه عملیووواتی   هوووای لازماقووودامات و برناموووه 

 ه  است.تعیین و مشخص گردید
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 پلان استراتیژیک جایگاه 

اصول اساسی و اصلی در  از پلان استراتیژیک به یکی ؛امروز با در نظر داشت اهمیت موضوع

راه فعالیت های  هاستراتیژیک و یک نقشن پلان ونهاد های تحصیلات عالی مبدل گردیده است و بد

علمی، اداری وتخنیکی نهاد های تحصیلی بیشتر مثمر و ملموس طبق میل نخواهد بود بناءً وجود 

در . رت دقیق واضح و روشن نگریسته شودپلان کمک می کند تا در مورد حال و آینده نهاد به صو

ی نهاد نشان میدهد و نهاد می تواند با فعالیت حقیقت پلان استراتیژیک قدم به قدم راه موفقیت را برا

و تمرکز روی تطبیق پلان به اهداف بلند خود نایل گردد و راه روشن را در پیش داشته باشد.مزیت 

مشخص کردن اهداف، ارزش ها، چشم انداز و رسالت به سال دیگری که پلان استراتیژیک دارد 

نماید، که این مورد اهمیت پلان استراتیژیک را  های آینده  و راه رسیدن به آن را نیز مشخص می

یدن سبیشتر ساخته و راه را برای همه ادارات ذیربط  دریک نهاد علمی مشخص و معیین ساخته و ر

مؤسسه تحصیلات عالی شفاء با درک موضوع پلان فارمسی  پوهنځی به اهداف را تسهیل می بخشد، 

 ذیرفته شده و محاسبه دقیق از زمان بندی آن تهیه واستراتیژیک پنج ساله خویش را با نورم های پ

ن بوده و امید واراست آاد علمی متعهد به تطبیق به موقع تدوین نموده با تیم کارای موجود در این نه

 نهاد های علمی معتبر کشور داشته باشد.های پوهنځی تا پنج سال بعدی جایگاه شامخ را در 
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 فصل دوم
 

 تدوین پلان استراتیژیکتهیه و 
 

 دیدگاه یا چشم انداز؛

یوووووک برناموووووه واضوووووح و روشووووون را در قالوووووب یوووووک پووووولان؛  جهوووووت تحقوووووق حصوووووول اهوووووداف 

 وخووووووویش را رهبووووووری در روشوووووونائی و رهنمووووووائی آن امووووووورات  اموووووور الزامووووووی بوووووووده تووووووا در 

مؤسسووووووه فارمسووووووی  پوووووووهنځی عموووووول بپوشوووووواند، روی ایوووووون ملحوووووووظ  ه یگووووووام بووووووه گووووووام جاموووووو

هووووووـ.ش بووووووا ایوووووون دیوووووودگاه بووووووه آن ۱۴۰۷ شووووووفاء در نظوووووور دارد تووووووا سووووووالتحصوووووویلات عووووووالی 

 دست یابد.  

در فارمسی موسسه تحصیلات عالی شفا اراده دارد تا با استفاده از تدریس و تجارب کا پوهنځی 

 ځی پوهنهای علمی مجرب و تقدیم کادر های مسلکی در جامعه با توجه به انجام تحقیقات علمی یک 

 ح کشور باشد.معیاری و مطرح در سط

 دیدگاه عوامل تحقق بخش

  کار آمد،شفاف و ساده.ثرؤسیستم مدیریت معلوماتی م داشتن، 

 داشتن اراده قوی و باور مند به آینده. 

 .داشتن فابریکه تولید دوایی 

  محصلینموجودیت سیستم مکافات و مجازات برای. 

 .شفافیت در اخذ امتحانات، نمره دهی و اعلان نتایج به موقع 

  داشتن صنوف مجهز درسی با همه سهولت ها و امکانات درسی، تکنولوژی پیشرفته. 

 .داشتن  کتابخانه و منابع معلوماتی جهت بلند بردن سطح معلومات محصلین 

 استفاده از تکنالوژی معاصر در میتودهای تدریس. 

 موجودیت همکاری صمیمانه بین اعضای کادر علمی. 

  واسلامی نسانیتعهد به ارزش های ا باکادر های جوان و وتربیهجذب . 
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 ماموریت یا رسالت

را روشووووون موووووی سوووووازد و مسوووووؤولیت وظوووووایف و بووووورای نهووووواد دسوووووتور کوووووار تنظووووویم و اجووووورای 

نشووووووان میدهوووووود،  را کووووووه بووووووه کوووووودام امووووووورات مشووووووغول اسووووووت جایگوووووواه یووووووک نهووووووادو نیووووووز 

مؤسسوووووووه تحصووووووویلات عووووووالی شوووووووفاء بوووووووا در نظووووووور داشوووووووت فارمسوووووووی  پووووووووهنځی ماموریووووووت 

 ذیوووووول قووووووراربعوووووود از مباحووووووث  پوووووووهنځی ایوووووون و ماموریووووووت مؤسسووووووه و نیووووووز دیوووووودگاه دیوووووودگاه 

 تدوین گردید.

فارمسوووووووی تحصووووووویلات عوووووووالی شوووووووفا در  وووووووال  ا ووووووور زمینوووووووه تحصووووووویل بوووووووا  پووووووووهنځی     

کیفیووووووت و معیوووووواری را بووووووا اسووووووتفاده از شوووووویوه هووووووای نوووووووین توووووودریس، تکنووووووالو ی بووووووروز، 

یووووون م نمووووووده توووووا بتوانووووود امنوووووابب معتبووووور علموووووی و اجووووورای تحقیقوووووات بووووورای جوانوووووان فوووووراه

 .دانش آموخته گان مصدر خدمت واقعی امور طبی در کشور گردند

 ماموریت  فکتور های تحقق بخش

 دوستتربیت نیروی انسانی متعهد، متخصص، كارآفرین، خلاق و وطن 

  ارزیوووابی نقووواط اسووویب پوووذیر کشوووور بوووه منظوووور نیازسووونجی و سووووق دهوووی تحقیقوووات بوووه طووورف

 نیاز کشور موارد مهم و مبتنی بر

  استادان با تجربه و دارای درجه تحصیلی بلندتر.تقرر 

  کیفیت  تدریس؛ارتقای در تدریس جهت  معاصر تکنالوژیاز استفاده 

 ؛وتالیف تحقیقی ،ارزیابی دوامدار از کیفیت تدریس و رفع نقاط ضعف بخش تدریس 

 ر دحصووویلی موووؤثر ی خووودمات تحقیقوووی، علموووی و تراه انووودازی تحقیقوووات علموووی هدفمنووود و ارایوووه

 های افغانستان.جهت رفع نیازمندی

 های علمی و تحقیقاتی؛ ی پروژهایجاد منابع عایداتی و تولید ثروت بر پایه 

 در  نظووووارت از تطبیووووق نصوووواب تحصوووویلی ترتیووووب شووووده از طوووورف وزارت تحصوووویلات عووووالی

 ؛پوهنځی سطح 

 ــــاارزش هـ     

 با بندی و احترام به ارزش های اسلامی و ملی؛ .1

 رعایت اصل شفافیت و حساب دهی به عنوان یک ارزش اسلامی و ملی؛ .2

 رعایت عدالت و تقویت وحدت ملی با رویکرد احکام شریعت اسلامی؛  .3

افذه ننین صل ملکیت های معنوی در چاچوب قوااولویت دادن به تحقیقات، خلق علم و احترام به ا .4

 کشور، 

ارزشی  گیری از آنها در چارچوب نظام و بهره نهادن به تجربیات و دستاوردهای علمی بشر ارج .5

 كشور

 نهادینه نمودن کار های تیمی و مشارکتی و اجتناب از تمرکزگرائی؛ .6

 توجه  مستمر به کیفیت در ارایه خدمات و عرضه  برنامه های اکادمیک .7

 شفافیت و حسابدهی در پیشبرد فعالیت ها  .8

 تلاش برای تقویت وحدت ملي .9

 برابری اجتماعی تامین عدالت و  .10
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 ترین راه تولید و خلق  علمعنوان اصلیاهمیت و اولویت دادن به تحقیقات به  .11

 یتتبع و بررسی علم نهادن به كرامت انسانی با تكیه بر آزادگی و تقویت روحیه ارج . 12

 ایجاد سیستم کار جمعی و گروهی  .13

مكاری هفردی، سمتی، قومی و تقویت روحیه نهادن به تقدم مصالح عمومی و ملی بر منافع ارج  .14

 و مشاركتی

ام گیری از آنها در چارچوب نظ نهادن به تجربیات و دستاوردهای علمی بشر و بهره ارج .15

 ارزشی كشور

 

 اهداف استراتیژیک؛

 و همچنان شاخص ، مؤسسهپوهنځی ماموریت در نظر داشت دیدگاه و با اهداف پلان استراتیژیک 

 های مهم پلان استراتیژیک و به صورت کار تیمی و جمعی بعد از مباحث بسیار زیاد و مشارکت

 ت ذیربط مؤسسه قرار ذیل تدوین گردید.اهمه ادار

 ارتقاء ظرفیت اعضای کادر علمی و اداری  .1

 ، خلق علم و نو آوریتوسعه و انکشاف تحقیقات علمی .2

 صری در امور علمی، آموزشی و اداریافزایش استفاده از تکنالوژی ع .3

 ؛ کسب اعتبار اکادمیک از وزارت تحصیلات عالی در  پوهنځی اشتراک  .4

تحقیقی و سایر سازمان های ذیربط؛  –نهاد های علمی با  پوهنځی تفاهم نامه همکاری امضای  .5

 ملی اعم از دولتی و خصوصی؛

 حفظ محیط زیست.  رد پوهنځی  سهیم شدن فعال .6

 ؛محیطی و تحصیلی با ایجاد تسهیلات مناسب و پذیرفته شده ن ارتقاء ظرفیت محصلا افزایش .7

 

 اهداف پلان استراتیژیک و عملیاتی سازی اهداف

 ارتقاء ظرفیت اعضای کادر علمی و اداری.

 ها و سمینارهای آموزشی جهت بهبود و افزایش کارایی اعضای کادر علمی و اداری؛برگزاری برنامه .1

 اشتراک استادان و کارمندان در سمینار ها و ورکشاپ ها و کنفرانس های ملی؛زمینه سازی  .2

 برای استادان ؛در هماهنگی با مؤسسه فراهم سازی زمینه های تحصیلات عالی به سطح ماستری  .3

 ؛در هماهنگی با معاونیت امور علمی متعهد و متخصصدایمی اساتید  استخدام .4

 های نوین تدریس برای استادان؛روشهای علمی در مورد برگزاری ورکشاپ .5

 ن؛های کوتاه مدت و طولانی مدت زبان انگلیسی و کمپیوتر برای استادان و کارمنداتدویر کورس .6

 ارتقای سطح دانش مسلکی و تخصصی استادان؛ .7

 منظور ارائه خدمات باکیفیت تحصیلی؛بلندبردن سطح تحصیلی و توانمندی استادان به .8
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 علمی، خلق علم و نو آوری. توسعه و انکشاف تحقیقات

ر موسسه تحصیلات عالی شفاء در بخش انکشاف تحقیقات، تولید علمی و نوآوری دفارمسی  پوهنځی

 های ذیل را در پلان استراتیژیک خویش در نظر دارد:پنج سال آینده فعالیت

 ؛پوهنځی های تحقیقی کادر علمی مهارتارتقای  .1

 ساختن آنها در تحقیقات؛های محصلان و سهیم ارتقای  مهارت .2

 افزایش تعداد مقالات داخلی و خارجی  استادان، استادان و محصلان؛ .3

 های  تحقیقی؛ایجاد  مرکز تحقیقات علمی جهت توسعه و بهبود  فعالیت .4

 فراهم سازی زمینه های تحقیق برای استادان، کارمندان و محصلان؛ .5

 مندان و محصلان؛تدویر برنامه های آموزشی تحقیق برای استادان، کار .6

 فراهم نمودن زمینه و تسهیلات تحقیق برای استادان و کارمندان؛ .7

 تکثیر تحقیق، کتاب، مقالات ملی و بین المللی وسیمینار استادان، کارمندان و محصلان؛ .8

 ت محصلان و استادان؛ابلند بردن مهارتهای و ابتکار .9

 کارمندان و محصلان؛برگزاری برنامه های آموزشی تحقیق برای استادان،  .10

 تجهیز بهتر کتابخاته جهت اجراء تحقیقات علمی؛ .11

 سهیم ساختن استادان و محصلین در تحقیقات علمی؛ .12

 افزایش استفاده از تکنولو ی عصری در امور علمی آموزشی و اداری.

 ؛ پوهنځی ستفاده از تکنولوژی  در سطح بهبود خدمات ا .1

 امعه؛دور برای اقشار نیاز مند جهای تحصیلی  از راه مهیا نمودن فرصت .2

 ؛پوهنځی در سطح کتابخانه الکترونیک  ایجاد .3

 ؛پوهنځی در سطح  ایجاد سیستم پیشرفته کمپیوتر لب .4

 فراهم نمودن تسهیلات تدوری سیمینارها و ورکشاپ های انلاین برای استادان وکارمندان؛ .5

 اری؛افزایش استفاده از تکنولوژی عصری در امور علمی، آموزشی و اد .6

 فراهم نمودن خدمات انترنتی بهتر جهت اجراء تحقیقات علمی و امور اداری؛ .7

 نصب و ترمیم ال سی دی های صنوف درسی؛ .8

 اتر کاری با وسایل مدرن تکنالوژیتجهیز دف .9

 تحقیقی ملی اعم از دولتی و خصوصیامضای تفاهم نامه همکاری با پوهنتون ها و نهاد های 

 حقیقی به سطح ملی؛ت-توآمیت با نهاد های معتبر علمیفراهم نمودن زمینه عقد  .1

 ؛پوهنځی استادان  های علمی-انتشار مقالات، کتب و گزارش .2

 های مشابه؛مهیا نمودن فرصت نهاد ها وی  و مطالعاتی  سایر های علماشتراک در برنامه .3

 ه ها؛تعقیب درست و به موقع اهداف تفاهمنامه ها و زمینه سازی تطبیق بهتر تفاهمنام .4

 از وزارت محترم تحصیلات عالی. کادمیکااعتبار  بکسدر  پوهنځی اشتراک 

 ؛ پوهنځی مربوط به  تضمین کیفیت و اعتباردهینه گانه تطبیق درست معیارات  .1

 ؛پوهنځی در سطح  تحصیلات عالی ست قوانین، مقررات و لوایح مربوط_تطبیق در .2

 ؛ پوهنځی میزان تطبیق برنامه و پلان ها در سطح نظارت بر  .3

 پوهنځی در سطح یی یکی ورهبازنگری مرور د .4
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 پوهنځی تهیه گزارش سالانه از میزان تطبیق برنامه ها در سطح  .5

برای سپری معاونیت امور علمی دهی به جهت اطمینان پوهنځی تهیۀ گزارش ارزیابی خودی  .6

 ؛مؤسسه از طرف وزارت نمودن مرحلۀ دوم و سوم اعتباردهی

 پوهنځی ارایه گزارش کاری در شورای علمی مؤسسه توسط ریاست  .7

 ؛پوهنځی مطابقت با پلان استراتیژیک  تهیۀ پلان عملیاتی در .8

  پوهنځی کارمندان شامل؛ آمرین دیپارتمنت ها و مدیریت تدریسی ارزیابی  .9

 پوهنځی افزایش آگاهی عامه از طرف دهی جهت ها و سیمنار های آگاهیبرگزاری ورکشاپ .10

 سهیم شدن فعال در  فظ محیط زیست.

 محیط زیست؛های در فعالیت محصلان اشتراک رضاکارانه  .1

 جامعه؛در های زیست محیطی آموزش و افزایش آگاهی .2

 حیط زیست؛مهای ارتقای پایدار و بهبود مشارکت در فعالیت .3

 و ترغیب محصلان برای حفظ محیط زیست؛ قتشوی .4

افزایش ارتقاء ظرفیت محصلان با ایجاد تسهیلات مناسب و پذیرفته شده محیطی و 

 تحصیلی.

 ایجاد محیط سالم و مصئون برای محصلان؛ .1

 ای محصلان؛-های اجتماعی و حرفه-توسعه همه جانبه مهارت .2

 ارائه خدمات و تسهیلات مناسب برای محصلان؛ .3

 محوری؛ تطبیق سیستم محصل .4

 شاپ ها و برنامه های آموزشی برای محصلان؛تدویر سیمینارها ورک .5

 تدویر برنامه های معارفه برای محصلان جدیدالشمول؛ .6

 زمینه سازی جهت راه اندازی سیر های علمی برای محصلان؛ .7

 معرفی محصلین به ادارات دولتی و خصوصی جهت کار آموزی؛ .8

ز شیوه تدریس با استفاده ابلند بردن سطح سویه دانش علمی وعملی محصلان با بلند بردن کیفیت  .9

 ها و مواد تدریسی بروز؛

 های آموزشی آنلاین؛ایجاد زمینه .10

 های علمی توسط محصلان؛فراهم سازی زمینه ارائه کنفرانس .11

 انکشاف خدمات انترنتی برای محصلان؛ .12
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 سومفصل 

 تحلیل  عوامل محیطی

 تحلیل عوامل محیطی داخلی

ارند و پلان استراتیژیک موسسه اولیت د پوهنځی در این بخش عوامل محیطی که در پلان استراتیژیک 

 در پنج شاخص مطابق رهنمود جدید ساخت پلان استراتیژیک مورد بحث قرار میدهیم. که این شاخص

 ها عبارتند از:

 تحقیقات علمی .1

 استفاده از تکنالوژی معلوماتی .2

 کسب عواید .3

 المللیفعالیت های بین  .4

 در جامعه پوهنځی نقش  .5

 . تحقیقات علمی1

یت های فارمسی مؤسسه تحصیلات عالی شفاء دارای کمیته تحقیقات علمی بوده که تا کنون فعال پوهنځی 

 تحقیق را انجام داده است.

بدل را به یک مرکز تحقیقی مجهز در سطح ملی م پوهنځی ما در نظر داریم تا کمیته تحقیقات علمی 

انیم مشکلات سازیم تا از این طریق در پر بار ساختن دانش علمی طبی نقش موثر ادا نموده بدین وسیله بتو

ر دحل نماییم. از این طریق با  پوهنځی موجود در جامعه را در صورت امکان در بخش های تحصیلی 

 پوهنځی  یقات علمی در جامعه؛ تحقیقات لازم و مطلوب را انجام دهد،نظر داشت میکانیزم نظر سنجی تحق

ام جهت رسیدن به این هدف در نظر دارد اشخاص علمی و مجرب را در پیش برد امور این مرکز استخد

هاد ملی و بین المللی تسهیلات تحقیقی با ن -نماید و همچنان با عقد تفاهم نامه های همکاری های علمی 

 اهم نماید تا  زمینه تولید  و خلق علم را بیشتر مساعد گردد.بیشتر را فر

ا به ر پوهنځی ایجاد نموده و در پهلوی آن وبسایت  پوهنځی در نظر داریم تا مجله علمی را در سطح 

 یک مرکز معلوماتی مجهز در بخش فارمسی مبدل نماییم.

ایم تا  بودیجه لازم را مد نظر گرفتههکذا در بخش تألیف، ترجمه،چاپ و نشر آثار علمی اساتید خویش 

 اییم.در این قسمت نیز نقش موثر در سیستم آگاهی دهی طبی و مرجع اخذ معلومات طبی فارمسی ادا نم

 اهداف تحقیق    

حمایت از انجام انواع طرح های تحقیقی و توسعه ی کمی و کیفی تحقیقات در حوزه علوم  .1

 اجتماعی و طبیعی

 پوهنځی طریق طی مراحل چاپ کتب، مجلات و تحقیقات علمی کمک و انتشار علوم از  .2

 برگزاری دوره های آموزشی در زمینه نگارش پایان نامه های دوره تحصیلی و مقالات علمی .3

 تحقیقاتی

 پوهنځی برگزاری کورس های پروپوزل نویسی در مسایل تحقیقات در سطح  .4
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 سایر پوهنتون هابرگزاری سمینارها و ورکشاب ها با مراکز تحقیقاتی و  .5

 پوهنځی ارزیابی از فعالیت ها و کارکردهای کمیته فرعی تحقیقات در سطح  .6

 جذب و تأمین اعتبارات لازم برای طرح های تحقیقی و سایر امور پژوهشی  .7

 های عملیاتی سالیانه توسط آمریت تحقیق در روشنائی پلان استراتیژیک؛تهیه پلان .8

 اختصاص بودجۀ منظم پنج ساله ؛ .9

ل از های همکاری با سایر نهاد های علمی  داخلی وخارجی و استفاده متقابهم ساختن زمینهفرا .10

 های موجود؛ظرفیت

 المللی؛های ملی و بینبرگزاری سمینارها وکنفرانس .11

 برگزاری ورکشاپ های و سمینار های  روش تحقیق جهت ارتقاء ظرفیت اعضای کادر علمی؛ .12

 یلات تحقیقی؛تصویب طرزالعمل های لازم برای تسه .13

 انجام فعالیت های تحقیقات کتابخانه، ساحوی و لابرتواری .14

 پوهنځی ترویج و توسعه فرهنگ تحقیقات علمی در سطح  .15

 تهیه اسناد و گزارش های تحقیقاتی از منابع داخلی و خارجی غرض استفاده محقیقین .16

 حمایت از پروژه های تحقیقات بیرونی مرتبط با فارمسی .17

ال سموجود در کادر علمی به منظور فعالیت های مثمر و ارزشمند تا پنج  شناسایی ظرفیت های .18

 دیگر

 استفاده از تکنالو ی معلوماتی. 2

وردهای آاستفاده از تکنالوژی به  یکی از ابزار های اساسی مبدل گردیده و نقش مهمی را در دست 

هاد های مدیرت سازمانی نعلمی ایفاء نموده است مصداق این ادعا را میتوانیم به صورت ملموس در 

همچنان   تحصیلی و نیز استفاده مطلوب کادر علمی، اداری و محصلان در این نهاد ها مشاهده نموده

ری ها و منافع انسانی، نقش پررنگ و محسوس در برقراتکنالوژی مشروط به رعایت  و حفظ ارزش

کنالوژی خواهد داشت، همچنان ت ها و مبارزۀ مؤثر با فساد  اداریروابط، تبادل معلومات و آگاهی

انند ممعلوماتی میتواند نقش مؤثری در حکومت داری خوب داشته باشد، منجمله میتوان به موارد 

سان و آسرعت کار و امور اداری، شفافیت بهتر، دقت بیشتر، ذخیره و دسترسی به معلومات به طور 

سه تباطات سریع اشاره کرد، مؤسدقیق و دسترسی به آمار و تهیه گذارشات  مختلف النوع و ار

ستم منظم تحصیلات عالی شفاء خوشبختانه در این بخش گام های استوار را بر داشته و دارنده یک سی

 و کامل مدیریت تکنالوژی را دارا است.

ر دفارمس موسسه تحصیلات عالی شفاء برنامه های موجود و پلان های آینده خویش را  پوهنځی 

نماید؛زمینه چنین ارایه می  

 فارمسی پوهنځی داشته های کنونی تکنالو ی 

  تحت اثر مدیریت آی تی پوهنځی موجودیت سیستم کنترولی انترنیتی 

  پوهنځی وبسایت 

  موجودیت صفحات اجتماعی)فیسبوک، انستاگرام و تلگرام( جهت شریک سازی معلومات

 پوهنځی داشته های علمی و غیره در سطح 

  الکترونیکموجودیت کتب درسی 
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 موجودیت سیستم ارزیابی آنلاین 

    پلان های آینده انکشاف معلوماتی         

 افزایش اطلاع رسانی از طریق بلیبورد وبسایت و صفحات اجتماعی 

 افزایش خدمات انترنیتی و انکشاف انترنیت 

 مهیا سازی انترنیت وایفای برای محصلین 

 کتابخانه الکترونیک 

 کترونیکی برای تمام بخش های مؤسسه تحصیلات عالی شفاءانکشاف سیستم اداری ال 

 تجهیز ادارات با کمپوتر های جدید 

  انکشاف سیستم انترنت و استفاده از انترنت با سرعت بلند؛ 

  برگزاری ورکشاپ های آموزشی برای اعضای کادر علمی و اداری جهت نو آوری های

 تکنالوژی معلوماتی

  الکترونیکی را فراهم سازد؛امکان استفاده از آموزش 

  حقیقی اعم از داخلی و خارجی؛ت –و شبکه سازی با مراکز علمی  ارتباط 

 انکشاف سیستم دیتابیس و دسترسی آسان اساتید، محصلان و کارمندان به منابع علمی و 

 تکنالوژیکی  و همچنان شریک ساختن مواد درسی با محصلان در محوطه مؤسسه؛

 هنځی پوتیب، پیشنهادات، استعلام ها و سایر مراسلات اداری در سطح برقی سازی تماماً مکا 

 تهیه و تجهیز تالار کنفرانس ها با وسایل عصری الکترونیکی؛ 

 افزایش ارتباط به کتابخانه های الکترونیک 

 نهاد های علمی معتبر بین المللی 

 ؛  OBL- SCL-PBLهای ترویج برنامه 

روش های نوین تدریس امروز یکی از موضوعات داغ و قابل بحث  در نهاد های علمی تبدیل 

ستفا ده شده و نهاد های تلاش می نمایند با برنامه ریزی های دقیق  از  روش های نوین تدریس ا

سه عظمی نمایند، در حقیقت تطبیق این برنامه ها نهاد را به نتایج مطلوب می رساند، مؤسا

 عالی شفاء مصمم است تا  روش جدید تدریس را در نظام آموزشی خویشزمینه  مرعیتحصیلات 

مینه نماید، جهت نیل به مؤثریت این روش ها مؤسسه در نظر دارد با تدوین پلان های منظم  ز

 ت.    شذاال آینده به مسند اجرا خواهند گتطبیق آنرا فراهم نماید و برنامه ذیل را در پنج س

 به حیث ترینرها جهت تطیبق موفقانه  تربیۀ استادانOBL- SCL- PBL   در سطح

 کشور و در صورت نیاز به بیرون از کشور؛

 های ها برای عموم استادان در مورد پروگرامدهی تریننگسازمانOBL- SCL- 

PBL در داخل مؤسسه؛ 

 های نوین تدریس؛ برگزاری سمینار های و ورکشاپ های  علمی در مورد روش 

 مؤثر از روش های نوین تدریس در کورس پالیسی های اساتید؛ استفاده 
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 کسب عواید.3

فارمسوووی مؤسسوووه تحصووویلات عوووالی شوووفاء بووورای کسوووب عوایووود خوووویش بوووالای مووووارد  پووووهنځی 

کسوووب عوایووود و تمویووول بخشوووی از مصوووارف انکشوووافی و عوووادی جوووز از  ذیووول توجوووه جووودی مینمایووود.

در نظووور   پووووهنځی ن مؤسسوووه تحصووویلات عوووالی شفاءاسوووت. ایووو  پووووهنځی های مهوووم پووولان  برناموووه

یس، دارد کووووه بووووا خلووووق عوایوووود بتوانوووود برنامووووه هووووایش را تمویوووول نمایوووود و روی کیفیووووت بهتوووور توووودر

 تحقیقات و ارایه  خدمات به صورت مشخص کار نماید..

 مؤسسه تحصیلات عالی شفاءدر پنج سال آینده عبارت اند از:  پوهنځی منابع عواید 

 تولید ادویه از طریق فابریکه تولیدی این نهاد .1

 یرش چاپ مقالات علمی در مجله علمی شفاءذچاپ مقالات علمی و پ .2

 اجرای فرمایشات تحقیق .3

 تمرکز بر تحقیقات علمی .4

 پروژه های تحقیقاتی .5

 فروش خدمات و محصولات )مشاوره، مقالات، کتب( .6

 ایجاد کورس های آموزشی .7

زینوووه هصووولان و فوووارغ التحصووویلان بوووا تحصووویلی بوووه محگسوووترش و توسوووعه خووودمات مشووواوره  .8

 های مخصوص

 برگزاری نمایشگاه ها، کنفرانس ها، سمینار ها و فعالیت های فرهنگی وهنری .9

 پذیرش محصلان بیرونی جهت برنامه ستاژ .10

 ایجاد مرکز مشوره دهی حقوقی .11

 گسترش خدمات تست های لابرتواری .12

 برگزاری سمینارهای آموزشی .13

 بیرونی در بدل فیس مشخص برای پیشبرد دروس عملیجذب محصلین  .14

 فعالیت های بین المللی  .5

ی مختلف کشور عزیز مان بیشتر از چهار دهه را  در گیر جنگ و خانه ویرانی بوده است    وبعد ها

 نیاز مبرم و زندگی در این کشور آسیب دیده است که سکتور تحصیلی نیز از این امر مستثنی نبوده بناءً 

در  همکاری با نهاد علمی داخلی و خارجی محسوس است تا از تجارب و اندوخته های آنهاجدیدی 

امور علمی و اداری جهت ارتقاء ظرفیت و معیاری سازی نصاب تحصیلی سود برده شود، این 

تحقیقی  وپوهنحس  در نظر دارد تا پنج سال آینده ارتباطات و هماهنگی خوبی با نهاد های تحصیلی 

ولید علم  ترجی در چارچوب توامیت ها داشته باشد تا از این روی اسباب ارتقاء ظرفیت و داخلی و خا

ی شاهد باشیم و  له افکار و مستفید شدن  جانبین را در راستای برنامه های علمی و تحقیق دو همچنان تبا

 ی نځپوهباورمند است تا از این طریق بتواند دست آورد و درخشش خوبی داشته باشد،  پوهنځی 

ی بین فارمسی  مؤسسه تحصیلات عالی شفاء در نظر دارد تا پنج سال آینده در چارچوب فعالیت ها

 المللی خویش در موارد ذیل بیشتر تمرکز داشته باشد

  فارمسی پوهنتون کابل پوهنځی ایجاد تفاهم نامه با 

 ایجاد تفاهم نامه با انجمن های فارمسستان در داخل و خارج کشور 
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 داخلی و خارجی پوهنځی ز تجارب استفاده ا 

  فارمسی در دخل و خارج کشور پوهنځی سیرهای علمی با 

 در انکشاف جامعه پوهنځی نقش 

ی فارمسی با روی دست گرفتن پلان عملیات پوهنځی در صورت تطبیق همه جانبه پلان استراتیژِیک 

وسیله ما  همچنان بدینتقدیم نمایید.ی و علمی به جامعه مناسب سالانه میتواند محصلین را با دانش مسلک

شفاخانه  در بخش اشتغال زایی ازاد سهیم سازیم. میتوانیم محصلین بیشتر را در نظام تحصیلات عالی نه

زیم. اری را برای جوانان فراهم ساکدری، مرکز تحقیقات عقد قرارداد با تصدی های فارمسی زمینه ک

 امعهجتوانیم در برپا ساختن دانش موجود و حل مشکلات با روی دست گرفتن تحقیقات علمی موثر ما می

 پوهنځی  همچنان با غنی سازی معلومات وبسایت وآغاز کار مجله علمینقش موثر خود را ایفا مینماییم. 

ت فارمسی مؤسسه تحصیلا پوهنځی  در افزایش سطح آگاهی سطح آگاهی جامعه نقش موثر داشته باشیم.

ه  فلسفه وجودی خویش نقش ارزنده و محسوس را در رشد و توسعه جامععالی شفاء بر اساس رسالت و 

نکشاف از بدوی تأسیس داشته ودر نظر دارد با تطبیق  این پلان نقش اساسی و مثمر را در توسعه و ا

ه برنامه جامعه در ابعاد مختلف داشته باشد، مؤسسه تحصیلات عالی شفاء در نظر دارد تا پنج سال آیند

 را در این باب داشته باشد های منظم آتی

 فعالیت های آموزشی در سطح مکاتب برای ترویج استفاده درست از ادویه 

  انجام خدمات درمانی برای قشر آسیب پذیر جامعه مانند معلولین 

  برگزاری برنامه های آگهی دهی در سطح جامعه از طریق بلیبورد های آموزشی، اعلانات

 تصویریآموزشی در رسانه های صوتی و 

 

 (Academic Programsبرنامه های علمی ) -6

فارمسی مؤسسه تحصیلات عالی شفاء مصمم است تا با داشتن پلان استراتیژیک علمی  پوهنځی 

پلان های اکادمیک تدریسی خویش را که شامل بخش های علمی و نظری میشود به صورت درست 

 پیش ببرد.

ساتید اظرفیت اکادمیک اساتید نیز در بخش دایمی ساختن همچنان با در نظر داشت پلان در ارتقای 

 رتب علمی، نشرات علمی و تحقیقات علمی گام های علمی برداریم.

 رورت داشتن پلان استراتیژیک علمی 

ا که ردر صورت داشتن برنامه های علمی و پلان استراتیژیک علمی ما میتوانیم پلان تدریسی خود 

ی میشود به صورت درست به پیش ببریم. در صورت داشتن این شامل پروگرام های عملی و نظر

ی رتب پلان ما میتوانیم پیشبرد تمام کارهای علمی و اکادمیک استادان را عملی و در قسمت اجرا

حل  وعلمی شان همکاری های لازم را داشته باشیم. به اساس این پلان باید در تطبیق کوریکولم 

نیم جهت ی اقدامات لازم صورت گیرد. به اساس این پلان ما میتوامشکلات مرتبط با برنامه های علم

 م ارتقای سطح علمی استادن و فرستادن ایشان به بورس های تحصیلی پروگرام منظم داشته باشی
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 قرار ذیل ارایه میگردد؛ فارمسی پوهنځی اهداف برنامه های علمی 

  پوهنځی ایجاد شرایط برای تبلیغات موثر از فعالیت ها و دستآورد های تحقیقی 

  را مرفع سازد  پوهنځی غنامند سازی بخش لابرتوارهای فارمسی که تمام خواسته های 

  برای تبلیغات دستآوردهای علمی و تحقیقی  پوهنځی فعالیت هر چی بیشتر سایت انترنیتی

 پوهنځی 

  پوهنځی مدرن تحقیقی در سطح ایجاد یک مرکز موثر و 

  ی برای اغنامند ساختن کتابخانه با کتابها و کتابخانه الکترونیکی و خرید سایت های کتابخانه

 فارمسی پوهنځی 

  ایجاد شرایط برای امضای تفاهم نامه ها با پوهنتون داخلی 

  برای جامعه پوهنځی معرفی نقاط قوت و امتیازات 

  های علمی با اهداف رشد سطح آگاهی محصلان و استادانبرگزاری سمینارها، کنفرانس 

  ادغام مفکوره های مسولین برای ترقی دادن نظرات مشترک و هماهنگی و جهت گیری های

 استراتیژیک ما

 است های نوع آوری در ایجاد ارزش ها با استفاده از دامنه کامل قابلیت انظباتی که جوابگوی خو

 صحت و حیات باشد.

 زی نعکس کننده توانای های علمی و فعال سامبین آموزش و تحقیق به نحو که  گیایجاد هماهن

ت جهت همکاری برای بهبود خدما پوهنځی سرمایه های معنوی فارغ التحصیلان و اساتید این 

 صحی و رفاه عامه کشور باشد.

 یاز های صحی جامعه باشد.ن -رهبری نوع آوری های تحقیقی که جوابگوی نیازهای علمی 

  واضح ساختن تحقیقات در زمینه بهبود صحت، تساوی حقوق کارمندان رفاه جامعه و تمام

 شهروندان کشور

 یق به اشتراک گذاشتن دست آورد ها و نوع آوری های تحقیقات و یافته های علمی جدید از طر

 للیهمکاری های منطقوی و بین المللی به خاطر حمایه و پیشرفت صحت جهانی و روابط بین الم

   جذب سرمایه گذاری های استراتیژیک با هدف حمایت از تحقیقات علمی اساتید و محصلان

  پوهنځی 

 استاد دایمی واجد شرایط با درجه تحصیلی ماستر و درجه تحصیلی دکتورا جذب 

  شامل ساختن استادان در کادر علمی مطابق با لایحه وزارت تحصیلات عالی 

 و تحقیقی ملی  ایجاد چارچوب همکاری با مراکز علمی 

 روی دست گرفتن میتود های جدید و موثر تدریسOBL, SCL, SBL,PBL 

  پوهنځی دایر نمودن مجالس و ورکشاپ های علمی و تحقیقی  در سطح 
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 ارتقا ظرفیت کادر علمی 

ر کمک و حمایت اساتید به خاطر تعقیب تحصیلات تکمیلی شان در کشورهای بیرونی در مقاطع بالات

کامل  فارمسی متعهد به تأدیه پوهنځی و همچنان  پوهنځی تحصیلی به منظور ارتقا ظرفیت کادر علمی 

 باشد.و نیمه کامل مصارف بورسیه ها و فلوشیب های تحصیلی برای استادن و کادر علمی خویش می 

 انکشاف، تطبیق و ارزیابی نصاب 

داشتن نصاب تحصیلی واحد در تطابق اقدام ریاست محترم انسجام امور اکادمیک وزارت تحصیلات 

مسی فار پوهنځی عالی کشور از جمله ضروریات مبرم نهاد های تحصیلات عالی در کشور می باشد، لذا 

در تطابق کامل با سفارشات  پوهنځی ی مؤسسه تحصیلات عالی شفاء متعهد است که نصاب تحصیل

فارمسی جهت تطبیق کامل مفردات درس و معیاری  پوهنځی وزارت تحصیلات عالی کشور می باشد. 

فردات برای محصلین اقدامات مناسب را در زمینه عملی می نماید که شامل داشتن برنامه منظم تهیه م

سب واحد، به کار گیری روش های تدریس منا درسی، تقویم اکادمیک مناسب، داشتن کورس پالیسی های

 و ارزیابی مداوم از تطبیق کامل کوریکولم.

ی فارمسی متعهد است که بخاطر انکشاف کوریکلورم و بازنگری آن همه ساله پرسشنامه ها پوهنځی 

 یدارد،مرا برای نیازسنجی نیازمندی های جامعه به فارغین، اساتید و نهاد های زیربط فارمسی توزیع 

تا از آن کلسترهای که برای بازنگری کوریکولم درسی از سوی وزارت تحصیلات عالی می گردد، 

ب کوریکولم استفاده نموده و نظریات خویش را ارائه نماید. تا باشد که مسئولیت خویش را در زمینه ترتی

 مناسب درسی برای محصلین عزیز کشورمان ادا نماید. 

 مراعات اصول جندر 

مرد و زن  فارمسی در مطابق ارشادات دین مبین اسلام که فراگیری تحصیل را برای هر  پوهنځی 

ی در صورت همکاری و هماهنگی دولت و وزارت تحصیلات عالمینماید و درین راستا  مسلمان فراهم 

ی گامهای عملی برخواهیم داشت. طوریکه در سطوح مختلف اکادمیک و اداربرای ادامه تحصیل زنان 

 زنان و قشر اناث افزایش داده خواهد شد همچنان در قسمت جذب محصلین اناث سهولت های مشارکت

ا مستفید مبیشتر فراهم خواهد شد تا بتوانند به صورت بهتر و گسترده از مزایای تحصیلی نهاد اکادمیک 

 گردند.

ین رشته ختر را درجمع کثیراز دانشجویان اعم از پسر و دفارمسی توانسته است در گذشته  پوهنځی اً بن

 مصروف فراگیری دانش معیاری نماید.

تشویق  ما مصمم بر آن هستیم تا از طریق ایجاد سهولت های بیشتر تحصیلی قشر اناث به فراگیری دانش

 نماییم.

یم هکذا در بخش اداری و رهبری نیز مصمم برافزایش مشارکت قشر اناث هستیم تا ازین طریق بتوان

جنسی، قومی ،  نموده و در خدمت همه اقشار جامعه بدون هرگونه تبعیضاصول جندر را مراعات 

 ی باشیم.تملسانی، نژادی و س
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 ارایه  خدمات صحی، مشورتی و صحت روانی 

هوووای زیووور بووورای محصووولین خووودمات بهتووور ارایوووه  موووی فارمسوووی بووورعلاوه کوووه در بخش پووووهنځی     

کنووود ماننووود، کووواهش تعوووداد محصووولین در یوووک صووونف، دسترسوووی محصووولین بوووه فضوووای مناسوووب در 

هوووای مووودیریت، ایجووواد اعتمووواد بوووه نفوووس، امنیوووت در تموووام سووواحات، یوووادگیری، بلنووود بوووردن مهارت

نوف درسوووی  ارایوووه  خووودمات صووواری سووواختن های روانوووی محصووولین، تجهیوووز ومعیوووکووواهش آسووویب

صوووووحی، ایجووووواد فضوووووای ورزشوووووی بووووورای محصووووولین و دسترسوووووی شوووووان بوووووه انترنیوووووت و تجهیوووووز 

 کتابخانه ... اما به صورت خاص خدمات ذیل را برای محصلین ارایه  میکند:

 های روانوووی بووورای محصووولین در همووواهنگی بوووا مرکوووز مشووووره دهوووی موسسوووه ارایوووه  مشووووره  .1

کوووه در بووواره کووواهش فشوووار درس فهوووم فرهنوووگ شوووهری، آسووویب پوووذیری در برابووور خشوووونتها، محووویط 

 فرهنگی و اجتماعی برای محصلین مشوره ارایه  نمایند.

رای انکشووواف دیتوووابس بووورای ثبوووت نوووام محصووولین و آسوووانتر نموووودن رونووود اداری تهیوووه اسوووناد بووو .2

تهیوووه اسوووناد را پیگیوووری محصووولین، توووا محصووولین بتواننووود بوووه صوووورت آسوووان کوووار اداری وطووورز 

 کنند.

هوووای ورزشوووی جدیووود سووواخته موووی شوووود توووا هووور خووودمات ورزشوووی بووورای محصووولین فوووراهم و تیم .3

 محصل بتواند مطابق به ذوق خویش ورزش کند.

ویوووژه را بووورای محصووولین معلوووول فوووراهم موووی کنووود، ماننووود خووودمات  خووودمات  پووووهنځی ایووون  .4

سووواده سوووازی اسوووتفاده از خووودمات  مشووووره صوووحی روانوووی، ورزشوووی، تعامووول بوووا جامعوووه و همچنوووان

 .پوهنځی این دیگر 

  فاظت از محیط زیست

از اینکوووه موضووووع محووویط زیسوووت بوووه یکوووی از مباحوووث جووودی در عصووور اموووروزی تبووودیل گردیوووده 

 پوووووهنځی اسووووت و همووووه کشووووور را نگووووران آینووووده بشووووریت و دنیووووا از ایوووون ناحیووووه سوووواخته اسووووت 

فارمسووووی مؤسسووووه تحصوووویلات عووووالی شووووفاء نیووووز منحیووووث یووووک نهوووواد علمووووی مسووووؤول  و آگوووواه از 

ط عواقوووب خطرنووواک آلوووودگی هووووا در نظووور دارد توووا در پووونج سوووال آینوووده در حفوووظ و سووولامتی محوووی

 . زیست و جلوگیری از آن برنامه لازم را داشته باشد؛ خلاصه برنامه های در این باب

  خطرات آلودگی هوا؛برگزاری ورکشاپ های آگادهی از 

 برگزاری ورکشاپ ها در جهت جلوگیری از آلودگی هوا؛ 

 تلاش در نهادینه سازی رعایت اصول و قواعد زندگی شهری؛ 

 همکاری با وزارت محترم زراعت در خصوص نهال شانی 

  چووواپ و نشووور بروشووور هوووای آگووواهی دهوووی جهوووت اهمیوووت حفوووظ و مراقبوووت از محووویط زیسوووت و

 ه؛ضرر های ناشی از این پدید

 تدریس مضمون حفظ محیط زیست برای محصلان؛ 

 آموزش روشهای مدیریت و رهبری در هنگام فراغت

در افغانسوووتان معموووول شوووده اسوووت کوووه کوووار و وظیفوووه نهووواد هوووای تحصووویلی تنهوووا هموووین اسوووت کوووه   

محصووولان را تنهوووا در رشوووته هوووای مخصووووص خوووود آمووووزش و از برناموووه آموزشوووی خوووود فوووارغ 
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یفوووه بهتووور نیووواز اسوووت پووویش از ورود بوووه مرحلوووه انجوووام وظیفوووه فوووارغ اموووا بووورای انجوووام وظ، دهنووود

التحصوووویلان بایوووود موووووارد مقوووودماتی رهبووووری و موووودیریت را آگوووواهی داشووووته باشووووند تووووا بووووه محووووض 

فهمی و نابلوووودی نکننوووود. از ایوووون رو شووووفاء در نظوووور دارد اورود بووووه فضووووای کوووواری احسوووواس نوووو

مخصوصووواً مووودیریت خوووودی و عووولاوه بووور تطبیوووق کریکوووولم، برناموووه هوووای مووودیریت و رهبوووری، 

 رهبری خودی را ایجاد کند و در مورد به محصلان آموزش میدهد.

 آموزش روشهای کاریابی برای محصلان

در هموووواهنگی بووووا مرکووووز مشوووووره دهووووی و کاریووووابی؛ نحوووووه هووووای کاریووووابی و کووووار آموووووزی در  

 میوووان فوووارغ التحصووویلان از طریوووق ارایوووه کنفووورانس هوووای علموووی آمووووزش داده شوووده اسوووت؛ اموووا

لکووه چووون همووه مووی داننوود کووه کووار یووک نهوواد تحصوویلی، تنهووا بووا فووارغ دادن بووه آخوور نمووی رسوود ب

 پوووووهنځی توجووووه ویووووژه مبووووذول داشووووته باشوووود. بنووووابرین در عرصووووه اسووووتخدام افووووراد نیووووز بایوووود 

عملکووورد ویوووژه یوووی را بووورای اسوووتخدام فوووارغ التحصووویلان خوووود در رشوووته هوووای موووورد نظووور در 

 .پیش میگیرد تا تمام فارغ التحصیلان خود را در جا های مناسب استخدام نماید

 انکشاف تسهیلات آموزشی و روش های موثر تدریس

چگونه تا اکنون فراهم سازی تسهیلات آموزشی مورد نیاز از هی پوهنځی از آغازین روزهای ایجاد 

اف سعی و تلاش دریغ نورزیده ایم و ما مصمم هستیم تا تسهیلات آموزشی را هر چی بیشتر انکش

 دهیم و درین راستا اقدامات ذیل را انجام خواهیم داد.

 تجهیز تکنالوژیک ساختن هر چه بیشتر صنوف 

  معیاری سازی هرچه بیشترصنوف درسی 

  انکشاف هرچه بیشتر لابرتوارهای فارمسی و کتابخانه 

 ای علمینشریه ه –تب علمی ک -فراهم سازی مواد درسی از قبیل لکچر نوت ها 

 تقویت هرچه بیشتر مواد متمم درسی 

 استفاده از روش های موثر تدریس شاملSCL-OBE- CBL-PBL 

 (Qulity Assurance And Accreditaion) تضمین کیفیت و اعتباردهی

موده قبلا ایجاد و به فعالیت خویش آغاز ن اسیس از بدو ت پوهنځی در سطح کمیته تضمین کیفیت 

ود است تمام ارزیابی های خودی برای بهبود تدریس، ارتقای کیفیت و  از این طریق انجام میش

کمیته  فارمسی مؤسسه تحصیلات عالی شفاء در این برنامه تعهد میسپارد و تصمیم دارد که پوهنځی 

ت  و دیپارتمنت ها ایجاد نماید که از طریق فعالی پوهنځی های فرعی تضمین کیفیت و در سطح 

و  کمیته های فرعی بتواند به سهولت ارزیابی های خودی را مطابق چارچوب جدید  تضمین کیفیت

 اندازد.به راه 

 اصول رهبری

در  وفارمسی مؤسسه تحصیلات عالی شفاء  با اصول و رعایت احترام متقابل متعهد بوده  پوهنځی 

 و، آمرین دیپارتمنت، مدیر تدریس پوهنځی فارمسی و زیر دستان آن معاون  پوهنځی رأس ریس 

 مدیر فارغان میباشد.
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 رات نیز نقش موثر داشته است.امو جهت انسجام هرچه بیشبرد پوهنځی تحت اثر ریاست 

 دسترسی به تحصیلات عالی

عی فارمسی مؤسسه تحصیلات عالی شفاء با عقد قرارداد های متعدد با نهاد های اجتما پوهنځی 

ا برای مختلف سعی مینماید تا با فیس اندک و تخفیف قابل ملاحظه در هزینه تحصیلی سهولت لازم ر

 تمام اقشار جامعه فراهم نماید تا بتوانیم نقش موثر در انکشاف جامعه بشری ادا کنیم.

 ((Strengthening Student Servicesت خدماتی محصلانتقویت تسهیلا

 تسهیلات برای محصلان 

فارمسی مؤسسه تحصیلات عالی شفاء در خصوص جذب محصلین، مطابق  پوهنځی در حال حاضر 

 پوهنځی شرایط تعیین شده از سوی وزارت تحصیلات عالی از طریق کانکور محصل میپذیرد. 

د اما فارمسی در نظر دارد تا محصلین که نمرات قابل قبول در امتحان کانکور دولتی اخذ مینمای

این  درموفق به ورود به پوهنتون های دولتی مطابق رشته مورد نظر خود نمیشوند این محصلین را 

بعد از طی مراحل از طریق وزارت محترم تحصیلات عالی بدون اخذ کانکور جذب و  پوهنځی 

 فیف های لازم در موارد مختلف برایشان در نظر بگیرد. محصلان نخبه و اول نمره های هرتخ

 سمستر در فیس سمستر خویش تخفیف قابل ملاحظه دریافت میکنند. برای اول نمره کانکور نیز

تخفیف در سمستر اول در نظر گرفته شده است. برای فعالیت های تدریسی محصلین در محوطه 

ند. همچنان رایگان فعال است که بدون کدام مشکل از آن میتوانند استفاده نمای  Wifiموسسه انترنیت 

حصلان با انترنیت سریع و یک کتابخانه به مدت هشت ساعت در خدمت م پوهنځی کتابخانه 

 الکترونیکی میباشد. 

 خدمات برای محصلان

 توسعه و دسترسی به کتابخانه الکترونیکی 

  فارمسی مؤسسه  پوهنځی کوشش در جهت بالا بردن سطح جذب تعداد بیشتر محصلان

 تحصیلات عالی شفاء

  پوهنځی رعایت استندردها و معیاری سازی اسناد تحصیلی فارغان 

  فارمسی مؤسسه  پوهنځی راه اندازی مسابقات علمی ورزشی وغیره بین محصلان

 موسسات تحصیلات دیگر ی فارمسی پوهنځی تحصیلات عالی شفاء با سایر 

 فراهم سازی زمینه کارهای علمی و سیرهای علمی و تطبیقات ساحوی و بالاخره تطبیق و 

 تعقیب قوانین 

  پوهنځی آشنایی محصلان جدیدالشمول با 

منظور  پوهنځی برنامۀ آشنایی محصلان جدیدالشمول با ساختار اداری، اکادمیک و محیط فزیکی 

گردد. توافق و تطابق شان با محیط تحصیلی هر سال در هفتۀ نخست سال تحصیلی برگزار می

فارمسی مؤسسه تحصیلات عالی شفاء بعد اخذ کانکور در محدوده امکانات خودو  پوهنځی 

ی چهارگانه این نهاد محصلان پوهنځی رهنمودی های وزارت محترم تحصیلات عالی کشور در 

 پوهنځی عرفی می گردد،معاونیت امو رمحصلان با همکاری روءسای محترم جدید الشمول م
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ن برنامه آشنائی محصلان جدیدالشمول این نهاد به سوالات محصلان نیز از طرف مسؤولی

یان ذکر است اینکه در جریان پروگرام علوه از اسناد تقنینی مؤسسه جواب ارایه می گردد. شا

 نهاد موارد ذیل به معرفی گرفته می شود.وزارت محترم تحصیلات عالی و این 

 سیستم کریدت 

 لوایح دسپلینی 

 کمیته تضمین کیفیت 

 کتابخانه 

 لابراتوارها 

 مسجد 

 شفاخانه 

 کفتریا 

  شعبات و دفاتر 

 و سایر مراکز مورد نیاز 

 زیر بنا

ه فارمسی مؤسسه تحصیلات عالی شفاء با داشتن مکان مناسب تدریسی در تعمیر مؤسس پوهنځی 

تحصیلات عالی شفاء و صنوف درسی معیاری دفتر اداری مناسب، صالون کنفرانس و 

 لابرتوارهای مجهز تدریسی معیاری میباشد.

ر طی فارمسی مؤسسه تحصیلات عالی شفاء برای دسترسی به تاسیسات زیربنایی د پوهنځی 

 پنج سال آینده ، این اهداف را در نظر دارد.

  پوهنځی ستندرد سازی تمام معیارات  برای  

  پوهنځی انکشاف وتاسیس  لابرتوارهای 

  پوهنځی اعمار استدیوم ورزشی برای محصلان  

 پوهنځی انکشاف دیتابیس وا د برای 

 لابرتوار ، دیپارتمنت ها وپوهنځی انکشاف دیتابیس در ابعاد مختلف در سطح 

 داشتن سیستم ویدیو کنفرانس

کنفرانس  فارمسی پوهنتون های داخلی و خارجی به منظور ارایه پوهنځی ایجاد سیستم ویدیو کنفرانس با 

 های علمی شریک ساختن نتایج تحقیقات علمی لکچرهای اختصاصی به سطح بین الملل
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 مساعد سازی برنامه های ارتقای ظرفیت

قالات برگزاری ورکشاپ ها، کنفرانس های علمی ، تدویر محافل علمی، تجلیل از روز محصل با ارایه م

ای ، فراه ساختن شرایط بر پوهنځی علمی، برگزاری هفته مخصوص برای کنفرانس های علمی استادان 

ان و استاد نشرمقالات علمی و ارزیابی از فعالیت های علمی در نظام اکادمیک منجربه ارتقای ظرفیت

 محصلان میگردد.

 انکشاف و تسهیلات آموزشی روش های موثر تدریس

هم فارمسی در مؤسسه تحصیلات عالی شفاء اکنون در راستای فرا پوهنځی از آغازین روزهای ایجاد 

تا  سازی تسهیلات آموزشی مورد نیاز از هیچگونه سعی و تلاش دریغ نورزیده ایم و ما مصمم هستیم

 اد.شی را هر چه بیشتر انکشاف دهیم و درین راستا اقدامات ذیل را انجام خواهیم دتسهیلات آموز

  تجهیز و فراهم آوری تکنالوژی اکادمیک و تدریس هرچه بیشتر در صنوف 

  پوهنځی معیاری سازی هرچه بیشتر صنوف درسی، لابرتوارها و کتابخانه 

 انکشاف هرچه بیشتر لابرتوارهای فارمسی 

  بیشتر اطاق کنفرانس موسسه غرض برگزاری مجالس علمی و فرهنگیانکشاف هرچه 

 ......فراهم سازی مواد درسی لازم از قبیل لکچرنوت ها، کتب، نشریه های علمی  وغیره 

  تقویت هر چه بیشتر مواد متمم درسی 

 تسهیل امورات اداری جهت فراهم سازی سهولت های بیشتر برای امورات اداری و محصلان 

  استفاده از روش های موثرتدریس شاملSCL-CBL-OBL-PBL  

 شی و استفاده از تجارب پوهنتون های معتبر بین المللی در راستای فراهم سازی تسهیلات آموز

 پوهنځی بهتر سازی سیستم درسی 
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 فصل چهارم

 تحلیل عوامل محیطی

 Strengths (  Sنقاط قوت ) 

ری به مجموعه توانمندی ها و منابب سازمانی اطلاق میشود که سازمان را در نیل به اهداف یا

 میرساند 

 تشویق محصلان ممتاز .1

 وجود اعضای هیات علمی توانمند، با انگیزه و فعال  .2

 وجود محصلین علاقمند به تحقیق  .3

 برگزاری سمینار ها و ورکشاپ های تحقیقی  .4

 منظور درک مشکلات صحی جامعهانجام تحقیقات دربخش طبی به  .5

 استفاده از شبکه های اجتماعی جهت اطلاع دهی .6

 استفاده از سیستم های نوین درسی .7

 موجودیت )وبسایت، فیسبوک، تلگرام و انستاگرام( برای آگاهی دهی  .8

 برگزاری سمینارهای آموزشی .9

 جذب محصلین جدید الشمول  .10

 فابریکات تولیدی دوامیزان تطبیق کار های عملی در سطح پوهنځی و  .11

 برگزاری سمینارها و معلومات دوایی برای جامعه و ارگان ها .12

 یبرنامه های آگاهی دهی از طریق بیلبورد های آموزشی و رسانه های صوتی و تصویر .13

 تشکیل منظم جلسات شورای آموزشی و تحقیقی  .14

 داشتن جواز فعالیت قانونی از سوی وزارت تحصیلات عالی کشور .15

 پوهنځی نارهای تخصصی در سطح برگزاری سمی .16

به تجهیزات مدرن آموزشی ) پروجکتور،  پوهنځی مجهز بودن صنف های آموزشی  .17

 ایترنت و.....( 

 تدریس با موادآموزشی و استفاده از پاورپاینت .18

 داشتن فابریکه تولیدی دوا جهت تولید دوا با امکانات مناسب و معیاری  .19

 داشتن اراده قوی وباورمندی به آینده  .20

 تقدیر وترغیب از محصلان ممتاز  .21

 جذب کادرهای جوان ومتعهد  .22

 موجودیت  لابراتوارهای مجهز با مواد و امکانات مناسب  .23

 موجودیت کتابخانه الکترونیک .24

 داشتن تیم کادری متعهد ٌ متخصص و با تجربه .25

  موجودیت سیستم ارزیابی آنلاین .26

 سطح جامعه عالی شفاء  درمطرح بودن نام واعتبار پوهنځی فارمسی موسسه تحصیلات  .27

  استندرد موجودیت صنوف درسی .28

 میزان زمینه سازی فعالیت های فرهنگی، اجتماعی و ورزشی برای محصلان .29
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 استفاده از تکنالوژی در روند تدریس .30

  Weaknesses(  Wنقاط  عف ) 

به مجموعه نقاط  عف داخلی پرداخته و مجموعه عوامل را که مانب از تحقق اهداف موسسه 

 میشود شامل میگردد و میتواند در رابطه با معضلات مربوط نیروی انسانی، کمبود منابب،

 مقررات و آیین نامه های مشکل ساز و دست و پاگیر باشد.

 نبودن ساختمان جداگانه اداری و فضای استندرد و مناسب  .1

 کمبود منابع مالی مورد نیاز  .2

 نبودن ساحه سبز برای محصلان .3

 داشتن تیم های تحقیقی محصلان عدم  .4

 موجودیت مرکز تحقیقات در سطح پوهنځیعدم  .5

 برای محصلینکافی دادن  انترنیت وایفای نبدسترس قرار  .6

 جذب محصلین بیرونی در بدل فیس مشخص برای پیشبرد دروس عملیعدم  .7

 تفاهم نامه ها با  سایر پوهنتون ها در داخل و خارج کشورعدم عقد  .8

 محصلان در سمینارها های ملی و بین المللی ناکافی  سهم گیری .9

 و اشتراک محصلان در سیر های علمی و ساحویناکافی سهم گیری  .10

 در پروژه های تحقیقاتی بین المللیناکافی اشتراک  .11

 لیاستفاده پوهنځی از تجارب سایر نهاد های تحصیلی معتبر ملی و بین الملکاهش  .12

 یپ های بیین الملی برای محصلانفراهم نمودن سکالرشیپ و فلوشعدم  .13

ن و مبهم بودن رتب علمی استادا کمبود کادر متخصص و رتب علمی به عنوان استاد .14

 در نهاد های خصوصی

 محدودیت در ارایه تسهیلات رفاهی به اعضای هیات علمی و کارکنان  .15

 عوامل محیطی خارجی

  Opportunities(  Oفرصت ها ) 

گیری  به مجموعه نقاط و امکانات بالقوه در بیرون سازمان اطلاق میشود که با آشنایی و بهره

  از آنها توانمندی سازمانی افزایش یافته امکان تحقق اهداف پیش از پیش فراهم میگردد.

 ی فارمسی هاپوهنځی ا سایر بامکان تعامل مناسب  .1

 انجام پروژه های تحقیقی  .2

 از سوی وزارت تحصیلات عالی کشور پوهنځی ونی داشتن جواز فعالیت قان .3

 استفاده از شبکه های اجتماعی جهت اطلاع دهی .4

 ارتباط با سهمداران  برای برنامه ها و پلان های انکشافی  .5

 سطح جامعه مطرح بودن نام واعتبار پوهنځی فارمسی موسسه تحصیلات عالی شفاء  در .6

 موجودیت )وبسایت، فیسبوک، تلگرام و انستاگرام( برای آگاهی دهی  .7

 ارتباطات پویا وفعال با پوهنتون ها در داخل و خارج کشور .8

 پوهنځی حمایت ریاست موسسه وهیت امنا از تصامیم ریاست  .9
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 وآمریت دیپارتمنت ها در جلسات شورای علمی پوهنتون پوهنځی حضور فعال ریاست  .10

 تعهد متخصص و با تجربهداشتن تیم کادری م .11

 سهم گیری محصلان در فعالیت های ورزشی، اجتماعی و فرهنگی  .12

 استفاده از تجارب سایرپوهنتون  های معتبر داخلی و خارجی .13

 فراهم نمودن سکالرشیپ و سایر برنامه های ارتقای ظرفیت برای استادان، کارمندان .14

 ومحصلان 

 ی محصلانداشتن شفاخانه مجهز جهت انجام  کار های عمل .15

 برگزاری سمینارها و معلومات دوایی برای جامعه و ارگان ها .16

 برنامه های آگاهی دهی از طریق بیلبورد های آموزشی و رسانه های صوتی و تصویری .17

 انجام تحقیقات دربخش طبی به منظور درک مشکلات صحی جامعه .18

 موجودیت فابریکه تولیدی دوا جهت انجام کار های عملی محصلان .19

 راده قوی وباورمندی به آینده داشتن ا .20

 جذب کادرهای جوان ومتعهد .21

امکان بهره مندی از ظرفیت موجود در امور بین الملل موسسه ) شرکت در همایشهای  .22

علمی خارجی، برگزاری همایش های بین المللی، فرصت های مطالعاتی، عقد تفاهم 

 نامه علمی و .....( 

 از سوی وزارت تحصیلات عالی کشور پوهنځی داشتن جوار فعالیت قانونی  .23

 ایجاد لابرتوار های تخصصی و مناسب جهت اجرای کار عملی محصلان  .24

 Threats(  Tتهدیدها ) 

ده به مجموعه عوامل موثر و مداخله گر اطلاق میشود که به عنوان عوامل مزاحم عمل نمو

 و مانع از اجرای برنامه ها و در نتیجه تحقق کامل اهداف سازمان میشود 

 پوهنځی در سطح عدم موجودیت مرکز تحقیق  .1

 نامشخص بودن سرنوشت رتبه های علمی استادان .2

 پوهنځی ست پذیرفته شده در سطح عدم تضمین دایمی بودن کارمند و ب .3

 موجودیت ناکافی اعضای کادرعلمی با داشتن رتب علمی .4

ن ها امکان آفت کیفیت پایان نامه های تحقیقاتی  حرفه ی به دلیل عدم تناسب حجم آ .5

 پوهنځی با منابع 

 فارمسی  پوهنځی موجودیت رقابت نا سالم دیگر نهادها با این نهاد علل خصوص  .6

 ناکافی با  سایر پوهنتون ها در داخل و خارج کشور تفاهم نامه ها  .7

 سهم گیری ناکافی  و اشتراک در کنفرانس های ملی وبین المللی .8

 امکان افت کیفیت تحصیلی به دلیل گسترش روحیه مدرک گرایی  .9

 امکان عدم بهره گیری مناسب از نتایج طرح های آموزشی و تحقیقی .10
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 (IFEM)تحلیل عوامل محیطی داخلی  

 شماره عوامل داخلی  ریب رتبه نمره

0.14 
 تشویق محصلان ممتاز 0.034 4

۱ 

0.07 
 وجود اعضای هیات علمی توانمند، با انگیزه و فعال  0.023 3

۲ 

0.10 
 وجود محصلین علاقمند به تحقیق  0.028 3.5

۳ 

0.07 
 برگزاری سمینار ها و ورکشاپ های تحقیقی  0.022 3

۴ 

0.11 
 تحقیقات دربخش طبی به منظور درک مشکلات صحی جامعه انجام 0.031 3.5

۵ 

0.10 
 استفاده از شبکه های اجتماعی جهت اطلاع دهی 0.024 4

۶ 

0.10 
 استفاده از سیستم های نوین درسی 0.028 3.5

۷ 

0.08 

3.5 0.023 

موجودیت )وبسایت، فیسبوک، تلگرام و انستاگرام( برای آگاهی 

 ۸ دهی 

0.06 
 برگزاری سمینارهای آموزشی 0.016 4

۹ 

0.18 
 جذب محصلین جدید الشمول  0.045 4

۱۰ 

0.05 

4 0.0124 

میزان تطبیق کار های عملی در سطح پوهنځی و فابریکات تولیدی 

 ۱۱ دوا

0.06 
 برگزاری سمینارها و معلومات دوایی برای جامعه و ارگان ها 0.0211 3

۱۲ 

0.07 

3 0.022 

از طریق بیلبورد های آموزشی و رسانه برنامه های آگاهی دهی 

 ۱۳ های صوتی و تصویری

0.11 
 تشکیل منظم جلسات شورای آموزشی و تحقیقی  0.028 4

۱۴ 

0.04 
 داشتن جواز فعالیت قانونی از سوی وزارت تحصیلات عالی کشور 0.012 3.5

۱۵ 

0.10 
 پوهنځی برگزاری سمینارهای تخصصی در سطح  0.032 3

۱۶ 

0.10 

3 0.032 

به تجهیزات مدرن  پوهنځی مجهز بودن صنف های آموزشی 

 ۱۷ آموزشی ) پروجکتور، ایترنت و.....( 

0.11 
 تدریس با موادآموزشی و استفاده از پاورپاینت 0.028 4

۱۸ 
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0.05 

4 0.013 

 داشتن فابریکه تولیدی دوا جهت تولید دوا با امکانات مناسب و

 ۱۹ معیاری 

0.04 
 داشتن اراده قوی وباورمندی به آینده  0.011 4

۲۰ 

0.08 
 تقدیر وترغیب از محصلان ممتاز  0.025 3

۲۱ 

0.03 
 جذب کادرهای جوان ومتعهد  0.009 3

۲۲ 

0.09 
 موجودیت  لابراتوارهای مجهز با مواد و امکانات مناسب  0.031 3

۲۳ 

0.08 
 موجودیت کتابخانه الکترونیک 0.021 4

۲۴ 

0.05 
 داشتن تیم کادری متعهد ٌ متخصص و با تجربه 0.015 3

۲۵ 

0.11 
 موجودیت سیستم ارزیابی آنلاین  0.03 3.5

۲۷ 

0.05 

3 0.015 

مطرح بودن نام واعتبار پوهنځی فارمسی موسسه تحصیلات عالی 

 ۲۸ سطح جامعه شفاء  در

0.05 
  استندرد موجودیت صنوف درسی 0.017 3

۲۹ 

0.05 

3.5 0.015 

سازی فعالیت های فرهنگی، اجتماعی و ورزشی میزان زمینه 

 ۳۰ برای محصلان

0.00 
 نبودن ساختمان جداگانه اداری و فضای استندرد و مناسب  0.0012 2

۳۱ 

0.04 
 کمبود منابع مالی مورد نیاز  0.021 2

۳۲ 

0.03 
 نبودن ساحه سبز برای محصلان 0.0113 2.5

۳۳ 

0.03 
 عدم داشتن تیم های تحقیقی محصلان  0.031 1

۳۵ 

0.09 
 عدم موجودیت مرکز تحقیقات در سطح پوهنځی 0.0426 2

۳۶ 

0.05 
 بدسترس قرار ندادن  انترنیت وایفای کافی برای محصلین 0.025 2

۳۷ 

0.08 

2.5 0.032 

عدم جذب محصلین بیرونی در بدل فیس مشخص برای پیشبرد 

 ۳۸ دروس عملی

0.05 
 شورکعدم عقد تفاهم نامه ها با  سایر پوهنتون ها در داخل و خارج  0.025 2

۳۹ 

0.03 
 سهم گیری ناکافی  محصلان در سمینارها های ملی و بین المللی 0.013 2

۴۰ 
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0.02 

2 0.012 

سهم گیری ناکافی و اشتراک محصلان در سیر های علمی و 

 ۴۱ ساحوی

0.06 
 تحقیقاتی بین المللیاشتراک ناکافی در پروژه های  0.024 2.5

۴۲ 

0.04 

2 0.0214 

کاهش استفاده پوهنځی از تجارب سایر نهاد های تحصیلی معتبر 

 ۴۳ ملی و بین المللی

0.09 

2 0.046 

عدم فراهم نمودن سکالرشیپ و فلوشیپ های بیین الملی برای 

 ۴۴ محصلان

0.06 

2 
0.031 

بودن کمبود کادر متخصص و رتب علمی به عنوان استاد و مبهم 

 ۴۵ رتب علمی استادان در نهاد های خصوصی

2.98 
   مجموع 1 

 

 (EFEMتحلیل عوامل محیطی خارجی  )

 شماره عوامل خارجی  ریب رتبه نمره

0.192 
 ی فارمسی هاپوهنځی امکان تعامل مناسب یا سایر  0.048 4

۱ 

0.108 
 انجام پروژه های تحقیقی  0.027 4

۲ 

0.248 

4 0.062 
از سوی وزارت تحصیلات عالی  پوهنځی داشتن جواز فعالیت قانونی 

 ۳ کشور

0.153 
 استفاده از شبکه های اجتماعی جهت اطلاع دهی 0.051 3

۴ 

0.126 
 ارتباط با سهمداران  برای برنامه ها و پلان های انکشافی  0.042 3

۵ 

0.224 

4 0.056 
تحصیلات عالی مطرح بودن نام واعتبار پوهنځی فارمسی موسسه 

 ۶ سطح جامعه شفاء  در

0.126 
 ی فارمسی هاپوهنځی امکان تعامل مناسب یا سایر  0.042 3

۷ 

0.072 
 موجودیت )وبسایت، فیسبوک، تلگرام و انستاگرام( برای آگاهی دهی  0.018 4

۸ 

0.072 
 ارتباطات پویا وفعال با پوهنتون ها در داخل و خارج کشور 0.024 3

۹ 

0.14 
 پوهنځی ت امنا از تصامیم ریاست احمایت ریاست موسسه وهی 0.035 4

۱۰ 

0.104 

4 0.026 
وآمریت دیپارتمنت ها در جلسات  پوهنځی حضور فعال ریاست 

 ۱۱ شورای علمی پوهنتون
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0.153 
 داشتن تیم کادری متعهد متخصص و با تجربه 0.051 3

۱۲ 

0.123 
 سهم گیری محصلان در فعالیت های ورزشی، اجتماعی و فرهنگی  0.041 3

۱۳ 

0.069 
 استفاده از تجارب سایرپوهنتون  های معتبر داخلی و خارجی 0.023 3

۱۴ 

0.1325 

2.5 0.053 

فراهم نمودن سکالرشیپ و سایر برنامه های ارتقای ظرفیت برای 

 ۱۵ استادان، کارمندان ومحصلان 

0.124 
 شفاخانه مجهز جهت انجام  کار های عملی محصلانداشتن  0.031 4

۱۶ 

0.063 
 برگزاری سمینارها و معلومات دوایی برای جامعه و ارگان ها 0.021 3

۱۷ 

0.092 

4 0.023 

برنامه های آگاهی دهی از طریق بیلبورد های آموزشی و رسانه های 

 صوتی و تصویری

18 

0.054 
 منظور درک مشکلات صحی جامعهانجام تحقیقات دربخش طبی به  0.018 3

19 

0.168 
 موجودیت فابریکه تولیدی دوا جهت انجام کار های عملی محصلان 0.042 4

20 

0.058 
 پوهنځی عدم موجودیت مرکز تحقیق در سطح  0.029 2

21 

0.082 
 نامشخص بودن سرنوشت رتبه های علمی استادان 0.041 2

22 

0.068 

2 0.034 

عدم تضمین دایمی بودن کارمند و بست پذیرفته شده در سطح 

 پوهنځی 

23 

0.019 
 موجودیت ناکافی اعضای کادرعلمی با داشتن رتب علمی 0.019 1

24 

0.056 

2 0.028 

دم عی به دلیل یامکان آفت کیفیت پایان نامه های تحقیقاتی  حرفه 

 پوهنځی تناسب حجم آن ها با منابع 

25 

0.041 

1 0.041 

موجودیت رقابت نا سالم دیگر نهادها با این نهاد علل خصوص 

 فارمسی  پوهنځی 

26 

0.034 
 کشور تفاهم نامه ها ناکافی با  سایر پوهنتون ها در داخل و خارج  0.017 2

27 

0.058 
 سهم گیری ناکافی  و اشتراک در کنفرانس های ملی وبین المللی 0.029 2

28 

0.028 
 امکان افت کیفیت تحصیلی به دلیل گسترش روحیه مدرک گرایی  0.028 1

29 

0.096 

2 0.048 

امکان عدم بهره گیری مناسب از نتایج طرح های آموزشی و 

 تحقیقی

30 

   مجموع 1   3.0835
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 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی(

ی و عوامل محیطی )داخل با در نظر داشت رهنمود تهیه و تدوین پلان استراتیژیک در بخش مقایسه

( SWOTخارجی( تلاش می شود تا عوامل اصلی داخلی و خارجی با استفاده از ماتریکس سوات )

ا های تشخیص شده متناسب ب( مطابقت داده می شود تا استراتیژیIEو ماتریکس داخلی و خارجی )

 واقع گردد،  کارا مفید پوهنځی عوامل داخلی و خارجی مؤسسه بوده و در راستای ماموریت 

  IEروش 

این روش برای تجزیه و تحلیل هم زمان عوامل داخلی و خارجی از ماتریکس عوامل داخلی و 

عیین و خارجی استفاده میگردد و با استفاده از این ماتریکس موقعیت مؤسسه تحصیلات عالی شفاء  ت

 ( بیانگر این2.98)س عوامل داخلی کمشخص گردیده است. نمره نهایی بدست آمده در جدول ماتری

ی واقعیت است که میان نقاط قوت و ضعف در مجموع، نقاط قوت در مقایسه با نقاط ضعف از برتر

ت تعیین و تثبی( 3.0835همچنان در جدول ماتریکس عوامل خارجی به اندازه ) نسبی برخوردار است.

زمینه  تهدید ها بوده وگردیده است که این رقم نیز نشان دهنده موجودیت فرصت ها بیشتر نسبت به 

 را بیشتر مساعد میسازد. انکشاف بیشتر و استفاده از فرصت ها

 

 

 

 

 

 

 

2.98 

3
.0

8

3
5
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 SWOTمقایسه تحلیل عوامل داخلی و خارجی  به روش 

 عوامل داخلی              

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 هاضعف هاقوت

 تشویق محصلان ممتاز .1

وجود اعضای هیات علمی توانمند، با  .2

 انگیزه و فعال 

 وجود محصلین علاقمند به تحقیق  .3

برگزاری سمینار ها و ورکشاپ های  .4

 تحقیقی 

انجام تحقیقات دربخش طبی به منظور  .5

 درک مشکلات صحی جامعه

که های اجتماعی جهت باستفاده از ش .6

 اطلاع دهی

 استفاده از سیستم های نوین درسی .7

 سمینارهای آموزشیبرگزاری  .8

 جذب محصلین جدید الشمول  .9

میزان تطبیق کار های عملی در سطح  .10

 پوهنځی و فابریکات تولیدی دوا

برگزاری سمینارها و معلومات دوایی  .11

 برای جامعه و ارگان ها

برنامه های آگاهی دهی از طریق بیلبورد  .12

های آموزشی و رسانه های صوتی و 

 تصویری

تشکیل منظم جلسات شورای آموزشی و  .13

 تحقیقی 

 

نبودن ساختمان جداگانه اداری و فضای  .1

 استندرد و مناسب 

 کمبود منابع مالی مورد نیاز  .2

 نبودن ساحه سبز برای محصلان .3

 عدم داشتن تیم های تحقیقی محصلان  .4

عدم موجودیت مرکز تحقیقات در سطح  .5

 پوهنځی

بدسترس قرار ندادن  انترنیت وایفای  .6

 فی برای محصلینکا

عدم جذب محصلین بیرونی در بدل فیس  .7

 مشخص برای پیشبرد دروس عملی

عدم عقد تفاهم نامه ها با  سایر پوهنتون  .8

 ها در داخل و خارج کشور

سهم گیری ناکافی  محصلان در سمینارها  .9

 های ملی و بین المللی

سهم گیری ناکافی و اشتراک محصلان  .10

 در سیر های علمی و ساحوی

ناکافی در پروژه های تحقیقاتی  اشتراک .11

 بین المللی

کاهش استفاده پوهنځی از تجارب سایر  .12

نهاد های تحصیلی معتبر ملی و بین 

 المللی

عدم فراهم نمودن سکالرشیپ و فلوشیپ  .13

 های بیین الملی برای محصلان

کمبود کادر متخصص و رتب علمی به  .14

عنوان استاد و مبهم بودن رتب علمی 

 های خصوصیاستادان در نهاد 

 فرصت 
(SO:وضعیت تهاجمی ) 

 (O2( برای کسب )3Sاز طریق قوت ) .1

 (5O( برای کسب )S2از طریق قوت ) .2

 (۲O( برای کسب )۸Sاز طریق قوت ) .3

 (۴O( برای کسب )5Sاز طریق قوت ) .4
 (3O( برای کسب )9Sاز طریق قوت ) .5
 (4O( برای کسب )S6از طریق قوت ) .6

 (8O( برای کسب )12Sاز طریق قوت ) .7
 (۲O( برای کسب )۵Sطریق قوت ) از .8

WO):وضعیت محافظه کارانه ) 

 (7T( برای رفع  )۵Oاز طریق ) .1

 (T1( برای رفع  )O2از طریق ) .2

 (7T( برای رفع  )۶Oاز طریق ) .3

 (۴T( برای رفع  )۵Oاز طریق ) .4

 (۶T( برای رفع  )۸Oاز طریق ) .5

 (9T( برای رفع  )6Oاز طریق ) .6

 (4T( برای رفع  )7Oاز طریق ) .7

 (3T( برای رفع  )3Oطریق )از  .8

 
 

 

ی هاپوهنځی امکان تعامل مناسب یا سایر  .1

 فارمسی 

 انجام پروژه های تحقیقی  .2

از سوی  پوهنځی داشتن جواز فعالیت قانونی  .3

 وزارت تحصیلات عالی کشور

 استفاده از شبکه های اجتماعی جهت اطلاع دهی .4

ی ارتباط با سهمداران  برای برنامه ها و پلان ها .5

 انکشافی 

مطرح بودن نام واعتبار پوهنځی فارمسی  .6

 موسسه تحصیلات عالی شفاء  در سطح جامعه

ی هاپوهنځی امکان تعامل مناسب یا سایر  .7

 فارمسی 

موجودیت )وبسایت، فیسبوک، تلگرام و  .8

 انستاگرام( برای آگاهی دهی 

ا پوهنتون ها در داخل و ارتباطات پویا وفعال ب .9

 خارج کشور

ت امنا از تصامیم احمایت ریاست موسسه وهی .10

 پوهنځی ریاست 

 تهدیدها
(ST:وضعیت رقابتی ) (WT:وضعیت تدافعی ) 
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 پوهنځی در سطح  قیمرکز تحق تیموجودعدم  .1
 استادان یعلم یبودن سرنوشت رتبه ها نامشخص .2
 رفتهیبودن کارمند و بست پذ یمیدا نیتضم عدم .3

 پوهنځی شده در سطح 
با داشتن رتب  یکادرعلم یاعضا یناکاف تیموجود .4

 یعلم
حرفه   یقاتیتحق ینامه ها انیپا تیفیآفت ک امکان .5

عدم تناسب حجم آن ها با منابع  لیبه دل ی
 پوهنځی 

نهاد  نینهادها با ا گریرقابت نا سالم د تیموجود .6
  یفارمس پوهنځی علل خصوص 

پوهنتون ها در  ریبا  سا یتفاهم نامه ها ناکاف  .7
 داخل و خارج کشور

 یو اشتراک در کنفرانس ها  یناکاف یر یگ سهم .8
 یالملل نیوب یمل

گسترش  لیبه دل یلیتحص تیفیافت ک امکان .9
  ییمدرک گرا هیروح

 یطرح ها جیمناسب از نتا یر یعدم بهره گ امکان .10
 یقیو تحق یآموزش

 (۶T( برای رفع)۲Sاز طریق قوت ) .1

 (1T( برای رفع)۵Sاز طریق قوت ) .2

 (7T( برای رفع)۲Sاز طریق قوت ) .3

 (10T( برای رفع)S5از طریق قوت ) .4

 (۳Tبرای رفع)( ۱Sاز طریق قوت ) .5

 (8T( برای رفع)۳Sاز طریق قوت ) .6

 (8T( برای رفع)۸Sاز طریق قوت ) .7

 (9T( برای رفع)12Sاز طریق قوت ) .8

 بحران( برای جلوگیری از 11Wحفظ ) .1

((t1 

 t7)( برای جلوگیری )12Wحفظ ) .2

 (t10( برای جلوگیری از )۵Wحفظ ) .3

 t2)( برای احتراز از )14Wحفظ ) .4

 

 

 پوهنځی اولویت استراتیژیک 

اینک استراتیژی های مد نظر گرفته شده به اساس اولویت های استراتیژیک و نیازمندی های تحصیلی 

استفاده از فرصت ها، انکشاف قوت ها  ، جامعه و تحصیلات عالی جهتپوهنځی مطابق توانمندی های 

 فارمسی پوهنځی  میابد ان بندی شده در جدول تذکردر رفع تهدیدات و از بین بردن ضعف ها به طور زم

ها )استراتیژی تدافعی و تهاجمی(، تحلیل مؤسسه تحصیلات عالی شفاء  بر اساس اولویت استراتیژی

، در روشنایی  و رهنمودی اهداف استراتیژیک، ها و تهدیدهانقاط قوت و ضعف و شناسایی فرصت

های ذیل را در طول پنج ها و برنامهنماید تا استراتیژیدیدگاه، ماموریت و رسالت خویش کوشش می

 سال آینده عملی نماید.

 شماره
اولویت 

 استراتیژیک
هااستراتیژی هابرنامه   

1 

فعالیت های 

علمی و 

 تحقیقی

  ارتقاء ظرفیت

علمی اعضای کادر 

 و اداری

  ایجاد معاونیت امور

 تحقیقات
 های شناسایی فرصت

ستفاده از تحقیقی و ا

 آن در  د امکانات

 پوهنځی 
 

  پوهنځی ارتقأ علمی 

در بخش تحقیقات 

 علمی.

 اختصاص بودجۀ منظم پنج ساله ؛ 

 های موجود در کادر علمی به منظور فعالیت  های مثمر  و شناسایی ظرفیت

 پنج سال دیگر،شمند تا زار

  های همکاری با سایر نهاد های علمی  داخلی وخارجی و فراهم ساختن زمینه

 های موجود؛استفاده متقابل از ظرفیت

 المللی؛های ملی و بینبرگزاری سمینارها وکنفرانس 

  برگزاری ورکشاپ های و سمینار های  روش تحقیق جهت ارتقاء ظرفیت اعضای

 کادر علمی؛

 های تحقیقی آوردن اعضای کادر علمی جهت شناسایی فرصت تشویق و گرد هم

 های مختلف.در حوزه

 یند آموزش عوامل تحقیق )استادان و محصلین( جهت بهبود عملکرد آنها در فرا

 تحقیق

  ایجاد و تقویت روحیه تحقیقی در عوامل تحقیق از طریق دایر سازی

 های آموزشی.ورکشاپ
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 یر از طریق دا حقیق علمی در بین محصلینایجاد انگیزه برای افزایش روحیه ت

 (. Grand Projectهای علمی و کارهای گروهی )های آموزشنمودن  برنامه

 هر سال یک مقاله علمی  اقلالمللی استادان )حدچاپ و نشر مقالات علمی بین

 ( پوهنځیبین المللی از طرف 

 و نشر مقالات علمی ملی استادان  چاپ 

  ،ممد درسی و لکچر نوت.چاپ و نشر کتب درسی 

 ترجمه کتب کارآمد درسی، ممد درسی و مرجع 

 ر و عملیهای تحقیق محوتشویق اساتید و محصلین به آموزش 

 المللی معتبرافزایش چاپ مقالات در مجلات علمی بین 

 اکز ها و قراردادهای علمی( و همکاری با سایر مرارتباط )تبادل تفاهم نامه

به منظور انجام طرح تحقیقی،  های خصوصیدنهاتحقیقات علمی دولتی و 

 .نوشتن کتب و مقالات علمی و کارهای مشترک لابراتواری

2 

 

 

 

 

 

 

 

 کومتداری 

 خوب

 

  تطبیق قوانین و

 مبارزه با فساد اداری 

 تفویض صلا یت ها 

  ارتقاء ظرفیت رهبری

و بهبود  پوهنځی 

 سیستم 

 مبارزه با فساد اداری 

 ها جهت ایجاد نظم و قانونپوهنځی  ق قوانین، لوایح و مقررات در سطح تطبی 

 مداری؛

 ه توجه به شایسته سالاری در قسمت جذب و استخدام کادرهای انسانی با توجه ب

 معیارهای دانش، تجربه، ابتکار و خلاقیت و تعهد پذیری؛

 پاسخگویی و دهی، اخلاق کاری، خلاقیت و مسؤولیت پذیری، شفافیت، انگیزه

 موارد لازم دیگر تعریف و عملی خواهد شد.

  برخورد جدی با پدیده مخرب فساد اداری، کارشکنی، تبعیض، تعصب و بی

 عدالتی؛
 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 زیربناء

  در عرصووووووه کارهووووووای

 عملی و اداری:

  پوهنځی تجهیز  

  تجهیز صنوف

 درسی

  تجهیووووووووووووووووووووووووووز ات در

 عرصه اداری:

 

 

 دوائی؛ بریکه تولیدیتوسعه و تجهیز فا 

 استخدام اساتید برای کار های عملی؛ 

 تجهیز و توسعه لابراتوارها جهت پیشبرد کارهای عملی؛ 

 پوهنځی  ها درسطحایجاد و تقویت کتابخانه 

  می؛قدی منابع مهم جدید وهر حوزه مطالعاتی با تجهیز 

  با در نظر داشت پاسخگوئی بهاز هر عنوان، طوریکه  کتبهاافزایش تعداد 

 متقاضیان؛

  تجهیزات تخته، مارکر، تخته پاک، پروجکتورLCD  

 تجهیز ادارات با تکنالوژی مورد نیاز عصر؛ 

  به اساس کریکولم  پوهنځی خریداری کتابهای مورد نیاز 

    .تدارک مجلات علمی داخلی و خارجی برای کتابخانه مطابق نیاز 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

دسترسی 

عادلانه به 

تحصیلات 

 عالی 

 کمیت  افزایش

محصلان و تقویت 

سیستم تحصیلی پویا 

مطابق بازار کار و 

 نیاز جامعه؛

  بستر سازی برای به

کارگیری بهتر سیستم 

 کریدت؛

  ارایه  خدمات

مشورتی، صحت 

 روانی و کاریابی

 دسترسی به عدالت 

 

 های علمی توسط محصلان؛دهی کنفرانسسازمان 

 محور؛ تقویت نظام آموزشی محصل 

  لان؛فرهنگی محص -علمی  هایانجمنتقویت 

 انکشاف خدمات انترنتی برای محصلان؛ 

 روز ساختن نصاب تحصیلی؛تجدید نظر و به 

 روز ساختن مواد و منابع درسی؛تجدید و به 

 تجهیز صنوف درسی با وسایل مدرن آموزشی؛ 

 مؤسسه دستیابی محصلان به منابع جدید علمی در کتابخانه 

  برنامهترویج و تطبیق( های آموزش مبتنی بر نتیجهOBE( )SCL) (PBL) 

   

 دان، های مثبت سیستم کریدت در میان استاگی و جنبهدر جهت ایجاد آگاهی از ویژه

 کارمندان و محصلان ؛

 فراهم سازی شرایط لازم را برای تطبیق سیستم کریدت؛ 

 یقانون ارائه خدمات حقوقی و حمایت حقوقی به محصلان در مواجه با مشکلات 

  :ارائه خدمات حقوقی رایگان یا با هزینه کم به محصلان 

  دسترسی و تسهیلات برای همه شهروندان جهت آغاز و ادامه تحصیل و رشد

 استعدادهای محصلان؛

 های آموزشی در مناطق روستایی و دورافتاده: ارتقاء زیرساخت 

 توسعه و فراهم کمهای آموزشی در مناطق ختگذاری در زیرساافزایش سرمایه

 یهای آموزش برای جامعه روستایکردن فرصت

 ه برای بزرگسالان: های آموزشی و مشاورارائه دوره 

 های آموزش و مشاوره به های آموزش بزرگسالان و ارائه فرصتترویج برنامه

 افراد بزرگ سال جامعه
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 استفاده از تکنالوژی های نوین در پروسه آموزشی و تحصیلی؛ 

 های نوین تفاده از هوش مصنوعی، محیط مجازی و سایر تکنالوژیگسترش اس

 در پروسه آموزش و یادگیری؛

 

5 

استقلالیت 

اکادمیک، 

مالی و 

 اداری

  کسب استقلالیت مالی

 و اکادمیک

 های تحقیقی، و نو آوری؛داشتن برنامه مشخص در بخش 

 داشتن برنامۀ مشخص  به منظور خلق عواید؛ 

   در امورات مالی ؛ایجاد میکانیزم شفاف 

 ودجه برای همه برنامه ها جهت تسهیلات امورات علمی و اداری؛باختصاص 

 سیستم مکافات و مجازات اعضای کادر علمی و اداری 

 ارزیابی محصلان و نظارت از امور امتحانات 

 ؛توزیع و تامین دسترسی به امکانات آموزشی 

 ؛خریداری و تدارکات 

  اعضای کادر علمی و اداریاضافه کاری های غیر قانونی 

 ؛کنترول از حاضری 

 ندستکاری به نمرات و نتایج محصلا نظارت جدی از عدم 

6 

برقراری 

های توآمیت

علمی و 

 اکادمیک

 ها با نهادهای توآمیت

 داخلی و بین المللی

 تحقیقی  -ها و نهادهای معتبر علمیها با پوهنتونبرقراری توآمیت

 در داخل کشور؛

 ها با نهادهای غیر اکادمیک امضای تفاهم نامه 

 های علمی و تحقیقی با نهادهای معتبر ملی و بین المللی همکاری

 های امضا شده؛در چوکات تفاهم نامه

 برگزاری سمینارها، کنفرانس 

 استفاده از مفردات درسی نهاد های علمی معتبر جهانی 

افزایش درآمد و جلب   مالی 7

 های مالیکمک

  و تعریف سیستم با در نظر داشت وضعیت جامعه  از طریق فیس تحصیلی

 ؛مشخص در فیس محصلان

 جی و کمپیوتر، رخا یهازبان زاری کورسگبر 

 ؛خدمات لابراتواری 

 ؛کتاب درسی، لکچر نوت ،مواد درسی 

 ؛خدمات مشوره دهی 

 ؛انجام تحقیقات 

  حقیقی و مقاله نویسی؛ت –علمی   ورکشاپدایرنمودن 

 ؛هنری و فروش محصلات علمی، هنری های علمی،نمایش یرزاگبر 

 

8 

 پوهنځی نقس 

در انکشاف 

 جامعه

  نقش اعضای کادر

علمی در انکشاف 

 جامعه

  توجه به ورثه  شهداء

 و امورمعلولین

  حفاظت از محیط

 زیست

 

 

 

 

 اختصاص بودجۀ منظم پنج ساله ؛ 

 های مثمر  و   های موجود در کادر علمی به منظور فعالیتشناسایی ظرفیت

 شمند تا پنج سال دیگر،زار

  های همکاری با سایر نهاد های علمی  داخلی وخارجی و فراهم ساختن زمینه

 های موجود؛استفاده متقابل از ظرفیت

  برگزاری ورکشاپ های و سمینار های  روش تحقیق جهت ارتقاء ظرفیت اعضای

 کادر علمی؛

  قواعووووود زنووووودگی تووووولاش در نهادینوووووه سوووووازی رعایوووووت اصوووووول و

 شهری؛

  چووواپ و نشووور بروشووور هوووای آگووواهی دهوووی جهوووت اهمیوووت حفوووظ و

 مراقبت از محیط زیست و ضرر های ناشی از این پدیده؛

 

9 
در بخش انکشاف 

و بهبود آموزش 

 الکترونیک

 

ز یجهتوسعه و ت

سیستم آموزشی و 

پوهنځیمدیریتی    

  انکشاف سیستم انترنت و استفاده از انترنت با سرعت بلند؛ 

  برگووووزاری ورکشوووواپ هووووای آموزشووووی بوووورای اعضووووای کووووادر علمووووی و اداری

 جهت نو آوری های تکنالوژی معلوماتی

 امکان استفاده از آموزش الکترونیکی را فراهم سازد؛ 

  انکشوووواف سیسووووتم دیتووووابیس و دسترسووووی آسووووان اسوووواتید، محصوووولان و کارمنوووودان

بوووا  د درسووویبوووه منوووابع علموووی و تکنوووالوژیکی  و همچنوووان شوووریک سووواختن مووووا

 پوهنځی محصلان در محوطه 

  سووووایر مراسوووولات برقووووی سووووازی تماموووواً مکاتیووووب، پیشوووونهادات، اسووووتعلام هووووا و

 پوهنځی اداری در سطح 
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 فصل پنجم 
 اهداف کوتاه مدت و نظارت از تطبیق پلان 

 پوهنځی تاه مدت اهداف کو

 ( تن اساتید دایمی متعهد و متخصص؛5استخدام )  .9

 های نوین تدریس برای استادان؛در مورد روشهای علمی برگزاری ورکشاپ .10

های کوتاه مدت و طولانی مدت زبان انگلیسی و کمپیوتر برای استادان و تدویر کورس .11

 کارمندان؛

 ؛منظور ارائه خدمات باکیفیت تحصیلی بلندبردن سطح تحصیلی و توانمندی استادان به .12

 توسعه و انکشاف تحقیقات علمی، خلق علم و نو آوری.

 تن آنها در تحقیقات؛های محصلان و سهیم ساخای  مهارتارتق .1

 ؛د مقالات داخلی استادان و محصلانافزایش تعدا .2

 فراهم سازی زمینه های تحقیق برای استادان، کارمندان و محصلان؛ .3

 تدویر برنامه های آموزشی تحقیق برای استادان، کارمندان و محصلان؛ .4

 استادان و کارمندان؛ فراهم نمودن زمینه و تسهیلات تحقیق برای .5

 ت محصلان و استادان؛ابلند بردن مهارت و ابتکار .6

های های تحقیقی در حوزهتشویق و گرد هم آوردن اعضای کادر علمی جهت شناسایی فرصت .7

 مختلف.

 افزایش استفاده از تکنولو ی عصری در امور علمی آموزشی و اداری.

 ؛  OBL- SCL-PBLهای در بخش ترویج برنامه .1

در  OBL- SCL- PBLهای ها برای عموم استادان در مورد پروگرامدهی تریننگسازمان .2

 ؛پوهنځی سطح 

 های نوین تدریس؛ برگزاری سمینار های و ورکشاپ های  علمی در مورد روش .3

 استفاده مؤثر از روش های نوین تدریس در کورس پالیسی های اساتید؛ .4

 های تحصیلی؛با استادان سایر نهادهای علمی -انتشار مقالات، کتب و گزارش .5

تفاهم  استفاده استادان ومحصلان از تسهیلات و امکانات سایر نهادها و مرکز تحقیقاتی که عقد .6

 صورت گرفته است؛

 تعقیب درست و به موقع اهداف تفاهمنامه ها و زمینه سازی تطبیق بهتر تفاهمنامه ها؛ .7

 محترم تحصیلات عالی. از وزارتو موسسه  پوهنځی کسب اعتبار آکادمیک 

 گانه تضمین کیفیت و اعتباردهی؛ 9تطبیق درست معیارات  .1

 _تطبیق درست قوانین، مقررات و لوایح مربوط  تحصیلات عالی؛ .2

 ؛همگام با مؤسسه  نامزد نمودن در مرحلهء سوم اعتباردهی .3
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 1403در سال  پوهنځی در سطح یی  ی مرور دورهبازنگر .4

 آمادگیبرای  معاونیت علمی مؤسسه دهی بهجهت اطمینان پوهنځی تهیۀ گزارش ارزیابی خودی  .5

 سپری نمودن مرحلۀ دوم و سوم اعتباردهی؛جهت 

 ؛پوهنځی مطابقت با پلان استراتیژیک  تهیۀ پلان عملیاتی در .6

 ها؛ارزیابی پروسۀ تدریس در سطح دیپارتمنت .7

 تقای کیفیت؛دهی جهت ترویج فرهنگ ارها و سیمنار های آگاهیبرگزاری ورکشاپ .8

 تدویر برنامه های آموزشی در مورد چگونگی تهیه پلان انفرادی تدرسی؛ .9

 ؛همگام با مؤسسه عتباردهیاگی برای بازنگری مرحله دوم و سوم آماده .10

افزایش ارتقاء ظرفیت محصلان با ایجاد تسهیلات مناسب و پذیرفته شده محیطی و 

 تحصیلی.

 برای محصلان؛ارائه مشوره های صحی، حقوقی و روانی  .13

 ایجاد محیط سالم و مصئون برای محصلان؛ .14

 ای محصلان؛-های اجتماعی و حرفه-توسعه همه جانبه مهارت .15

 ارائه خدمات و تسهیلات مناسب برای محصلان؛ .16

 محوری؛ تطبیق سیستم محصل .17

 تدویر سیمینارها ورکشاپ ها و برنامه های آموزشی برای محصلان؛ .18

 برای محصلان جدیدالشمول؛تدویر برنامه های معارفه  .19

 زمینه سازی جهت راه اندازی سیر های علمی برای محصلان؛ .20

 معرفی محصلین به ادارات دولتی و خصوصی جهت کار آموزی؛ .21

 های آموزشی آنلاین؛ایجاد زمینه .22

 های علمی توسط محصلان؛فراهم سازی زمینه ارائه کنفرانس .23

 انکشاف خدمات انترنتی برای محصلان؛ .24

 ؛ پوهنځی ته محصلان به سطح یتقویت کم  .25

 دسترسی محصلان به منابع جدید علمی در کتابخانه .26

 پوهنځی زیربنای تسهیلات و امکانات  توسعه

 ترین کُتب؛غنی سازی کتابخانه مؤسسه با بروز .1

 توسعه و تجهیز دفاتر کاری؛ .2

 تجهیز  لابراتوارها با امکانات و مواد مورد نیاز جهت پیشبرد کارهای عملی؛  .3

 ؛پوهنځی در رمیم وسایل و امکانات موجود ت .4

 توسعه کتابخانه الکترونیکی؛ .5

 توسعه دیتابیس موسسه؛ .6

 توسعه ظرفیت انترنت؛ .7
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 فصل هفتم

 نظارت از ارزیابی پلان استراتیژیک
 

 اجرای استراتیژی

ی عالی شفاء با در نظر داشت موارد ذیل استراتیژی هامؤسسه تحصیلات فارمسی  پوهنځی 

 خویش را جنبه عملی خواهند بخشید:

  ؛پوهنځی بروز سازی تشکیلات 

 تحول و بهبود در فرایند سیستم های درسی و کاری 

 استفاده از روش های جدید رهبری و مدیریتی 

 پوهنځی دن استراتیژی های تعیین شده عملی نمو 

 ه برای منابع و امکانات مربوطهتطبیق بودجه تخصیص شد 

 ارزیابی استراتیژی

چنانچه برای همگان آشکار است، هر نهاد تحصیلی و غیر تحصیلی بمنظور دستیابی به 

ت مؤسسه تحصیلافارمسی  پوهنځی ریزی مناسب دارد.  استراتیژیک خویش نیاز به برنامه اهداف

ها را  یژیک خویش یک سلسله برنامهاستراتعالی خصوصی شفاء نیز به منظور رسیدن به اهداف 

ت روی دست داشته و سعی مینماید از طریق پلان های عملیاتی به اهداف کوتاه مدت و بلند مد

 خویش نایل آید.

 از رئیسکه متشکل  وجود دارد لان استراتیژیک( پ فرعی ته تحت نام )کمیته یک کمی در سطح 

طابقت با دیپارتمنت و اساتید بوده و بطور مداوم از میزان انجام فعالیت ها در م آمرین ،پوهنځی 

فت تقسیم اوقات و فارمت مشخص نظارت مینماید تا در مطابقت با پلان استراتیژیک میزان پیشر

اه یکبار این کمیته در هر مدر سطح مؤسسه میباشد.  بخش های مختلف فعالیت ها را ارزیابی نمایند.

را بطور  ایر مینماید تا از تطبیق برنامه ها اطمینان بیشتر حاصل نمایند و امور مورد نظرجلسه د

 درست عملی نمایند.

یلات عالی شفأ بر مؤسسه تحصفارمسی  پوهنځی  (۱۴۰۷ -۱۴۰۳های ) سال ستراتژیک ا پلان 

ت ستراتژیک ریاست پلان و پالیسی وزاراو رهنمود تدوین پلان موسسه ستراتیژیک امبنا پلان 

شورای  14/5/1403 خ(   مؤر5ه  ) رترتیب و در جلسه شمافصل  هفتتحصیلات عالی  در محترم 

مؤسسه شورای علمی  5/1403 /27( مورخ 5و در جلسه شماره )پوهنحی فارمسی  علمی

 و صحت است.تصویب گردیده  ت عالی شفاء تحصیلا

 


